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ABSTRAK 

Elfrao Tonika /212012180/2016/Peogaruh Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja 

Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim. 

Rumusan Masalah adalah Adakah pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja 
karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim jenis penelitian ini menggunakan jenis 
asosiatif Dengan populasi 30 orang dan teknik pengambilan sampel jenuh sebanyak 30 orang 
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan dan data sekunder karena data 
yang diperolch mclalui kuisioner yang dibagikan kepada responden dan dipcroleli melaiui 
dokumentasi perusahaan 

Berdasarkan hasil analisis dengan regresi linier berganda variabel yang penulis lakukan 
pada variabel motivasi dan displin terhadap kinerja karyawan dengan persamaan Y~4,176+0,463 
Xi-*-0,240 X ; hasii pengujian hipotesis menunjukkan /•A,;,„„„ (17,360)> !•' (4.20), maka Ho 
ditolak dan Ha diterima Berarti bah\\a pengaruh aniara morivasi dan disiplin secara simuitan 
terhadap kinerja karyavsan Beidasarkan uji I dapat disimpulkan bahwa variabel yang berpengaruh 
terhadap kinerja kaiyawan adalah '.aiiabel iinilivasi dan disiplin juga ada pengaruh Secara 
rincihan uji t sebagai berikut pengaruh Motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan ( ,.„„„^ 
{3,265)> / ,.,h.,i (2,845),maka Ha diterima dan Ho ditolak. Berarti ada pengaruh antara motivasi 
terhadap kinerja karyawan Penganih disiplin terhadap kinerja karyawan f t,,,,,^ (2.843) > / ,„h^i 

(2,048), maka Ho ditolak Ha diterima Berarti ada pengaruh antara disiphn terhadap kinerja 
karyawan 

Kata kuiici : Motivasi, Disiplin dan Kinerja 



ABSTRACT 

Eifran Tonika /212012180/2016/The Influence of Motivation and Work Discipline toward 
Employee's Performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim. 

This research is formulated whether or not there was significant influence of Motivation 
and Work Discipline toward Employee's Performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara 
Enim. This research was such an associative research. The population and samples of this 
research were 30 respondents. The researcher used total sampling technique in selecting the 
samples. Primary data and secondary data were used as sources of data of this research. In 
collecting the data, the researcher used questionnaires. In keeping with the analysis througli 
multiple linear regression with the formula Y=4,176+0,463 Xi+0,240 X?. it was known that 
/' m<.n/{l 7,360)> lahh- (4,20), so Ho was rejected and Ha was accepted. It means that there was 
significant influence between motivation and work discipline simultaneously toward employee's 
perfonnancc. On tlic other side. / f-,„„„ (3,265)> / ,„/,/,. {2,845),so Ha \sas accepted and Ho uas 
rejected. It means that there was significant influence between motivation toward employee s 
perfonnance, in which / „,„„X2,845) > / (2,048), so Ho was rejected and Ha was accepted. In 
this context, there was significant influence between work discipline and employee's 
perfonnance. 

Keywords : Motivation, Work Discipline, Employee's Performance 



BAB I 

P E N D A I I l L U A N 

A. Latar belakang masalah 

Tenaga kerja mcrupakan salah satu faktor penting yang harus 

diperhatikan oleh perusahaan dalam rangka mencapai tujuannya.di Bank 

Rakyat Indonesia (BRI) unit Tanjung baru Muara Fnim dituntut 

kemampuan perusahaan dalam mengclola sumber-sumberdaya manusia 

secara (erencana sehagai teiiaga pelaksana operasional perusahaan untuk 

menghasilkan daya giina dan hasii dalam setiap kegiatan perusahaan 

Penilaian kiiicTja mcrupakan suatu proses organisasi dalam menilai 

Linjuk kerja pcgawainya Tu|uun dtlakukannva penilaian kincrja secara 

Limum adalah untuk membenkan fecdhack kepada pegawai dalam upaya 

mempcrhaiki lainpilan kcrjanva dan upaya meningkatkan produktivitas 

organisasi, dan secara khusus dilakukan dalam kaitannya dengan berbagai 

kcbijaksanaan terhadap fx'gawai seperti untuk tujuan promosL kenaikan 

gaji, pendidikan dan latihan. sehingga penilaian kine[;|a dapat menjadi 

landasan untuk penilaian sejauh mana kegiatan Sumber Daya Manusia 

(SDM) seperti perekrutan. scieksi. penempatan dan pelatihan dilakukan 

dengan baik. dan apa yang akan dilakukan kemudian seperti dalam 

penggajian, pcrcncanaan karicr, dan lain-lairmya yang tentu saja 

merupakan salah satu kegiatan \ang sangat penting dalam manajemen 

sumber daya manusia. Mengambil keputusan dengan peranannya dalam 

1 
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perusahaan yang relevan dengan meinilikipengelahuan (knowJedye), 

keterainpilan (skdl) dan sikap (alliludc) produktitnya Dengan demikian 

nilai (value) yang kuat akan membuat mereka selalu siap dalam 

menghadapi perubahan sesuai dengan tuntutan perusahaan dan mampu 

menghasilkan output. Tujuan organisasi akan lebih mudah dicapai apabila 

karyawan ditempatkan pada posisi >ang sesuai dengan kompctensi yang 

dimi l ik i nva. Tetapi kompctensi saja tidak cukup untuk meningkatkan 

kinerja karyawan. dibutuhkan |uga ketepaian dalam menempatkan 

karvawan sesuai dengan kodipetciiM >ang dini i l ik i 

Menurut Wibowo (,?(II4 7|Kmeria merupakan hasil pekerjaan 

yang mcmpunvai hubungan kuat dengan tujuan strategis organi.sasi, 

kcpuasan konsumcn. dan membenkan kontnbusi pada ckonomi. Dengan 

demikian kmcrja adalah lentang melakukan pekerjaan dan hasil yang 

dicapai dan pekerjaan Icrschiil Sedangkan menurut Rusdy A Rivai 

(2009:101 kinerja adalah prcsiasi kcija >ang diukur berdasarkan hasil 

prestasi vang terjadi pada ma>a lalu vang kemudian ditetapkan sebagai 

standar unluk mengukur prestasi dimasa >ang akan datang secara spesifik 

adalah sinergi dari pencapaian sasaran kerja dan instansi mcncapai kerja 

vang optimal (Oleh karena itu leinbagaorganisasi harus berusaha untuk 

melakukan tindakan-tindakan vang menyebabkan pegawai mau 

mewujudkan harapan tersebut, Salah satu yang dapat dilakukan oleh 

lembaga adalah dengan mencan tshu faktor-faktor apa yang 
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mempengaruhi peningkatan kinerja pegawai tersebut. kemudian 

mengambil tindakan untuk meningkatkan kinerja pegawai tersebut. 

Banyak faktor yang dapat mempcngaruhi peningkatan kinerja 

pegawai salah satu taktor tersebut adalah motivasi dan disiplin kcrja. 

Motivasi adalah sebagai proses yang menyebabkan intensitas. arah dan 

Lisaha terus mcnerus individu menuju pencapaian tujuan. (Wibowo 2014 ; 

322) Intensitas menunjukkan seberapa keras seseorang berusaha tetapi 

intcnsilas tinggi tidak mungkiii mengarah pad.i hasil kinerja vang baik. 

kecuali usalia vang dilakukan dalam aiali vang mciiguiUungkaii oiganisasi, 

Sclain motivasi, kmeria |uga dapat dipengaruhi olch disiplin kerja. 

Disijilm kerja adalah kepaluhan seorang pegawai terhadap ketentuan -

ketentuan dan peraturan peraturan organisasi atau lembaga yang 

diecrminkan kepaluhan terhadap pimpinan atau atasan.Disiplin dikatakan 

baik apabila anggota anggota organisasi'tembaga mematuhi peraturan -

peraturan dan pengawasan atasannya (Rusdv A Rivai 2009 245) 

Bank BRi unit Muara Fnim adalah salah satu bank milik pemerintah 

yang iiiemiliki jumlah sumber dava manusia fSDM) yang berjumlah 30 

orang, Kantor Bank Rakyai Indonesia tcrsebar di Indonesia dan 

menjangkau pelosok-pelosok Dcsa sehingga inempermudah masvarakat 

unluk memperoleh layanan simpanan atau pinjaman.Tingkat persaingan 

pekerjaaan yang scmakin besar mendorong karvawan untuk lebih 

meningkatkan kinerjanva dan memberikan kinerja yang terbaik, I lampir 

semua karvawan mendambakan untuk mendapatkan karier di perusahaan 
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yang dia bekerja. karena pada dasarnya karyawan menginginkan 

kehidupan yang lebih baik dari sebelumnya seperii pendapatan yang lebih 

tinggi. bonus dan fasilitas yang diberikan oleh perusahaan, 

Semua organisasi pastinya memiliki slrategi-stralegi khusus untuk 

mencapai tujuan organisasinya Untuk mencapai tujuan tersebut diperlukan 

kerjasama dan kcahlian antara individu untuk meningkatkan kincrjanya, 

untuk mcncapai sasaran tersebul hendaknya organisasi harus 

mempcrhalikan laktor-taktor vang dapal mcmengaruhikinerja 

pcgavvainva I aktoi vang bcipcngaiuh Icrliadap kincria pegawai 

diantaranva adalah motivai dan disiplin kcrja. 

Kinerja pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara l anm belum baik 

dan masih sering keterlambatan dalam melavani masvarakat dikarenakan 

kurangnva disiplin karvawan dan jaiingan internet vang sering cror 

setelah itu pimpinan kurang untuk mengukur kemajuan kincrja pada 

karvawan dan standar kerja pada karvawan Bank Rakvat Indonesia unit 

Muara t.nini. sehingga berdampak peluang karyawan untuk ineminiukan 

prcstasi kerjanva berkurang. 

Pada PT Bank Rakyat Indonesia (HIU) unit ranjung baru Muara 

Enim dalam menjaga motivasi karvawan itu sudah jadi perhatian oleh 

div isi sumber daya manusia ''HDR diantaranva kesempatan untuk seleksi 

karir untuk jenjang yang lebih tinggi.program reward untuk karyawan 

berprestasi namun dalam beberapa hal tertenlu temyata [uga masih 

ditcmukan kondisi vang kontradiktif. Yang bila diamati |uga akan dapat 
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berpontensi menurunkan bahkan mematikan motivasi Misalnya adanya 

pembedaan usia pensiun yang lebih dini bagi karyawan trontliners serta 

penempatan kaiyawan yang hanya pada posisi / bagian yang sama dalam 

waktu yang relatif lama, Bekerja pada tugas yang sama untuk waktu yang 

panjang akan mudah membuat karyawan merasa bosan. Rutinilas kerja 

>ang monoton setiap harmva pada suatu waktu pasti akan sampai pada 

tilik keicnuhan . yang dapat mengakibatkan karvawan tidak dapat dengan 

maksimal mengeluarkan kemampuan vang dimi l ik i unluk kema|uan 

pcniisah.ui 

Kar\ aw an Bank Rakvat Indonesia unit Muara imim lidak lagi 

mempunvai inotivasi vang cukup unluk pcrlu melakukan itii karena talni 

posisi mereka lidak akan berubah. Bisa menyebabkan karyawan tidak lagi 

punva niinat dan kcmauan untuk mengcmbangkan din,dan pada tilik 

tertenlu mungkin saja menjadi tidak peduli dengan produk atau program 

v'ang ingin Jiekspos olch perusahaan ,sebab bagi mereka itu sama sekali 

lidak akan mempengaruhi posisi dan karir mereka,bonus yang diberikan 

oleh pmpinan tidak sesuai dengan kinerja karyawan vang telah memenuhi 

target.salain itu juga suasana pekerjaan di Bank Rakvat Indonesia unit 

Muara linim juga belum memenuhi layak dikarnakan tcmpat nva vang 

kecil sehingga pecakapan nasabah lain dengan yang lain dapat 

terdengardan setelah itu penempatan karvawan vang relatif lama di satu 

posisi dapat berakibat hilangnva motivasi karyawan karna bekerja pada 

bagian yang sama dalam waktu vang lama 
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Disiplin kcrja juga mempengaruhi kinerja pegawai Bank Bri 

cabang Muara Fnim hal ini dapal d lihat dari sering terlambatnya pegawai 

yang datang terlambat standar jam masuk kerja 07.00 wib. Contoh 

permasalah tersebut dapat terlihat dari pegawai yang masuk jam 07,30wib 

Wib hal nil jelas mempengaruhi kincrja pegawai dalam melayani 

masvarakat,keteladanan pcmimpm memberikan contoh dengan datang 

tepat waktu tidak datang dengan dari jam 07.00 ,pemimpin memberikan 

pengawasan terhadap para karvawan vang dan pimpinan kurang 

membeifkaii ketegasLiii kepada para kaivawaii vang tclal karena itu kineria 

pegawai meningkat dengan cara membenkan motivasi yang baik dan 

displin karvawan dilmgkalkan lagi agar pelayanaii terhadap masvarakat 

lidak terganggu lagi. 

Berdasarkan hilar belakang diatas maka penulis tertarik melakukan 

penelitian di Bank BRI cabang Muara liriim dengan [udul "Rengaruh 

Motivasi dan I)isplm kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank Rakvat 

Indonesia ( BR I) unit l aniung Baru Muara b.nim 

B. Rumusan Masalah 

Adakah pengaruh Motiva.si Dan disiplin kerja lerhadap Kinerja Karvawan 

pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Ivnim'i' 

( .1 ujuan Penelitian 

Untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Dan Disiplin kerja Terhadap Kinerja 

Karvawan pada Bank Rakvat indone.sia unit Muara Fnim. 
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D. Manfaat Penelitian 

I . Bagi Penulis 

Peneliti dapat membuktikan sendiri teori-teori mengenai Motivasi, disiplin 

kerja dan kinerja yang di dapat pada saat kuliah 

2 . Bagi l^erusahaan/i.embaga 

Scbagai acuan atau bahan masukan yang dapat dipergunakan didalam 

meningkatkan kinerja pegawai dengan efektif dan efisien. dan mcnetapkan 

kebijakan mengciiai molna^i dan disiplin keria vang baik dan konduvtr 

bagi karvawan 

2 Bag! Aimamaler 

hasil penelitian dapal dijadikan relerensi penelitian untuk selanjutnva. 
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K A J I A N P l i S I A K A 

A. Penelitian Sebelumnya 

l abel I 

Penelitian Sebelumnva 

No Kck-mngi tn Rt'diunio (2014) Setiadi (2015) W a h s u tt-Kuh (21)13) 

J u d u l Pin^faruh Miil iva^i dan Pi-ncaruh Mii l i sas i dan Disiplin Pcnj>aruh M u l i s a s i dan Disiplin 

Disiplin kt' i ja t frhadap K c r j a li'iJiaflap K i n i r j a K c r j a terhadap K i n c r j a pi'^aisai 

K i n i r j a k a n a i s a n K a n a * s a n P 1,1 .ar;is Karv .1 P. 1 Manoni i ( i i i r m i n l ili 

Kci icana Kal iur i | ja i i di KaIx ipa lc t i Pali Kahu[)a[ci) SuUal)uni i 

Kui i iusan Masalah 

C \ J a i a 

Palcmhani; 

\<laka)i Pcnj iaruh A da kali IVi iaaruti Miifisast dan A d a k a h P c n c a r u h Miit lsasi dan 

M i i i i \ a \ i dan Disipl in Disiplin kcrja n i hadap k incr ja Displin K i r ja Terhadap K i n c r j a 

karsavsan PI ' . I .aras k a r s a ' P c p a n a i P . T M a n n m i C larminf 

Kahur ip i in di K a l u i p a i i n Pali 

Jenis I'cncJjIian 

\ a r i a b l c 

( indika lor) 

dan 

K c r j a Icrttadap K i n c r j a 

k a n a t s a n ( ' \ . .Pas a 

K c n c a n a Palcmlian;; 

.AMisialil' 

di K.d i i ipatcn S i ika l in in i 

Asusial i f Asdsial i l ' 

Malis Hsilrasa 

aman.pcnahart iaan.piaaani) 

Motis a.si 

(Inst n l i r j ' i a j ; a m , K a s a 

aman), Disipl in . Dis|diii k c r j a 

k c r j a l J cladan P impinan , pemimpinJiala 

Balas 

ja sa , Kclcfiasan). K i n c r j a 

(kuanl i las .kual i tas .ssaktu 

dan bias a I 

I Mnlis asi (inscntir.| .cn}>har^Han. 

Iunjan<:an h a r i ra sa ) . Disiplin 

(tciiiilan I k c r j a ((clai ian pinipinan.l ialas 

I jasa ,ketegasan | . K i n c r j a 

ja . sa ,kc(c i iasanl .Kincrja(kuanl i las . | (kuanl i las .kual i las . ss ak (u dan 

kualitas,1% aklu dan )>iasa) i bias a I 

; Data ^''"S : I 'r inu 1 dan Sekunder P r i m e r ilan V k u n d c r ' P r i m e r dan .V k u n d c r 

j d igunakan 
[ 

': T e k n i k Kucs inner dan Kucs i i incr dan ibikumcntasi Kues ioner dan dokumentas i i 

pengumpulan data dokumentasi ! 

T e k n i k analisis 
! 

Regresi l inier berganda Regresi linier berganda 1 Regresi l in ier berganda 

Has i l T e r d a p a l Pengaruh Terdapat Pengaruh .Motisasi dan ; T e r d a p a t P e n g a r u h .Motisasi 

1 Penelit ian 
1 

Motis asi dan Di s ip l in Displin K e r j a T e r h a d a p K i n e r j a , dan Di.siplin k e r j a Tehadap 

K e r j a Terhadap K i n e r j a K a r s a s s a n P T . I . a r a s K a r s a I K i n e r j a p<-ga»a i P . T .Manomi 

• K a r s ass an C ' \ . J a s a K a h u r i p a n di Kabupaten Pali G a r m e n t di Kabupaten 

kencan Palembang sebesar 11.9(14 Sukahi in i i si bcsar (1.95 
• i 

i sthcsar ().')( 

8 
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B.Landasan Teori 

1. Kinerja 

a. Pengertian Kinerja 

Rusdy A Rivai (2009: 10 ) kincrja adalah prcstasi kerja yang 

diukur berdasarkan hasil prestasi yang terjadi pada masa lalu vang 

kemudian ditetapkan sebagai slandar untuk mengukur prcstasi dimasa 

yang akan datang secara spesifik adalah sinergi dan pcncapain sasaran 

kcrja dan mstansi mcncapai kerja >ang optimal. 

\\ 'iin)wo (2014: 7i kmcrja adalah h.isil pekcrjaan vang mcmpiMivai 

iiubuiigan kuat dcngaii tujuan stralegis organisasi. kcpuasan konsumcn, 

dan membenkan kontnbusi pada ekonomi. 

I). Nilai ( tama Kinerja 

Menurut Ru.sdy A.Rivai (2009: 305} ada cmpat nilai utama kinerja 

adalah: 

i} I olak ukur vangjelas dan rasional 

Mcrupakan penelitian terhadap kmcrja >ang telah dicapai. 

2} Pembcrdavaan pckerja 

Karvawan diberikan keleluasan untuk merencang sasaran kerja yang 

harus dicapanva 
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3) Komitmen Bersama 

Sasaran yang ditetapkan dan penilaian yang dilakukan merupakan 

komitmen akhir untuk mcncapai kinerja yang telah disepakati. 

4) Aplikatifdan Fleksibei 

System yang nudah digunakan setiap individu dan mempunyai 

lleksibeiitas yang tinggi sejak dari penyiapan formulir penilaian hingga 

konsolidasi penilaian kincrja, 

c. Asfck Pcniliiiaan kincrja 

Menurut Rusdv A.Rivai (2009; 305) ada tiga nilai utama penilaian 

kinerja adalah; 

1) Sasaran kcrja 

2) Kompentensi 

3) Proses Siklus kesinambungan 

d. Toiak Ukur Keherhasiian Kinerja 

Menurut Rusdv A Rivai (2U09, 306) toiak ukur kincrja adalah sebagai 

berikut: 

I) Kuantitas 

Yaitu seberapa banyak target kerja logis yang ingin di capai 

dibandingkan kualitas actual 
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2) Kualitas 

Seberapa baik hasil mutu kerja yang ingin dicapai dibandingkan 

dengan realisasi. 

3) Biaya 

Berapa alokasi biaya yang diperlukan hingga target sasaran dapat 

dicapai. 

4) Waktu yang dipergunakan 

Agar sasaran kcrja dapat dicapai 

5) Kesclamatan Kcrja 

Sasaran utama unluk pcncegahan kccclakaan, cacal dan kemalian 

scbagai akibat kccclakaan kega 

e. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

Menurut Kasmir {2016; 193) adapun faklor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja baik hasil maupun perilaku adalah sebagai berikut : 

1) Kemampuan dan keahiian 

Merupakan kemampuan atas skill yang dimil iki seseorang dalam 

melakukan suatu pekerjaan 

2) Pengetahuan 

Maksudnva adalah pengetahuan lentang pekerjaan 
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3) Rencangan kerja 

Merupakan rancangan pekcrjaan yang akan memudahkan 

karyawan dalam mencapai tujuanya 

4) Kepribadian 

Yaitu kepribadian seseorang atau karakter yang dimi l ik i sesorang. 

setiap orang memiliki kepribadian atau karakter yang berbeda-

beda 

5) Motivasi kerja 

Motivasi keria mcrupakan dorongan bagi scsoraiig unluk 

melakukan pekerjaan 

6) Kepemimpinan 

Kepcmimpinan merupakan perilaku scsorang pimpinan dalam 

mengatur, mcngelola,dan memenntah bawahannya untuk 

mengeriakan sesuaiii tugas dan tanggung javvab vang diberikannya. 

71 Gava kepemimpinan 

Merupakan gaya atau sikap seorang pemimpin dalam menghadapi 

atau memerintah bawahanya. 

8) Budaya organisasi 

Merupakan kebiasaan-kebisaan atau nonna-norma yang berlaku 

dan dimil ik i oleh suatu organisasi atau perusahaan 

9) Kcpuasan kerja 

Menipakan perasaan senang atau gembira, atau perasaan suka 

sesorang sebelum dan setelah melakukan suatu pekerjaan 
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10) Ltngkungan kerja 

Merupakan suasana atau kondisi di sekitar lokasi tempat bekerja, 

11) Loyalitas 

Merupakan kesetian karyawan untuk tetap bekerja dan membela 

perusahaan dimana tempatnya bekerja. 

12) Komitmen 

Merupakan kepatuhan karyawan untuk menjalankan kebijakan atau 

pcraturan perusahaan dalam bekerja 

13) Disiphn kcrja 

Merupakan iisaha karyawan unfiik inenialankan aktivilas karjanva. 

Indikator Kinerja 

Menurut Wibowo (2014; 85) mdikator kinerja dibagi menjadi lujuh 

indikator.yaitu; 

1) Tujuan 

Suatu keadaan vang lebih haik vang ingin dicapai dimasa vang 

akan dalang. 

2) Standar 

Merupakan suatu ukuran apakah tujuan vang diinginkan dapat 

dicapai. 
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3) Umpan balik 

Mcrupakan masukan yang dipergunakan untuk mengatur 

kemajuan kinerja, standar kinerja,dan pencapaian tujuan. 

4) Alat atau sarana 

Sarana yang dapat dipergunakan untuk membantu 

menyelesaikan tujuan dengan sukses 

5) Kompentensi 

Pcrinalaan utama dalam kincrja 

6 ) Moll I" 

Alusan atau pendorong bagi seseorang unluk melakukan 

sesuatu 

7) i^eluang 

Pekerja perlu mendapatkan kesempatan untuk menunjukan 

prestasi kerjanya. 

2. Motivasi 

a. Pengcrtian Motivasi 

Menurut Edwin B Flippo dalam buku Malayu S.P.Hasibuan 

{2012 143) adalah suatu keahiian, dalam mengarahkan pegawai 

dan organisasi agar mau bekerja .secara berhasil, sehingga 

keinginan para pegawai dan tujuan organisasi sekaligus tercapai ). 

Menurut G.R Terry dalam buku Malayu S.P Hasibuan 

(2012. 145) motivasi adalah keinginan yang terdapat pada din 
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seseorang individu yang merangasangnya untuk melakukan 

tindakan-tindakan. 

Faktor-faktor Motivasi 

Menurut Malayu S.P Hasibuan (2012: 142) ada 4 faktor 

yang mempengaruhi motivasi kerja.adalah 

1) Keinginan untuk hidup 

Keinginan untuk hidup merupakan keinginan utama dari 

setiap orang, manusia bekerja untuk dapal makan untuk 

melanjutkan hidupnya 

2) Keinginan untuk suatu posisi 

Dengan memiliki sesuatu merupakan keinginan manusia 

\ang kedua dan ini salah satu sebab mengapa manusia mau 

bekerja 

3) Keinginan akan kckuasaan 

Merupakan keiiigitian selangkah diataas keinginan untuk 

memil ik i . yang mendorong orang mau bekerja. 

4) Keinginan akan pengakuan 

Keinginan akan pengakiuan, penghormatan, dan status 

sosial . merupakan jenis terakhir dari kebutuhan yang 

mendorong orang mau bekerja. 
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c. Tujuan Motivasi 

Menurut Malayu SP Hasibuan (2012; 146) terdapat 

sepuluh tujuan motivasi antara Iain sebagai berikut: 

1) Meningkatkan moral dan kepuasaan kerja karyawan. 

2) Meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 

3) Mempertahankan kesetabilan karyawan perusahaan 

4) Meningkatkan kedisplinan karyawan. 

5) Mengefcktifkan pcngadaan kary awan 

6) Menciptakan lu\allIa^, kicalivilas, dan parlistpasi 

karvawan 

7) Menciptakan suasana dan hubungan kerja yang baik 

8) Meningkatkan kesejahieraan karvawan 

9) Mempertinggi rasa tanggung javvab karyawan terhadap 

tugas-tugasnya, 

10) Meningkatkan efisiensi p)enggiinaan aiat-alat dan bahan 

baku, 

d. Jenis-jenis Motivasi 

I) Motivasi positif 

Merupakan manajer memotivasi bawahan dengan 

membenkan hadiah kepada mereka yang berpatisifasi di atas 

prestasi standar. 
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2) Motivasi negatif 

Manajer memotivasi dengan standar mereka akan 

mendapatkan hukuman. 

e. Indikator Motivasi 

Menurut Malayu S.P Hasibuan (2012 149) terdapat dua 

metode motivasi antara lain scbagai bcrikut: 

I ) Motivasi langsung 

Motivasi langsung adalah motivasi (matcril dan nonmatcni) 

vang diberikan secara langsung kepada iiidiv idu karvawan untuk 

memenuhi keliuluhaii seila kcpuasanya, Jadi sifatnya khusus. 

Seperti pujian.pcnghargaangunjangan han raya,bonus,dan 

bintang jasa. 

2) Motivasi tak langsung 

Motivasi tak langsung adalah mot iv asi yang dibenkan 

hanya merupakan fasilitas-fasililas yang mendukung serla 

menunjang gairah kerja kelancaran tugas sehingga para 

karyawan betah dan bersemangat melakukan 

pekerjaannya.misalnya kursi yang empuk,mesin-mesin yang 

baik, ruangan yang terang dan nyaman, suasana pekerjaan yang 

serasi,serta penempatan yang tepat.motiv asi tidak langsung 

besar pengaruhnya untuk merangsang semangat bekerja 

karyawan sehingga produktif. 
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3. Disiplin Kerja 

a.Pengcrtian disiplin kerja 

Menurut Singodimedjo dalam Hdy Sutrisno (2009: 86), 

mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan 

seseorang untuk mematuhi dan mentaati norma-norma peraturan 

yang berlaku disekitarnya. Disiplin karyawan yang baik akan 

mempcrcepat tujuan perusahaan. sedangkan disiplin \ang 

merosot akan menjadi penghalang dan memperlainhal 

pencapaian tujuan perusahaan 

Menurut G R l erry dalam Edy Sutrisno (2009 87), disiplin 

merupakan alat penggerak karyawan Agar tiap pekerjaan dapat 

berjalan dengan lancar, maka harus diusahakan agar ada disiplin 

yang baik 

b. Kaktur-faktor Disiplin kerja 

Menurut Singodimedjo dalam ! M \ Sutrisno (2009 

89),faktor yang mempengaruhi disiplin karyawan adalah: 

1) Besar kecilnya pemberian kompensasi 

Besar kecilnya kompensasi dapat mempcngaruhi tegaknya 

displin. Para karyawan akan mematuhi segala peraturan berlaku, 

biia la merasa mendapat jaminan balas jasa yang setimpal. 
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2) Ada tidaknya keteladanan pimpinan 

Keteladanan pimpinan sangat penting sekali, karena dalam 

lingkungan perusahaan, semua karyawan akan selalu 

memperhatikan bagatmana pimpinan dapat menegakkan disiplin 

dirinya dan bagaimana ia dapat mengendalikan dirinya dari 

ucapan,perbuatan, dan sikap yang dapat mcrugikan aturan 

disiplin yang sudah ditetapkan, 

3) Ada tidaknya aluran pasti yang dapat dijadikan pcgangan 

Pembinaan disiplin tidak akan dapal tcrlaksana daiani 

perusahaan, bila lidak ada aturan tertulis yang pasti untuk dapal 

dijadikan pcgangan bersama. 

4) Kcbcranian pimpinan dalam mengambil tindakan 

Bila ada seorang karyawan melanggar disiplin, maka perlu 

ada kcbcranian pimpinan untuk mengambil tindakan yang sesuai 

dengan tingkat peianggaran yang dibuatnya 

5) Ada iidaknva pengawasan pimpinan 

Dalam setiap kegiatan yang dilakukan oleh perusahaan 

perlu ada pengawasan, yang akan mengarahkan para karyawan 

agar dapat melaksanakan pekerjaan dengan tepat dan sesuai 

dengan yang telah ditetapkan 



6) Ada tidaknya perhatian kepada karyawan 

Karyawan adalah manusia yang mempunyai perbedaan 

karakter antara yang satu dengan yang Iain. 

7) Diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung tegaknya 

disiplin 

c. Pelaksanaan Disiplin Kcrja 

menurut Singodimedjo dalam Fdy Sutrisno (2009: Q4) 

IVralLiran-pcraturan vang akan bcrkaitan dengan disiplin ifu 

antara lam 

I ) Pcraturan jam masuk. pulang dan jam islirahal. 

2) Peraturan dasar tcntang bcrpakaian.dan bcrtingkah laku dalam 

pekcrjaan 

3) Pcraturan cara-cara melakukan pekcrjaan dan berhubungan 

dengan unit kerja lain 

4) Peraturan lentang apa yang boleh dan apa yang tidak boleh 

dilakukan oleh para kaiyawan selama dalam organisasi 

C. Hipotesis 

Adanva pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karvawan Bank Rakyat Indonesia (BRi) Unit Tanjung Baru Muara 

Enim 



B A B HI 

M E T O D E P E N E L I T I A N 

A. Jenis Penelitian 

Menurut Sugiyono (2009: 6) jenis penelitian berdasarkan tingkat 

Fkspianasinya: 

1, i*cnditian diskriptil" 

Penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandin, 

baik satu vanabel atau lebih (inde|ienden) tanpa membuat 

perbandingan,atau mcnghubungkan dengan vanabel lain. 

2 penelitian komparatif 

Penelitian komparatil" adalah suatu penelitian yang bersifat 

membandingkan Disini variabelnya masih sama dengan variabel 

mandiri tetapi untuk sample yang lebih dan satu,atau dalam waktu 

yang berbeda, 

3. penelitian asosiatif 

Penelitian asosiatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk 

mengetahui pcngaruh-pengaruh ataupun juga hubungan antara dua 

variabel atau lebih.penelitian ini mempunyai tingakatan tertinggi 

dibandingkan dengan disknptif dan komparatif karena dengan 

penelitian ini dapat dibangun suatu teori yang dapat berfungsi untuk 

menjejaskan.meramaikan dan mengonlrol suatu gejala. 

21 
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Penelitian ini menggunakan bentuk penelitian asosiatif karena 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara variabel ( X I ) Motivasi 

Kerja dan Variabel (X2) Disiplin Kerja Terhadap Variabel (Y) 

Kinerja Karyawan 

B. Lokasi Penelitian 

Penelitian dilakukan di bank BRI unit Muara Enim JI Lingga raya 

Kccamatan Lawang Kidul Muara Emm 
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C. Operasional Variable 

No Variable 

Kinerja 

Kaivawan( Y ) 

Motivasi 

K c i | a { \ l ) 

Disiplin 

Kcrja(X2) 

label II.1 

Variable,Definisi Variable,Indikator 

Definisi Variable 

Prcstasi kerja yang diukur berdasarkan hasil 

prestasi keija pegawai Bank Rakyai Indonesia 

unit Muara Enim yang terjadi pada niasa lalu 

yang kcinudian ditetapkan sebagai standar untuk 

iiiengukiii prcstasi dimasa vang akan dalang 

Indikator 

a Umpan balik 

b Alal aiau 

Sarana 

c Peluaiie 

Motivasi adalah keinginan yang terdapat pada 

diri pegawai Bank Rakyai Indonesia unii Muara 

luhm seseorang individu yang merangsangnya 

unluk melakukan lindakan- lindakan 

a Bonus 

b Suasana [lekeriaan 

yang serasi 

c penempatan yang 

tepat 

Sikap kesediaan dan kerelaan seseorang a keteladanan 

pega\sai Hank K;ik\at Indonesia unit Muaia , pimpman 

Enim unluk memaiuhi dan meniaaii norma- i 
j b pengawasan 

norma peraturan yang berlaku disekitarnya 

pimpinan 

c keteiiasan 

Sumber : gagasan penulis berdasarkan Teori.2016 
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D. Populasi (Ian Sampel 

I . Populasi 

Menurut Sugiyono (2008: 115) populasi adalah wilayah 

generaiisasi yang terdiri atas objeksubjek >ang mempunyai 

kualitas dan kaarakteristik tertentu yang ditetapkan peneliti 

untuk dipelajari dan kemudian ditarik kcsimpulannya. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Bank BRI unit 

Muara Knim yang berjumlah 30 orang 

label 11.11 
Jumlah karyawan berdasarkan tingkat jabatan pada Bank 

B R I unit Muara Enim 
No j Tingkat jabatan Jumlah 

i 1 

i 

' Mantri 10 orang 

1 " 
I 

Csf PA kur 5 Orang 

1 3 leller 4 Orang 

; 4 Satpain 4 Orang 

5 Ob 4 Orang 

i 6 Sopir 3 Orang 

Jumlah 30 Orang 

Sumber Bank BRI unit Muara Enim, 2016 
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2. sample 

Menuirut Sugiyono (2008; I 16), sample adalah bagian dari jumlah 

dan karakteristik yang dimil ik i oleh populasi tersebut. Dalam 

penelitian ini seluruh populasi dijadikan sample yaitu 30 orang 

pegawai 

3. Teknik Sampling 

Teknik pengambilan sample yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah nun prohuhih/v \ampliny (sanip/my jenuhi. Menurut Sugiyono 

(2008: 122) Miiupliiiy, /c/m/i adalah tckmk [lenentuan sampel bila 

semua anggota populasi digunakan sebagai sempel, 

. Data yang diperlukan 

Menurut Nur dan Bambang (2004; 146), data penelitian pada 

dasarnya dapat dikelompokan menjadi dua yaitu : 

l.Oata Primer 

Data primer vaitu data vang diperoleh langsung dari responden 

dalam bentuk jawaban dari kuisioner 

2.Data Sekunder 

Data Sekunder adalah data yang diperoleh dan dokumen-dokumen 

tertulis dengan meinpelajari berbagai tulisan, buku-buku, jumal-jumal 

dan internet yang berkaitan dan mendukung penelitian ini. Data vang 

dibutuhkan antara Iain sejarah dan perkembangan perusahaan, jumlah 

karyawan dan lain sebagainya yang mendukung penelitian 

file:///ampliny
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Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu 

jawaban dari kuisioner dan Data Sekunder yaitu jumlah karyawan dan 

struktur organisasi 

F . Metode Pengumpulan Data 

Menurut Sugiyono (2009; 402). dilihat dari segi cara atau teknik 

pengumpulan data dapat dilakukan scbagai bcrikut : 

1. Interview (wawancara) 

interview merupakan tckmk pengumpulan data dalam metode 

survei yang menggunakan pertanvaan secara lisan kepada subyek 

penelitian. 

2. Kuisioner (angkct) 

Kuisioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan 

dengan cara memberikan seperangkat atau pertanyaan tertulis kepada 

responden untuk menjawabnya 

3. Observasi 

Observasi merupakan pengamatan dan pcncatatan yang sitematis 

terhadap gejala-gejala yang diteliti 

4. Dokumentasi 

Dokumentasi merupakan catatan pcristiwa yang sudah 

berlalu.Dokumen bi.sa berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya 

monumental dan seseorang. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kuisioner dan dokumentasi 
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G . Analisi Data dan Teknik Analisis 

1. Analisis Data 

Menurut Sugiyono (2009: 13) analisis data dalam penelitian dapat 

dikelompokan menjadi dua, yaitu : 

a. Analisis Kualitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan 

data yang berbentuk kata. kalimat, skema dan gambar atau data non 

statistik 

b, Analisis Kuantitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan 

data berbentuk angka alau kaulilaur yang diangkakan .Analisis data >ang 

digunakan dalam penelitian im adalah analisis kuantitatif dan analisis 

kualitatif. Analisis kuantitatif dilakukan dengan pengujian statistik dari 

hasil kuisioner kemudian hasil penguji tersebut akan dijelaskan dengan 

menggunakan kalimat-kalimat. Dengan kata lain, analisis kuantitatif 

terlebih dahulu digunakan kemudian dilanjutkan dengan analisis kualitatif 

Analisis Kuantitatif digunakan unluk mciihat hasil kuisioner dengan 

menggunakan tabulasi (tabelaris) yang berupa penilaian dari hasil 

pengisian kuisioner. 

Pada penelitian ini skala yang digunakan adalah skala Likert, maka 

variable yang akan diukur dan dijabarkan menjadi indicator variable. 

Kemudian indicator tersebut tersebut dijadikan titik toiak untuk menyusun 

item-item instrument berupa pertanyaan, Jawaban pada skala ini dapat 

berupa kata-kata antara lain : 
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Sangal Setuju SS 

Setuju S 

Netral = N 

Tidak Setuju TS 

Sangat Tidak Setuju STS 

Untuk k c f K i luan analisis dikuantilatifTan menjadi.: 

Sangat Setuju 5 

Setuju 4 

Netral 

l idak Setuju 2 

Sangat Tidak Setuju 

2. I ji Instrumen 

a. Uji Validitas 

Kuisioner dikatakan valid j ika butir-butir pernyataan didalamnya 

mampu mengungkapkan sesuatu yang benar diukur kuisioner 

tersebut Artinya kuisioner tersebut mampu mengungkapkan objek atas 

dasar karaktenslik yang diukur (Sugiyono 2()U9: 172). Untuk menguji 

tiap validitas tiap variable dilakukan analisis item, yaitu 

mengkoreiasikan tiap butir pertanyaan. Adapun criteria penelitian yaitu 

item pertanyaan-pertanyaan dianggap valid j ika nilai validitasnva lebih 

besar dan nilai koreiasi tabel SPSS pada tingkat siknifikan 0.05 jumlah 

sample 52, 
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b. Uji Reabilitas 

Uji Reabilitas digunakan unluk mengetahui apakah indicator atau 

kuisioner yang digunakan dapat dipercaya atau handal sebagai alat 

ukur variable. Cronbach's Alpha sangat cocok digunakan pada sektor 

berbentuk skala (misal 1-4. 1-5) atau sekor rentangan (misal 0-20, 0-

50), untuk pengujian bisanya menggunakan batasan 0,6 

3.Teknik Analisis 

a. Uji Regrcsi Linier Berganda 

Metode ini hereuna unluk mengetahui seberapa besar pengaruh 

motivasi dan disiplin kcrja terhadap kmerja karyawan Bank Rakyat 

Indonesia unit Muara la i im. digunakan metode analisis Regresi limer 

berganda dengan hasil vang diperoleh lebih terarah, inaka penulis 

menggunakan bantuan program software SPSS versi 22.00 

Regresi Linier [berganda Y a - b | X | ^ b^X: + e 

Keterangan : Y : Kinerja 

X Motivasi 

Disiplin Kerja 

a Nilai Konstanta 

b,X Koefesiensi regresi variable X 

e : Error 
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b.Uji Hipotesis 

1) Uji F (Simultan/Serentak) 

Penguji ini dilakukan untuk mengetahui apakah variabel 

Motivasi dan Disiphn Kerja secara bersama-sama (simuitan) dapal 

berpengaruh terhadap variabel Kinerja. 

Cara yang digunakan adalah dengan membandingkan nitai F hitung 

dengan F tabel dengan ketentuan sebagai berikut : 

Ho ^ Tidak Ada pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kmcrja karvawan pada Bank Kakval Indonesia unit Muara 

Emm 

Ha ada pengaruh Motivasi dan Disiplin Kcrja Icrhadap 

Kincrja kaiyawan pada Bank Rakvat Indonesia unit Muara 

imim 

Tingkat kepercavaan vang digunakan adalah 95% atau taraf 

signillkan 5% dengan criteria sebagai bcnkut : 

a) Jika f hilung !• tabel dan probabiiitas (nilai signifikan) < 

tingkat signitlkansi 5% maka Ho ditolak dan Ho diterima 

berarti Motivasi dan disiplin kerjamempunyai pengaruh 

terhadap Kinerja 

b) Jika F hitung < F tabel dan Probabiiitas (nilai signifikan) < 

tingkat signitlkansi 5% maka Ho diterima dan Ha ditolak 

berarti tidak ada pengaruh Motivasi dan disiplin keija terhadap 

Kinerja 
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c) Dimana K tabel ditentukan dengan mencari derajat bebasnya 

yaitu d l l ^ k-1 dan df2 N-K, dimana N= jumlah sample dan 

K ^ jumlah variabel 

dj Menank Kesimpulan 

Ho ditolak dan Ha diterima j ika F hitung> F tabel pada a=5% 

Ho diterima dan Ha ditolak j ika F hitung < I ' tabel pada a"" 5% 

2. Uji I (Parsial/individu) 

Uji t dilakukan untuk mengetahui pengaruh variabel 

Motivasi dan Disiplin keija secara parsial tciiKidai") variabcl 

Kincrja. Uji t dilakukan dengan membandingkan t hitung terhadap 

t tabel dengan ketentuan sebagai berikut : 

Ho Tidak ada pengaruh Motivasi dan Disiplin kerja Icrhadap 

Kinerja karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara 

i inim 

Ha '- Ada pengaruh Motivasi dan Disiplin kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada [3ank Rakyat Indonesia unit Muara l in im 

I idak kepercavaan yang digunakan adalah 95% atau taraf 

signifikan 5% dengan criteria sebagai berikut; 

a) Jika t hitung > t tabel dan probabiiitas (nilai signifikan) < 

tingkat signifikansi 5% maka Ha diterima dan i io ditolak. 

Berarti ada pengaruh dan motivasi dan disiplin kerja secara 

parsial terhadap kinerja 
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b) Jika t hitung < t tabel dan Probabiiitas (nilai signifikan) < tingkat 

signifikansi 5% maka Ho diterima dan Ha ditolak berarti motivasi dan 

disiplin kerja secara parsial tidak mcmpunyai pengaruh terhadap 

kmerja dimana t tabel ditentukan dengan mencan derajat bebasnya yaitu 

d t - N - K . 

c) Menank kesimpulan 

1) Ho ditolak dan Ha diterima apabila t hitung > t label pada a^5"b 

artinya ada pengaruh motivasi dan disiplin kerja secara pcrsial terhadap 

kmerja jK 'gawai hank BRI unit Muara I:nim. 

2) Ho diterima dan I ia ditolak apabila I hitung < t label pada a 5"o 

artinya lidak ada pengaruh inotivasi dan displin kerja secara persial 

terhadap kinerja pegawai bank BRI unit Muara Enim, 

3) Koefisien Determinasi 

Analisis ini digunakan untuk mengambil seberapa Jauh variable 

bebas dapat menjelaskan variabel terkait, maka perlu diketahui nilai 

koefisien determinasi atau penentuan R2 nilai R2 mi bekisaran antara 0-

K semakin mendekati I mlai R2 lersebut berarti scmakin besar vanabel 

independen mampu menerangkan variabel dependcn. Analisa terhadap 

nilai R-square {R2) ini digunakan untuk mengetahui sejauh mana 

vanabel bebas (X) dapat menerangkan hubungan perubahan variabel 

tenkat (Y) . Sifat-sifat R-square sangat dipengaruhi oleh banyak vanabel 

bebas dimana semakm banyak variabel bebas semakin besar nilai R-

square. 



B A B I V 

H A S I L P L N F L I T I A N DAN P E M B A H A S A N 

A. Hasil Penelitian 

I . Gambaran Lmiim Objek Penelitian 

Bank Rakyat Indonesia (BRI) adalah salah satu bank milik 

pemerintah yang tcrbesar di Indonesia l*ada awalnya [3ank Rakyat 

Indonesia (BRI) didirikan di Rurwokerto. Jawa Tengah oleh Raden 

BCI Aria Wir|aalm;tdja dengan nama He Poerwokcrtosche l lu lp en 

Spaarbank der Inlandsche Hoofdcn atau "Bank Bantuan dan 

Simpanan Mi l ik Kaum Priyayi Purwokerto", suatu lembaga keuangan 

yang melayani orang-orang berkebangsaan Indonesia (pribumi). 

Lembaga tersebut bcrdiri tanggal 16 Desember 1895, yang kemudian 

dijadikan sebagai ban keiahiran BRI. 

Pada periode setelah kemerdekaan Rk berdasarkan Peraturan 

Pemerintah No I taliun 1946 Pasal I disebulkan bahwa BRI adalah 

sebagai Bank Pemerintah pertama di Republik Indonesia Dalam 

masa perang mempertahankan kemerdekaan pada tahun 1948, 

kegiatan BRI sempat lerhenti untuk sementara waktu dan baru mulai 

akt i f kembali setelah perjanjian Renville pada tahun 1949 dengan 

berubah nama menjadi Bank Rakyat Indonesia Serikat. Pada waktu 

Itu meialui PERPU No. 41 tahun I960 dibentuklah Bank Koperasi 

Tani dan Nelayan (BKTN) yang merupakan peleburan dari BRI, 

33 
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Bank Tani Nelayan dan Nederlandsche Maatschappij ( N H M ) . 

Kemudian berdasarkan Penetapan Presiden (Penpres) No. 9 tahun 

1965, B K T N diintegrasikan ke dalam Bank Indonesia dengan nama 

Bank Indonesia Urusan Koperasi Tani dan Nelayan. 

Setelah berjalan seiama satu bulan, keluar Penpres No. 17 tahun 1965 

tentang pembentukan bank tunggal dengan nama Bank Negara 

Indonesia Dalam ketentuan baru itu. Bank Indonesia Urusan 

Koperasi, l am dan Nelayan (eks BKTN) diintegrasikan dengan nama 

Bank Negara Indonesia unit Ii bidang Rural, sedangkan N H M 

menjadi Bank Negara Indonesia unit II bidang Hkspor Impor (Hxim). 

Berdasarkan Undang-Undang No. 14 tahun 1967 tcntang Undang-

undang Pokok I'erbankan dan Undang-undang No. 13 tahun 1968 

lentang Undang-undang Bank Sentral, yang intmya mengembalikan 

fungsi Bank Indonesia sehagai Bank Sentral dan Bank Negara 

Indonesia Unit i i Bidang Rular dan Ukspor Impor dipisahkan masing-

masing menjadi dua Bank yaitu Bank Rakyat Indonesia dan Bank 

Ekspor Impor Indonesia. Selanjutnya berdasarkan Undang-undang 

No. 21 tahun 1968 menctapkan kembali tugas-tugas pokok BRI 

sebagai bank umum. 

Sejak I Agustus 1992 berdasarkan Undang-Undang Perbankan No, 7 

tahun 1992 dan Peraturan Pemenntah RI No. 21 tahun 1992 status 

BRI berubah menjadi perseroan terbatas. Kepemilikan BRI saat itu 
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masih 100% di tangan Pemerintah Republik Indonesia. Pada tahun 

2003, Pemenntah Indonesia memutuskan untuk menjual 30% saham 

bank ini , sehingga menjadi perusahaan publik dengan nama resmi 

PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk., yang masih digunakan 

sampai dengan saat ini. 

2. Gambaran Umum Karakteristik Responden 

Untuk memenuhi motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai i3ank BRI Unit Muaia 1 .nimpcnelili telah membuat 

kuesioner yang diberikan kepada pegawai Bank BRI Unit Muara 

Enim. Peneliti memberikan kepada 30 responden, sehingga membuat 

peneliti menerima 30 kuesioner dari 30 kuesioner yang diberikan 

kepada pegawai Bank BRI Unit Muara Enim. 

a. Karakteristik Responden berdasarkan Usia 

Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan 

diperoleh data tentang usia responden sebagaimana dapat dilihat 

dalam tabel berikut ini. 
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Tabel IV. 1 
Karakteristik Responden berdasarkan Usia 

No. Usia Jumlah % 

1. < 20 tahun - -

2. 20 - 30 tahun 27 90 

J . 30 - 40 tahun 3 10 

4. > 40 tahun 

I'otal 30 , 100 

i ^ 

Sumber: Hasi! Pengolahan Data Primer, 2016 

Berdasarkan label di atas dapat dilihat bahwa jumlah 

responden berdasarkan usia pegawai Bank BF^i unit Muara I-nini lebih 

doininasi usia 20 sampai dengan 30 tahun sebanyak 27 pegawai dengan 

presentase 90%. 

b. Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kclamin 

Berdasarkan responden yang menjawab pertanvaan 

diperoleh data tentang jenis keiamin responden sebagaimana dapat 

dilihat dalam tabel berikut ini. 
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Tabel IV.2 
Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Keiamin 

No. Jenis Keiamin Jumlah % 

1. Laki- laki 17 56,7 

2. Percmpuan 13 43,3 

Total 30 100 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016 

Berdasarkan label di atas dapat dilihat bahwa juniiah responden 

berdasarkan Jenis keiamin pegawai di Bank BRI unit Muara Enim Icbih 

banyak jenis kclamin Iaki-laki sebesar 17 pegawai dengan presentase 

56.7%, 

c. Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan 

diperolch data tentang pendidikan terakhir responden sebagaimana 

dapat dilihat dalam tabel berikut ini . 
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Tabel IV. 3 
Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No. Pendidikan Jumlah 

I . 
1 

SMA 11 36,67 

2. Diploma 3 9 30 

3. Strata 1 10 33,33 

4. Lainnya 

Iota! 
i 

30 100 

i 

Sumber: llasil Pengolahan Data Primer, 2016 

Berdasarkan label di atas dapat dilihat bahwa karakteristik 

responden berdasarkan pendidikan terakhir pegawai pada Bank BRI 

unit Muara Emm pendidikan SMA sebanyak I 1 pegawai dengan 

presentase 36,67%. 
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d. Karakteristik Responden berdasarkan Jabatan 

Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan 

diperoleh data tentang jabatan responden sebagaimana dapat dilihat 

dalam tabel berikut ini . 

Tabel IV. 4 
Karakteristik Responden berdasarkan Jabatan 

No. Jabatan Jumlah % 

4 _ . 

i '• Mantn 

2. Customer service ^ PA kur 5 16,67 

-» 
J . Teller 4 13,33 

4. Satpam 4 13,33 

5. Office boy 4 13,33 

6. Sopir 3 10 

Total 30 

i 

100 

Sumber; Hasil Pengolahan Data Primer, 2016 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa karakteristik 

responden berdasarkan iabatanmantri sebanyak 10 pegawai dengan 

presentase 33,33% pada Bank BRI unit Muara Enim. 
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3. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Sebelum penulis melakukan uji regresi linear berganda dan uji 

hipotesis, maka terlebih dahulu akan dilakukan pengujian terhadap 

kualitas data dari hasil jawaban responden terhadap kuesioner yang 

diajukan, hal ini digunakan untuk mengetahui apakah data tersebut layak 

atau tidak untuk digunakan pada uji regresi linear berganda. 

a. Hasil Pengujian \ alidilas Data 

Uji validitas yang digunakan adalah ( ' orrec ia l Item-Total 

Currclaium yaitu analisis dengan cara mengkoreiasikan masing-ma.sing 

skor I t em dengan skor total yang mcrupakan jumlah tiap skor butir. dan 

melakukan koreksi terhadap nlai koefisien koreiasi yang ovcresiimaicd 

(Sugiyono, 2013:115) Pada metode Cronhach's Alpha nilai R-hitung 

diwakili oleh nilai Corrected Item-Toial Correla/ion. dengan 

menggunakan bantuan SPSS for H'indous i 'er.si 22JI. 

Selanjutnya pengujian validitas data dengan menggunakan uji dua 

sist dengan taraf signifikansi (a) = 5% (0,05). Pengujian validitas ini 

dilakukan terhadap 30 responden, maka r-tabel (n-2) = (30-2) = 28 maka r-

tabel = 0,361. Sedangkan kriteria pengujian (Sugiyono, 2013:1 16) adalah 

sebagai berikut: 
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1 ) Jika nilai Corrected Item-Total Correlation (r-hitung) > r-tabel, maka 

instrumen dikatakan valid. 

2) Jika nilai Corrected Item-Total Correlation (r-hitung) < r-tabel, maka 

instrumen tersebut dikatakan tidak valid. 

Tabel IV.5 

Hasil Pengujian Validitas Variabel Motivasi Kerja (Xi ) 

Item-item r h i f u n i ; rtabd(a = 5%) Kriteria Hasil Uji 

X, 1 0,383 0 , 3 6 1 r hitung > r tabel Valid 

X,.2 0,425 0 , 3 6 1 r hitung > r tabel Valid 

X,.3 0,370 0 , 3 6 1 r hitung > r tabel Valid 

X,.4 0,402 0 , 3 6 1 r hitung > r tabel Valid 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan hasil perhitungan pada Tabel IV.8 dapat terlihat 

bahwa nilai Corrected Item-Total Correlation pada item-item vanabel 

motivasi kerja ( X ] ) lebih besar daripada nilai r Product Moment (r-tabel), 

hal ini berarti bahwa semua item pada variabel motivasi kerja ( X j ) tersebut 

dinyatakan valid pada taraf nyata (a) ^ 5% dan dapat dijadikan sebagai 

alat ukur yang valid dalam analisis selanjutnya. 
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Tabel IV.6 

Hasil Pengujian Validitas Variabel Disiplin Kerja(X2) 

Item-item E hitung r t a b d ( a " ^ 5 % ) Kriteria Hasil Uji 

X 2 . I 0,383 0,361 r hitung > r tabel Valid 

X 2 . 2 0,378 0,361 r hitung > r tabel Valid 

X 2 . 3 0,390 0,361 r hitung > r tabei Valid 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan hasii perhitungan pada Tabel IV 9 dapat terlihat 

bahwa nilai ConecieJ Uem-Tutal Conelulion pada item-item variabel 

disiplin kerja { X 2 ) lebih besar daripada nilai r Product Moment (r-tabel), 

hal ini berarti bahwa semua item pada variabel disiplin kerja ( X 2 ) tersebut 

dinyatakan valid pada taraf nyata (a) " 5% dan dapat dijadikan sebagai 

alat ukur yang valid dalam analisis selanjutnya. 
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Tabel IV .7 

Hasil Pengujian Validitas Variabel Kinerja Pegawai (V) 

Item-Item '* hitung r label (a = 5 %) Kriteria Hasil Uji 

Y I 0,427 0,361 r hitung > r tabel Valid 

y.2 0,403 0,36! r hitung > r tabel Valid 

Y,3 0,534 0,361 r hitung > r tabel Valid 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016 

F3erdasarkan hasil [lerhitungan pada Tabe! IV 10 dapat terlihat 

bahwa nilai ('orrccled Ilcni-Tolal Correlalion pada item-item variabel 

kinerja pegawai (Y) lebih besar daripada nilai r i'roduct Moment (r-tabel). 

hal ini berarti bahwa semua item pada variabel kincrja pegawai (Y) 

tersebul dinyatakan valid pada taraf nyata (a) ^ 5**o dan dapat dijadikan 

sebagai alat ukur vang valid dalam analisis selanjutnva. 

h. Hasil Pengujian Reliabilitas Data 

Pengujian Reliabilitas Data yang akan digunakan dalam penelitian 

ini , akan menggunakan metode CronhachA Alpha. Cronbach's Alpha 

sangat cocok digunalkan pada skor berbentuk skala (misal 1-4, 1-5) atau 

skor rentangan (misal 0-20, 0-50) Untuk pengujian biasanya 

menggunakan batasan tertantu seperti 0,6. (Husein Umar, 2002:131) 
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Berdasarkan hasil pengujian Cronbach's Alpha dengan SPSS for 

Windows versi 22,0, diperoleh hasil pengujian reliabilitas variabel 

motivasi kerja ( X j ) , disiplin kerja (X: ) , terhadap kinerja pegawai (Y) 

yaitu sebagai berikut: 

Tabel IV. 8 

llasil Uji Reliabilitas 

Item Cronhach 'v Alpha Standar Reliabilitas llasil Relibilitas 

X, 0,646 0,60 Reliable 

X : 0,637 0.60 Reliable 

Y 0,642 0.60 Reliable 

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016 

Berda.sarkan hasil perhitungan seperti pada label IV I I terlihat 

bahwa semua nilai Cronbach's Alpha pada item-item pertanyaan variabel 

motivasi kcrja ( X | ) , disiplin kerja ( X q . kmerja pegawai (Y) berada di alas 

angka 0,60, maka seluruh variabel tersebut dinyatakan rcliabck Hal ini 

berarti bahwa semua vanabel terscbut dapal dijadikan scbagai alat ukur 

yang reliabei pada analisis selanjutnya. 
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2.Gambaran Umum Jawaban Responden 

a.Deskripsi Variabel Motivasi Kerja ( X I ) 

Deskripsi variabel motivasi kerjadijelaskan dari beberapa 

indikator yang telah dilakukan penilaian berupa pernyataan skala 

sikap oleh responden dari sangat tidak setuju (skor I) sampai sangat 

setuju (skor 5). Analisis deskriptit" dilakukan untuk mengungkapkan 

penilaian atau klasifikasi pada masing-masing indikator yang ada pada 

masing masing vanabel 

Variabel motivasi kerja diukur dengan 3 item pernyataan 

yang diperolch dari 3U responden Motivasi kerja merupakan suatu 

keahiian dalam mengarahkan pegawai dan organiasasi agar mau 

bekerja secara berhasil. sehingga keinginan para pegawai dan tujuan 

organiasasi sekaligus tercapai Indikator yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah indikator bonus, suasana pekerjaan yang serasi, 

dan penempatan yang tepat, Adapun peniyataan mdikator pada 

variabel motivasi kerja dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1 ) Indikator Bonus 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

disiplin kcrjaindikator bonusdapat dilihat pada tabel berikut 

ini: 
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Tabel TV. 9 

Tanggapan Responden tentang Bonus 

Keterangan Frekuensi Persentase 

/o 

; Sangat tidak setuju 1 

Tidak setuju 2 6,7 

Netral 

i 

7 23,3 

! Setuju 10 33,3 
i 

Sangat setuju 10 1 1 - 1 

l O T A L 30 100 

1 
Sumber: llasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tabel I V 9 diatas dapat diketahui bahwa dari 

30 responden menjawab pertanvaan pahng banyak >ang 

menyatakan setuju dan sangat setuju pada mdikator 

bonussebesar 20 pegawai Bank unit Muara Emm dengan 

presentase 66,6%, 
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2) Indikator Suasana Pekerjaan yang Serasi 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

disiplin kerja indikator suasana pekerjaan yang serasi dapat 

dilihat pada tabel berikut ini; 

Tabel IV. 10 

nggapan Responden tentang Suasana Pekerjaan yang Serasi 

Keterangan 

I 1 
! 

Frekuensi Persentase 

% 

Sangat tidak seluju 
I 

1 

Tidak setuju 2 6,7 

Netral 9 30,0 

Setuju 13 43,3 

Sangat setuju 5 16,7 

T O T A L 30 100 

Sumber: llasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tabel IV. 10 diatas dapat diketahui 

bahwa dan 30 responden menjawab pertanyaan paling banyak 

yang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator 

suasana pekerjaan yang serasi sebesar 18 pegawai Bank B R I 

unit Muara Enim dengan presentase 60,0%. 



48 

3) indikator Penempatan yang Tepat 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

disiplin kcrjaindikator penempatan yang tepat dapat dilihat 

pada tabel berikut ini: 

label I V . I l 

l anggapan Responden tcntang Penempatan yang Tepat 

Keterangan Frekuensi Persentase 

% 

j Sangat tidak setuju 

Tidak setuju 4 13,3 

Netral 9 30,0 

Setuju 13 43,3 

Sangat setuju 4 13,3 

T O T A L 30 
j 

100 

Sumber: llasil pengolahan Data. 2016 

Berdasarkan tabel IV 11 diatas dapat diketahui 

bahwa dari 30 responden menjawab pertanyaan menjawab 

setuju dan sangat seluju pada indikator penempatan yang tepat 

sebesar 17 pegawai Bank BRI unit Muara Enim dengan 

presentase 56,6%. 



b.Deskripsi Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Deskripsi variabel disiplin kerja dijelaskan dari beberapa 

indikator yang telah dilakukan penilaian berupa pernyataan skala 

sikap oleh responden dari sangat tidak setuju (skor 1) sampai 

sangat setuju (skor 5) Analisis deskriptit" dilakukan untuk 

mengungkapkan penilaian atau klasifikasi pada masing-masing 

indikator yang ada pada masing masing variabel 

Variabel disiplin kerja diukur dengan 3 item pernyataan 

yang diperolch dari 3 responden Disijilm ker|ameru|)akansuatu 

sikap kesediaan dan kerelaan seseorang unluk mematuhi dan 

mcnaati nonna-norma peraturan yang berlaku sekilarnva Disiplin 

karyawan yang baik akan mcniperccpat tujuan perusahaan, 

sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan 

memperiambat pencapaian tujuan perusahaan indikator yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah mdikalor keteladanan 

pimpman, pengawasan pimpinan. dan ketegasan Adapun 

pernyataan indikator pada variabel disiplin kerja dalam penelitian 

ini sebagai berikut: 

1) Indikator Keteladanan Pimpinan 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

disiplin kerja indikator keteladanan pimpinan dapat dilihat 

pada label berikut ini: 
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Tabel IV. 12 

Tanggapan Responden tentang Keteladanan Pimpinan 

Keterangan Frekuensi Persentase 

% 

Sangat lidak setuju - -

Tidak setuju 4 13.3 

Netral 6 20,0 

Seluju 16 53,3 

Sangat setuju 4 

1 

13,3 

T O T A L 30 100 

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tabel IV 12 diatas dapat diketahui 

bahwa dari 30 responden menjawab pertanvaan paling banvak 

yang menyatakan setuju dan sangat setuju pada mdikator 

keteladanan pimpinan sebesar 20 pegawai Bank BRI unit 

Muara Enim dengan tingkat presentase 66,6%. 

2j indikator Pengawasan Pimpinan 

Berikut tanggapan responden lentang variabel 

disiplin kerjaindikator pengawasan pimpinandilihat pada tabel 

berikut ini: 



Tabel r V . I 3 

Tanggapan Responden tentang Pengawas Pimpinan 

Keterangan Frekuensi Persentase 

% 

Sangal lidak setuju -

Tidak setuju 3 10,0 

Netral 12 40,0 

1 Seluju 10 -1 -1 

Sangat setuju 5 
1 

16,7 

T O T A L 30 100 

I 

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tahel IV 13 diatas dapat diketahui 

bahua dari 30 responden menjawab pertanyaan paling banvak 

yang menyatakan netraTsetuju.dan sangat setuju pada indikator 

pengawas pimpinan sebesar 27 pegawai Bank BRI unit Muara 

Enim dengan presentase 90,0%. 

31 Indikator Ketegasan 

Berikut tanggapan responden tentang vanabel 

disiplin kerjaindikator ketegasandilihat pada tabel berikut ini : 
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Tabel I V . 14 

Tanggapan Responden tentang Ketegasan 

Keterangan Frekuensi Persentase 

% 

Sangal tidak setuju - -

Tidak setuju 7 23,3 

Netral 1 0 
-I - t -t 

j SetLijLi " 1 0 " " 
- 1 - 1 - 1 1 

Sangat setuju J 1 0 , 0 

1 

T O T A L JO 100 

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan label IV 14 diatas dapat diketahui 

bahwa dan 30 responden menjawab pertanyaan paling banvak 

yang rnenyataka netral.setuju.dan sangat setuju pada indikator 

ketegasan sebesar 23 pegawai Bank BRI unit Muara Enim 

dengan presentase 76,6%. 
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c. Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai(Y) 

- - - Deskripsi variabel kinerja pegawai dijelaskan dari beberapa 

indikator yang telah dilakukan penilaian berupa pernyataan skala 

sikap oleh responden dari sangat tidak setuju (skor I ) sampai 

dengan sangat setuju (skor 5). Analisis deskriptif dilakukan untuk 

mengungkapkan penilaian atau klasifikasi pada masing-masing 

indikator yang ada pada masing-masing vanahci. Skor pada tiap 

indikalor dan jumlah skor semua pertanvaan dalam saiu vanabel. 

Variabel kinerja karyawan diukur dengan 3 item pertanyaan 

yang diperoleh dan 30 responden. Kinerja pegawaimerupakan 

suatu prestasi kerja yang diukur berdasarkan hasil presentasi yang 

terjadi pada masa lalu yang kemudian ditetapkan sebagai standar 

untuk mengukur prestasi dimasa yang akan datang secara spesifik 

adalah sinegn dari percapaian sasaran kerja dan instansi mencapai 

kerja vang optimal Indikator vang digunakan dalam penelitian ini 

adalah indikator standar. alat atau sarana, dan peluang. Adapun 

indikator kinerja pegawai didalam penelitian ini sebagai berikut: 
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1 ) Indikator Standar 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

kinerja karyawan indikator standar dapat dilihat pada tabel 

berikut ini; 

Tabel FY.15 

Tanggapan Responden tentang Standar 

Keterangan Frekuensi Persentase 

/ « 

Sangal lidak seluju 1 -1 -1 

Tidak setuju 4 13.3 

Netral 8 26,7 

Setuju !3 43,3 

Sangat setuju 4 13.3 

T O T A L 30 100 

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tabel IV. 15 diatas dapat diketahui bahwa dari 30 

responden menjawab pertanyaan paling banyak yang 

menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator standar 

pegawai pada Bank BRI unit Muara Enim sebesar 17 pegawai 

dengan presentase 56,6%. 
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2) Indikator Alat atau Sarana 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

kinerja karyawan indikator alat atau saranadapat dilihat pada 

tabel benkut ini: 

Tabel IV. 16 

Tanggapan Responden tentang Alat atau Sarana 

Keterangan Frekuensi Persentase 

/o 

Sangat tidak setuju 
i 

1 A , J 

Tidak setuju 

1 

2 6 J 

Netral 9 30,0 

Seluju 13 43,3 

Sangat setuju 5 16,7 

T O T A L 30 100 
I 

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016 

Berdasarkan tabel IV. 16 diatas dapat diketahui 

bahwa dari 30 responden menjawab pertanyaan paling banyak 

yang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator alat 

atau sarana pada Bank BRI unit Muara Hnim sebesar 18 

pegawai dengan tingkat presentase 60,0%. 
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3) Indikator Peluang 

Berikut tanggapan responden tentang variabel 

kinerja karyawan indikator peluangdapat dilihal pada tabel 

benkut ini: 

label I V . I 7 

Tanggapan Responden tentang Waktu vang diperlukan 

1 
j Keterangan Frekuensi 

1 

Persentase 

/o 

, Sangal tidak seluju 2 6.7 

Tidak setuju 2 6,7 

Netral 8 26,7 

Setuju II 36,7 

Sangat setuju 7 23,3 

T O T A I . 30 100 

Sumber: llasil pengolahan Data, 2016 

Berdasarkan tabel IV 17 diatas dapat diketahui 

bahwa dan 30 responden menjawab pertanyaan paling banvak 

yang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator 

peluang pada Bank BRI unit Muara Hnim sebesar 18 pegawai 

dengan tingkat presentase 60,0%. 



3. Uji Regresi Linear Berganda 

—- Berikut ini akan dilakukan analisis data yan^ terdiri dari uji regresi 

linear berganda dan uji hipotesis. Dalam melakukan analisis data in i , 

penulis dengan menggunakan bantuan program SPSS for Windows versi 

22.0 sebagai berikut 

Tabel IV.18 

llasil Perhitungan Regrcsi Linear Berganda 

Coefficients'' 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

Model 

B Std. Error Beta 

(Constant) 4,176 1,387 

Motivasi Kerja 0.463 0,373 0,452 

Disiplin Keqa 0,240 1.237 0,524 

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016 

Berdasarkan l abel I V I 75 seperti lersebut di alas diperoleh nilai 

konstanta (constant) sebesar 4,176 dan koefisien regresi variabel Motivasi 

Kerja ( X I ) adalah sebesar 0,463, Disiplin Kerja (X2) adalah sebesar 0,240, 

sehingga dapat dibentuk suatu persamaan regresi linear berganda yaitu 

sebagai berikut: 

V = 4,176 + 0,463 \ , + 0,240 X 2 
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Berdasarkan hasil persamaan regresi linear berganda tersebut maka 

dapat dijelaskan sebagai benkut: 

Maka diperoleh nilai Konstanta sebesar 4,176 artinya jika tidak ada 

motivasi, dan disiplinmaka skor kinerja adalah 4,176 

a, Variabel Motivasi Kerja ( X i ) mempunyai nilai koefisien regresi b l 

sebesar 0,463 bemilai positif menyatakan bahwa setiap penambahan 

satu satuan skor Motivasi Kerja, akan meningkatkan skor Kinerja 

Pegawai0,463 dengan asiimsi Disiplin Kerja fX2) tetap konstan 

b, Vanabel Disiplin Kerja ( X 2 ) mempunyai niiai koefisien regresi b2 

sebesar 0,240 bemilai positif menyatakan bahwa setiap penambahan 

satu satuan skor Disiplin Kerja, akan meningkatkan skor Kinerja 

Pegawai 0,240 dengan asumsi Motivasi Kerja ( X I ) tctap/konstan. 

r j i Hipotesis 

a. Pengujian Hipotesis secara bersama/simultan ( I Ji F) 

1) Menentukan fJipotesis 

Ho : Variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) tidak 

mempunyai pengaruh yang terhadap variabel terikat 

(kinerja pegawai). 

Ha : variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) 

mempunyai pengaruh terhadap variabel terikat (kinerja 

pegawai). 
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2) Menentukan Taraf Nyata 

Tingkat signifikan sebesar 5%, taraf nyata dari t tabei ditentukan 

dari derajat bebas (df) = n-k-I = 30-2-1 maka 30 - 2 = 28, dan 2- 1 

= 1 . dengan kemudian untuk F tabel " 4,20 

3) Mcnarik Kesimpulan 

Jika I . F maka hlo ditolak dan Ma diterima 

Jika F „L'EFt;,K-! iTiaka Ho diterima dan Ha ditolak 

Tabel IV. 19 

llasil Hipotesis Secara Bersama/Siiiiullan (Uji F) 

ANOVA" 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 0,531 2 0.475 17.360 o.ooo'' 

Residual 17,686 27 0.655 

Total 18,2 11 29 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Berdasarkan SPSS Versi 22, 2016 

Berdasarkan tabel IV 19 diketahui bahwa nilai F|„inng dari 

tingkat kesalahan (a) = 5% = 0.05 dan derajat kebebasan (dO " n-k-I = 

30 - 2 - ! maka 30 - 2 = 28, dan 2 ^ 1 = 1. Jadi nilai F-ahciadalah 4.20 

Dengan demikian terdapat hasil yaitu: 
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Fhiiiinaf 17 ,360) > F,abe!(4,20), maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Adanya pengaruh Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerjasecara 

simuitan terhadap Kinerja Pegawai Bank BR] Unit Muara Enim. 

Dengan demikian berarti secara simuitan hipotesis berpengaruh. 

, Pengujian Hipotesis Secara Parsial/lndividual ( I J i t) 

I) Merumuskan I hpotesis 

Ho ; Variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) tidak 

mempunvai pengaruh terhadap variabel terikat fkineira 

pegawai). 

Ha : Variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerjaj tidak 

mempunyai pengaruh terhadap variabel terikat (kincrja 

pegawai). 

2 ) Menentukan Taraf Nyata 

l ingkat signifikan sebesar 5 % = 0 ,05 . taraf nyata dari t tabel 

dilentLikan dcrajal bebas ( d t j " n - 2 maka 30 2 28 . dengan 

demikian t tabel adalah 2 ,048 , 

3) Menarik Kesimpulan 

Jika thiiung > UaM maka Ho ditolak dan Ha diterima 

Jika thuujiuE tiaui maka Ho diterima dan Ha ditolak. 
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Tabel rv.20 
Hasil Hipotesis secara parsial/individual (Uji t) 

Coeffecients" 

Unstandardized Standardized 

Model 
Coefficients Coefficients t Sig. Model 

B Std. Error Beta 

(Constant) 4.176 1,387 3.715 0,001 

Motivasi 0,463 0,373 0,452 3,265 0,001 

Disiplin Kerja 0.240 1.237 0,524 2,845 0,002 
niber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016 

Berdasarkan label IV 19 diketahui bahwa nilai ti,„,:,,g dari 

peneiitian ini yailu untuk Xi ^ 3,265, X : 2,845. Sedangkan nilai dw-i 

penelitian ini yailu 2,048. Maka terdapat hasil yaitu: 

I) Untuk X i : th„ung(3,265)> 1^^(2,048) maka Ho ditolak dan 

i ia diterima. Ada pengaruh antara Motivasi Kerja, 

secara parsial terhadap Kinerja Pegawai Bank BRI 

l.lnit Muara Enim, Dengan demikian berarti secara 

parsia! hipotesis berpengaruh. 

2) Untuk X . : t,,„Hng(3,845)> (2,048) t , ,K-i makaHa diterimadan 

Ho ditolak. Ada pengaruh antaraDisiphn 

Kerjasecara parsial terhadap Kinerja Pegawai Bank 

BRI Unit Muara Enim. Dengan demikian berarti 

secara parsial hipotesis berpengaruh. 
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c. Uji Determinasi 

Koefisien determinasi (R~) dimaksudkan untuk mengetahui tingkat 

ketetapan paling baik dalam regresi linier dimana hal yang ditunjukan oleh 

besarnya koefisien detcrminasi (RU antara 0 (nol) dan 1 (satu). Koefisien 

determinasi (R') nol variabel independen sama sekali tidak berpengaruh 

terhadap variabel dependen. Apabila koefisien delemiinasi scmakin 

mendekati .satu, maka dapat dikatakanbahwa variabel independen 

berpengaruh terhadap variabel dependen Selain itu koefisien determinasi 

( R q dipergunakan untuk mengetahui presentase perubahan variabel tidak 

bebas (Y) yang disebabkan variabel bebas (X) Maka R' --• ( l - k ) / (n-k), 

j ika k I , maka R"" akan bernilai negatif (Ghozaii, 2005.87). 

Tabel I V . 2 ! 

Hasil Uji Koefesien Determinasi 

Model Summar 

Model K K Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0 , i 6 U 0,416 0,146 0,809 

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016 

Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi pada tabel di atas, 

besarnya nilai R2 dalam model regrcsi diperolch sebesar 0,416. Hal 

ini menimjukkan bahwa besar pengaruh variabel Independen yaitu 
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Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerjaterhadap variabel Dependen yaitu 

Kinerja Pegawai yang dapat diterangkan oleh persamaan ini sebesar 

41,6%. Sedangkan sisanya sebesar 58,4% dipengaruhi oleh faktor lain 

yang tidak dimasukkan dalam model regresi. 

d. Ponibaliasan 

1) Motivasi Kerja 

Bedasarkan jawaban responden terhadap indikator Bonus, Suasana 

Pekerjaan sang Serasi dan penempatan sang I epal sebagian besar 

responden memberikan jawaban setuju hal ini lx.'rarti sebagian besar 

karyawan sepakat/setuju bahwa motivasi kerja dipengaruhi oleh indikalor-

indikator tersebut dan bonus yang diberikan ,seuasana kerja yang serasi 

dan penempatan sudah tepat sesuai dengan keinginan karvawan 

2) Disiplin Kerja 

Bedasarkan jawaban responden terhadap indikator keteladanan 

pimpman, Penngawasan Pimpinan , dan Ketegasan pimpinan responden 

menyatakan setuju hal ini berarti sebagian besar responden setuju bahwa 

Disiplin kerja dipengaruhi oleh indikator-indikator tersebut dan 

keteladanan pimpinan,pengawasan pimpinan,ketegasan pimpinan sesuai 

dengan keinginan karyawan. 
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3 ) kinerja Karyawan 

Berdasarkan jawaban responden indikator Standar ,indikator Alat 

atau Sarana , Peluang sebagian besar responden menyatakan setuju hal ini 

berarti sebagian besar karyawan setuju bahwa kinerja dipengaruhi oleh 

indikator-indikator tersebut dan standar ,alat atau sarana ,dan peluang 

sudah tepat sesuai dengan keinginan karyawan. 
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S.Perbandingan Penelitian Terdahuiu 

Tabel I V . 22 

Perbandingan Penelitian Terdahuiu 

NO. KETERANGAN NAMA NAMA NA.MA 

f Nniiin Peneliti Redianto (2014) Sctiadi (201.^ Eifran (2017) 

Riiinii.sari Masalah -Adakah pcngaruli 
nioiivasi kerja dan 
disiplin kerja icrhadap 
kincrja kanawan CV 
Ja\a Kcneana 
Palembaiiy 

Adakah pengaruh molwasi 
kerja dan disiplin kerja 
terhadap kmcrja kanawan 
PT, Laras Karya 
Kahuripan di Kabupaten 
Pail 

.Adakah pengaruh motnasi kerja dan 
disipim kcrja terhadap kineria 
IKgawai Bank BRI Unit Muara Enmi 

JciiLs I'endflian Asosialil Asnstalil Asosialil" 

-i Vanabel Moli\asj kcrja dan 
disiplin keria 

Molu asi kerja dan disiphn 
kerja 

Motuasi kcrja dan disiphn keria 

^ Bala \ ang Bigiiiiakaii Piiiiiei dan sekuiidei Priiner dan sekunder Primer dan sekunder 

Iclinik PcngiinipLiIan 
D.ila 

K uesioiicr dan 
dokunieiilasi 

Kuesioner dan 
dokumentasi 

Kuesioner H,in Hokiiinenmsi 

1 Tcliiiik Analisis Regresi Imier berganda Regrcsi Imicr berganda Regrcsi Inner berganda 

K liasil Pciicinian 1 crdapat pcngaruli 
nioti\ asi kcqa dan 
disiplin ker|a icrhadap 
kmcrja kanawan CV 
,la>a Kcncana 
Palembang sebesar 
0.01 

Ierdapal pengaruh 
inolnasi kcrpa dan disiphn 
kcrja terhadap kmcrj 
karyawan PT Laras Kana 
Kcliiiripan di kabupaten 
Pail sebesar 0.004 

Hasil pcrhilungan up F semua 
\ ariabcl berpengaruh secara 
signifikan F,„„^g - F„h,, {1 7.360 > 
4,20), Hasil pcrhilungan uji t \anabcl 
molixasi kerja bcqjciigariih signifikan 
icrhadap kincrja pegawai li,„„np > I,.,K. 

(3.265 • 2.04S) Kemudian \ ariabcl 
disiplm kcrja berpengaruh signifikan 
icrhadap kincrja pegawai l,„,„n^> t,„K-i 
(2.845 -> 2,048) 

Sumber: Redianto (2014), Setiadi (2015), Eifran (2017) 

file:///anabcl


BAB V 

K E S I M P U L A N DAN S A R A N 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan yang dilakukan maka hasil penelitian ini 

dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan Bank Rakyat Indonesia {BRIJ unil Tajung Baru Muara 

Enim Hal ini dibuktikan dengan ni la i / /„ /„„e>/ / , j / . . - / 

B. Saran 

Ik'rdasarkan hasil pembahasan yang telah dilakukan peneliti memberikan 

saran untuk berkembangnya ilmu dan penelitian kedepannya diharapkan peneliti 

selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerj 

Pegawai, mencari responden lain, menambah lebih banyak responden yang 

dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat peraturan tertulis yang dipasang 

pada masing-masing meja karyawan. hal ini dilakukan untuk mengiatkan agar 

karyawan dapat bekerja secara optimal ataupun dapat memasang CCTV saat jam 

kerja sehingga dapat meningkatkan dapat inemantau karyawan dan mengurangi 

banyaknya karyawan yang mengobrol saat jam kerja beriangsung. 
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D A F T A R P F R T A N Y A A N ( K U F S I O N F R ) P E N G A R U H M O T I V A S I DAN D I S I P L I N 

K E R J A T F R H A D A P K I N E R J A K A R Y A W A N PADA B A N K R A K Y A T I N D O N E S I A 

U N I T T A N J U N G B A R U M U A R A E N I M 

Mohon bantuan Bapak/ibu/saudara untuk berkenan menjawab setiap pertanyaan sesuai 

dengan kenyataan yang ada. Jawaban dapat dibenkan dengan membenkan tanda pada salah 

satu pilihan yang tersedia.jawaban tersebut tidak akan dipublikasikan dan hanya semata-mata 

untuk kepentingan ilmiah.terima kasih 

1. Identitas Peneliti 

Nama lElfran Tonika 

N I M .21 2012 180 

Jurusan :Ekonomi Manajemen 

2 Petunjuk Pengisian 

Mohon responden membenkan tanda (V) pada kotak jawaban yang telah disediakan 

dengan jawaban yang dianggap sesuai dengan keadaan yang ada. 

Keterangan : 

SS ;Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

3 Identitas Responden 

a, Identitas responden : 

{ ) Laki-laki 

: a. < 20 tahun 

b 20-30 tahun. 

b. Jenis kelamm 

c. Usia 

TS :Tidak Setuju 

S TS :Sangat J idak Setuju 

{ ) Perempuan 

(c) . 30-40 tahun, 

(d) . > 40 tahun. 

d Pendidikan A. SMA 

C. strata 

B.Diploma 3 

D.lainya 

e.jabatan :A. Mantri 

B.Teller 

c Office Boy 

D. customer serv ice ^ PA kur 

E. Sopir 

F. Satpam 



V A R I A B E L K I N E R J A 

NO P E R T A N V A A N P I L I H A N 

SS s N TS STS 

I Umpan Balik yang di lakukan 
pimpinan terhadap karywan 
Bank BRI unit Muara Enim 
telah berjalan dengan baik. 

2 Alat dan Sarana yang baik 
dapat meningkatkan kinerja 
pegawai Bank BRI unit Muara 
Enim 

3 Pimpinan memberikan peluang 
bagi [>cga\vai Bank BRI unit 
Muara l inim uiiluk menunjukan 
prestasi kerjanya j 

Variabel Motivasi 

No Pertanyaan 

Jawaban Responden 

No Pertanyaan 
SS s N TS STS 

1 Setiap pegawai mendapatkan bonus 

apabila Bank BRI unit Muara Enim 

mencapai target 

2 Suasana pekerjaan yang serasi dapat 

meningkatkan kincrja pegawai Bank 

BRI unit Muara Enim 

3 Penempatan yang tepat akan 

meningkatkan kmerja pegawai Bank 

BRI unit Muara Enim 



VARIABEL DISPLIN 

N O PERNYATAAN P I L I H A N N O PERNYATAAN 

SS S N TS STS 

1 P impinan t e l ah melaksanakan pengawasan 

dengan baik t e r h a d a p pegawai Bank BRI un i t 

M u a r a Enim 

2 P impinan selalu da t ang t epa t w a k t u 

3 P impinan Bank BRI un i t M u a r a En im m e m i l i k i 

ketegasan da l am m e n i n d a k pegawai yang 

t idak d is ip l in 



R £ S P 
M O T I V A S I K E R J A ( X I ) 

T o t a l R a t a - R a t a 
D I S I P L I N K E R J A ( x 2 ) 

T o t a l R a t a - R a t a 
K I N E R J A K A R Y A W A N ( Y ) 

T o t a l R a t a - R a t a 

X I . 1 X I . 2 X I . 3 X I . 4 

T o t a l 

X 2 . 1 X 2 . 2 X 2 . 3 

T o t a l 

Y l Y 2 Y 3 

T o t a l R a t a - R a t a 

1 3 3 . 2 5 8 2 . 6 7 1 0 3 . 3 3 

1 5 3 . 7 5 8 2 . 6 7 9 3 . 0 0 

- 1 2 3 . 0 0 9 3 . 0 0 1 0 3 . 3 3 

1 7 4 . 2 5 9 3 . 0 0 9 3 . 0 0 

1 1 2 . 7 5 7 2 . 3 3 4 1 0 3 . 3 3 

1 3 3 . 2 5 1 0 3 . 3 3 1 0 3 . 3 3 

1 8 4 . 5 0 1 0 3 . 3 3 1 2 4 . 0 0 

- 1 6 4 . 0 0 1 3 4 , 3 3 1 3 4 . 3 3 

1 7 4 . 2 5 1 1 3 . 6 7 1 3 4 . 3 3 

1 6 4 . 0 0 8 2 . 6 7 9 3 . 0 0 

1 ' - 1 5 3 . 7 5 1 1 3 . 6 7 1 0 3 . 3 3 

1 1 2 . 7 5 8 2 . 6 7 1 2 4 . 0 0 

1 2 3 . 0 0 1 0 3 . 3 3 1 1 3 . 6 7 

1 4 3 . 5 0 1 3 4 . 3 3 9 3 . 3 3 

1 3 3 . 2 5 1 1 3 . 6 7 •1 I, 1 2 4 . 0 0 

1 7 4 . 2 5 1 1 3 . 6 7 1 5 5 . 0 0 

1 ' 1 4 3 . 5 0 1 1 3 . 6 7 1 3 4 . 3 3 

• 1 0 2 . 5 0 1 3 4 . 3 3 9 3 . 0 0 

1 6 4 . 0 0 1 4 4 . 6 7 9 3 . 3 3 

1 7 4 . 2 5 1 2 4 . 0 0 6 2 . 0 0 

: 1 4 3 . 5 0 1 0 3 . 3 3 1 1 2 4 . 0 0 

1 5 3 . 7 5 9 3 . 0 0 1 0 3 . 3 3 

1 5 3 . 7 5 8 2 . 6 7 î 1 1 3 . 6 7 

1 7 4 . 2 5 1 1 3 . 6 7 3 1 . 0 0 

1 4 3 . 5 0 1 2 4 . 0 0 1 3 4 . 3 3 

1 6 4 . 0 0 1 2 4 . 0 0 1 4 4 . 6 7 

1 6 4 . 0 0 1 3 4 . 3 3 1 2 4 . 0 0 

1 7 4 . 2 5 9 3 . 0 0 4 1 2 4 . 0 0 

1 9 4 . 7 5 1 1 3 . 6 7 1 0 3 . 3 3 

1 6 4 . 0 0 1 4 4 . 6 7 1 3 4 . 3 3 



5 D 4 4 I D 
c D c c 

D 4 A. IS 4 4 4 2 
J A 
1 4 3 . 5 

4 4 4 A 
4 1 6 4 4 4 4 4 1 6 d 4 4 4 4 2 14 3 . 5 

A A 
4 4 5 5 4 5 4 ri 19 4 . / 5 3 4 4 A 

4 1 5 3 7 5 4 4 4 4 16 4 

4 5 4 1 1 4 4 n 10 A C 
2 . 5 5 4 5 4 A D 

18 
A C 
4 . 5 4 2 4 4 14 3 . 5 

4 6 4 4 4 4 4 C 
16 4 3 3 5 4 A e 

1 5 
O O C 
3 7 5 4 2 4 4 14 3 . 5 

4 7 4 4 4 4 1 6 4 3 3 5 4 1 5 3 7 5 4 4 4 3 1 5 3 . 7 5 

4 8 4 4 4 4 1 6 4 4 4 4 3 1 5 3 . 7 5 4 4 4 2 14 3 . 5 

4 9 4 4 3 4 1 5 3 . 7 5 1 2 4 2 9 2 . 2 5 4 5 3 2 14 3 . 5 

5 0 4 5 4 5 1 8 4 . 5 4 2 3 2 11 2 7 5 4 2 4 4 14 3 . 5 

51 4 4 3 4 1 5 3 . 7 5 4 3 3 3 13 3 2 5 4 4 3 3 14 3 . 5 

5 2 4 5 4 4 17 A O c 
4 . 2 5 4 4 4 4 1 6 4 2 2 3 3 1 0 2 , 5 

5 3 5 5 5 5 Z u c O Z c 0 c 0 4 4 C 
l b 

4 
4 2 2 3 3 4 f\ 

10 2 . 5 

54 4 4 4 A 
4 1 6 4 4 4 4 4 4 G 

l b 
A 
4 3 4 2 3 12 3 

5 5 3 3 5 4 A C 
1 5 

1 ^ C 
3 . 7 5 4 4 4 3 A C 

1 5 
o o c 
3 . 7 5 4 4 2 2 12 3 

5 6 5 5 5 4 19 4 . 7 5 3 4 4 3 14 3 . 5 3 2 3 3 11 2 . 7 5 

57 5 5 5 5 2 0 5 5 5 4 4 18 4 . 5 2 2 2 2 8 2 

53 4 4 3 4 1 5 3 . 7 5 3 3 3 3 12 3 3 3 2 2 10 2 . 5 

5 9 4 4 4 3 1 5 3 . 7 5 4 2 3 2 11 2 7 5 2 2 2 2 8 2 

6 0 5 5 5 5 2 0 5 3 3 3 3 12 3 2 2 2 2 8 2 

61 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 A e 
1 5 

1 O C 
3 7 5 3 3 2 2 1 0 2 . 5 

6 2 4 4 4 4 16 4 2 4 4 4 14 3 . 5 2 2 2 4 10 2 , 5 

5 3 5 5 5 5 2 0 5 4 4 4 3 1 5 3 7 5 3 3 3 2 11 2 . 7 5 

6 4 1 4 4 4 13 3 . 2 5 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 1 6 4 

6 5 5 5 5 5 2 0 5 3 3 4 3 13 3 2 5 3 2 2 2 9 2 . 2 5 



. . ^ r . ^ J i \ MOTIVASI (XI) TOTAL R lATA-RAT/i - DISIPLIN (X2) 
TOTAL RATA-RATA - KINERJA (Y) 

TOTAL RATA-RATA Al.T A l . Z X1.3 X1.4 
TOTAL R VA A v o o V O j l A Z 4 4 

TOTAL 
Y l Y2 Y3 Y4 

TOTAL RATA-RATA 

1 A 

4 
A 

4 
4 4 I D A A 

A 
4 

4 
4 

4 

4 
4 

4 1R 
1D 

A 

4 
4 2 4 3 A 0 

13 3.25 
z 

A 

4 
4 4 4 I R 

I D 
A 

*> 3 4 

4 4 3 "t A 1 A 1 R 
0.0 

4 4 3 4 15 3 75 
3 A 

4 
4 3 4 I R 

1 D 
1 7R 
O . f D 

3 A 
3 

A 
3 

A 
3 1 A A 4 

4 4 4 4 16 4 
H A 

A 
A 
A 4 4 1 R A 

3 A 
4 
A A 

3 14 
1 A 

9 R 4 4 A 
2 3 4 4 A 

13 
0 0 IT 

3.25 D A 

4 
4 A 

4 
4 1 R 

1 D 
• T 

A 
3 

A 
3 

A 
3 

A 
3 19 

1 4 

A A 

4 3 4 4 10 0 ^ c 

3.75 
D 4 A 

4 
4 4 I R I D A 

A 
3 

A 
3 

4 

4 
A 
3 1 1 9 9R 3.20 A 

3 4 4 4 15 3.75 
/ A 

4 
4 4 4 I R 

I D 
> A 

A 
3 

A 

3 
4 

4 
A 

3 1 1 
1 3 

9 9R 3.20 4 4 4 3 4 E 

15 3.75 
8 4 4 4 4 I R I D A 

4 
2 3 4 3 -1 9 

1 2 
A 
3 

4 4 4 4 16 4 
9 4 4 4 4 I D 

4 

4 3 4 4 4 4 c 1 0 A AC 
3 - / 5 

3 2 4 3 12 3 
10 4 4 4 I R I D 

4 
A 

3 4 4 3 1 A 

14 
A C 
3 .0 

2 2 3 3 4 0 

10 2 ,5 
11 4 4 4 4 I D 

4 4 2 3 4 3 4 A 
12 

A 
3 

2 2 3 3 10 2.5 
12 4 4 4 4 I D 

4 

4 
2 3 4 3 A 0 

1 2 3 4 4 4 2 14 3.5 
13 4 4 4 4 16 4 2 4 3 3 12 3 4 4 4 4 16 4 
14 5 4 4 4 17 4 25 3 3 4 3 13 3.25 4 2 4 2 12 3 
15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 2 4 2 11 2.75 
16 4 4 3 4 A C 

15 
3.75 2 3 3 4 •4 0 

12 
3 3 2 4 2 11 2 75 

17 4 4 4 4 A C 

16 
4 2 4 2 3 11 0 T C 

Z./b 2 2 2 1 7 1.75 
18 5 5 5 5 IA 

ZU 
c 3 3 4 4 4 A 

14 
A C 
3.0 

4 5 2 1 4 0 

12 3 
19 4 5 1 5 TO 1 7 C 

3. /O 
4 5 5 4 4 a 10 A C 

4.0 
4 4 3 4 4 C 

15 3.75 
20 4 4 4 5 * -r 

1 / 
4 AC 
4.25 

5 5 5 5 An 20 5 5 4 4 3 16 4 
21 1 4 4 4 13 1 AC 

3.20 
2 3 4 3 4 A 

12 
A 
3 

4 4 4 4 4 A 
16 

4 
2 2 4 4 1 4 13 1 AC 

3.20 
1 4 

4 4 4 1 1 A 9C 
3.20 

3 2 2 4 4 A 11 2 .75 
23 4 5 4 5 1 o A R 

H . O 
4 4 4 4 1R 

l b 
A A 4 4 5 4 4 A 

17 4 25 
24 4 4 5 5 4 D A R 

4.0 
3 4 4t 

4 
4 1 R 9 7R 

3.1 0 
4 

4 4 4 3 4 C 

10 
fi ^ E 

3 75 
25 1 4 4 5 1 A T R 2 3 4 A 

3 19 
1 4 

A 3 2 1 2 1 0 4 C 

1.5 
26 4 5 5 4 1 R 

I D 

A R 4.0 3 4 5 4 1 R 
l b 4 4 4 4 4 4 0 

16 4 
27 4 4 4 4 4 C 

I D 
4 

4 3 4 1 3 4 4 
11 A " 7 C 

2. / O 

2 1 1 3 7 1 75 
28 4 4 4 5 17 4 AC 

4 25 
3 4 4 3 1 A 

14 
A C 

3,5 
4 4 5 2 

A C 

15 3.75 
29 4 4 4 4 4 C 

l b 
4 

4 3 4 4 3 14 A C 
3.0 

4 4 3 4 A e 
15 

3.75 
30 4 4 2 4 14 A C 

3.0 
5 5 5 5 An 20 5 4 4 4 4 4 A 

16 
4 

31 4 4 4 5 A ^ 

17 
il O C 

4.25 2 4 2 3 A A 

11 
A A C 

2. /5 
4 3 3 14 3 5 

32 4 1 3 4 4 O 

12 
3 2 3 4 1 4 n A C 

2 0 
4 4 5 4 A - T 

17 4.25 
33 5 4 4 4 4 - T 

1 / 
4 AC 
4.25 

3 4 3 'A 4 A 
1 3 

A AC 
3.20 

4 

4 4 2 2 
4 0 

12 3 
34 4 4 4 4 4 C 

l b 
4 

4 
2 4 3 3 19 12 A 

3 
4 

4 2 2 3 14 

11 
A 7 C 
Z l b 

35 5 5 5 5 2U c 0 2 4 4 4 1 >1 
1 A 

9 R 3 D 4 2 2 2 4 n 
l U A C 

Z 0 3b 4 A ** 4 4 4 R 
l b 

4 

4 
4 M c 

D 
c 
D 

H 4 Q 1 0 >l R 

4.0 
4 
H 

9 R 
3 

A 4 c 10 A 7 C 

3.75 
37 5 5 5 5 20 5 1 2 4 2 9 2 25 4 2 3 2 11 

1 1 
9 7R 
A i D 

38 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 16 4 4 2 5 4 15 3 75 
39 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 17 4.25 4 2 4 3 13 3.25 
40 4 5 4 4 17 4.25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 16 4 
41 4 4 1 4 13 3.25 3 2 4 3 12 3 4 4 2 2 12 3 

I 



Titlk Pereentase Distr ibusi F untuk Probabliita = 0,0S 

d f u n t u k 

df untuk pembi lang ( N l ) 

p e n y e b u t 
(N2) 1 A 

2 
A 3 4 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 21o 9 9 C 2 2 0 2An 
2 3 0 

234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18 51 fl n n n 
1 y UU 

1 9 . 1D 1 9 Z 4 19 30 19 33 19 35 19 37 1938 19.40 19 40 19 41 19 42 19 42 19 43 

3 10 13 n c c 
9 b b 

9 2 0 Q 1 9 9 1 Z 9 01 8 94 8 89 8 85 8.81 8 79 8 76 8.74 8 73 8 71 8 70 

4 7 71 b 9 4 C C Q O 0 9 AQ 
t j 4 9 

6 26 6 16 6.09 6 04 6 00 5.96 5 94 5 91 5 89 5 87 5 86 

5 6 61 C 7Q 
b / y 

C 4 1 O 4 1 5 19 5 05 4 95 4 88 4 82 4 77 4 74 4 70 4 68 4 66 4 64 4 62 

6 5 99 C 1 fl 
b 1 4 

4 7lA 
4 J U 

4 53 4 39 4 28 4.21 4 15 4 10 4.06 4.03 4 00 3 98 3 96 3 94 

7 c c n b b y fl 7 f l 4 / 4 4 A b 
4 3 4 

4 12 3 97 3 87 3 79 3 73 3.68 3 64 3 60 3 57 3 55 3 53 3 51 

8 5 32 fl flC 4 4 0 4 f l ? 

4 U t 
3 84 3 69 3 58 3 50 3 44 3 39 3 35 3 31 3 28 3 26 3 24 3 22 

9 c 4 n b 12 fl A f l 4 2D 3 63 3 48 3 37 3 29 3 23 3.18 3 14 3 10 3 07 3 05 3 03 3 01 

10 4 9b fl i n 4 l U A 7 1 3 / 1 3 48 3 33 3 22 3 14 3 07 3 02 2 98 2 94 2 91 2 89 2 86 2 85 

11 4 84 A QQ 
3 s o 

A CO 3 0 9 A A f i 
4 4U 

3 20 3 09 3 01 2 95 2 90 2 85 2 82 2 79 2 76 2 74 2 72 

12 4 75 A o n 3 89 A flO 
3 4 9 

A 9 f i 3 ZD A l l 
4 1 ' 

3 00 2 91 2 85 2 80 2 75 2 72 2 69 2 66 2 54 2 62 

13 4 67 3 81 A fl 1 
3 41 

A 1 R 3 1 o A OA 
4 144 

2 92 2 83 2 77 2 71 2 67 2 63 2 60 2 58 2 55 2 53 

14 4 60 3 74 A Afl 
3 3 4 

A 1 1 
3 1 1 

2 Q6 
Z 9 \J 

2 85 2 76 2.70 2 65 2 60 2 57 2 53 2 51 2 48 2 46 

15 4 54 3 68 A on J 2 9 A nc 
3 OD 

9 on 
Z 9U 

2 79 2 71 2 64 2 59 2 54 2 51 2 48 2 45 2 42 2 40 

16 4 49 3 63 3 24 A m 
3 0 1 

9 RC Z OO 9 74 
Z 1 *t 

2 66 2 59 2 54 2 49 2 46 2 42 2 40 2 37 2 35 

17 4 45 3 59 A An 3 20 A DC Z 9 0 9 R I Z O 1 9 70 z / u 2 61 2.55 2 49 2 45 2 41 2 38 2 35 2 33 2 31 

18 4 41 3 55 3 16 A n A 2 9 3 9 7 7 Z / / 2 66 2 58 2 51 2 46 2 41 2 37 2 34 2 31 2 29 2 27 

19 4 38 3 52 3 13 A DD 2 9 0 9 7 4 
Z ' A 

9 fiA 
Z U J 

2 54 2 48 2 42 2 38 2 34 2 31 2 28 2 26 2 23 

20 4 35 3 49 A 1 n 
3 10 

9 R7 Z 0 / 9 7 1 
Z ' 1 

2.60 2 51 245 2 39 2 35 2 31 2 28 2 25 2 22 2 20 

21 4 32 3 47 A n 7 3 U / 9 R4 Z 0 4 9 fiR 
z 

2 57 2 49 2 42 2 37 2 32 2 28 2 25 2 22 2 20 2 18 

22 4 30 A fl fl 
3 4 4 

A n c 
3 UD 

9 R9 
Z D Z 

2 66 2 55 2.46 2 40 2 34 2 30 2 26 2 23 2 20 2 17 2 15 

23 4 28 3 42 A n A 
3 U3 

9 fin 
Z oO 

9 64 
Z UI 

2 53 2 44 2 37 2 32 2 27 2 24 2 20 2 18 2 15 2 13 

24 4 26 3 40 A m 3 U I 9 7 f l Z / 0 9 6 9 
Z DZ 

2 51 2 42 2 36 2 30 2 25 2 22 2 18 2 15 2 13 2 11 

25 4 24 A A n 
3 3 9 

9 QQ 9 7fi Z ' u 2 60 2 49 2 40 2 34 2 28 2 24 2 20 2 16 2 14 2 11 2 09 

26 4 23 A A 7 9 QH Z 9 0 9 74 
Z / 4 

2 59 2 47 2 39 2.32 2 27 2 22 2 18 2 15 2 12 2 09 2 07 

27 4 21 A AC 3 3r ) 9 QC 
/ 9 n 

9 7A 
Z ' 4 

2 5'' 2 46 2 37 2 31 2 25 2 70 2 17 2 13 2 10 2 08 2 06 

28 4 2U A Af l 
3 3 4 

9 QC Z 9 J 2 7 1 
Z r 1 

2 56 2 45 2.36 2 29 2 24 2 19 2 15 2 12 2 09 2 06 2 04 

29 4 18 A AA 3 3 3 9 OA Z 9 3 2 7n 
Z / o 

2 55 2 43 2 35 2 28 2 22 2 18 2 14 2 10 2 08 2 05 2 03 

30 4 1 7 A A A 3 3 2 A DA 
2 9 2 

9 CQ Z D 9 9 5A 
Z 44 

2 42 2 33 2 27 2 21 2 16 2 13 2 09 2 06 2 04 2 01 

31 4 lb A A n 
3 3 U 

9 Q1 Z 9 1 9 6 8 
Z 40 

2 52 2 41 2 32 2 25 2 20 2 15 2 11 2 08 2 05 2 03 2 00 

A A flic 
4 I b 

A AG 3 ^ 9 9 Qn 
Z 93 

2 67 2 51 2 40 2 31 2 24 2 19 2 14 2 10 2 07 2 04 2 01 1 99 

A A 4 14 A bR 9 RP 9 fifi 2 50 9 AP 2 30 2 2 5 9 IR 9 1 A 2 nq 2 06 2 OA 2 nn -1 QR 

34 fl 1 A 

4 1 J 
A AR 3 2D 9 RR 

z o o 
2 6 5 
Z '44 

2 49 2 38 2 29 2 23 2 17 2 12 2 08 2 05 2 02 1 99 1 97 

3 0 fl 1 A 4 J 4 A b 7 9 87 
Z O ' 

2 64 2 49 2 37 2 29 2 22 2 16 2 11 2 07 2 04 2 01 1 99 1 96 

36 4 11 3 26 2 87 2 63 2 48 2 36 2 28 2 21 2 15 2 11 2 07 2 03 2 00 1 98 1 95 

37 4 11 3 25 2 86 2 63 2 47 2 36 2 27 2.20 2 14 2 10 2 06 2 02 2 00 1 9/ 1 95 

38 4 10 3 24 2 85 2 62 2 46 2 35 2 26 2 19 2 14 2 09 2 05 2 02 1 99 1 96 1 94 

9 0 A n o A 9 4 9 OC A 6 1 9 4C 9 A i l 9 9 f i 9 1 0 9 1A 9 OR 9 nz 9 ni \ PR 1 Q 5 1 QA 

40 4 08 3 23 2 84 2 61 2 45 2 34 2 25 2 18 2 12 2 06 2 04 2 00 1 97 1 95 1 92 

41 4 08 3 23 2 83 2 60 2 44 2 33 2 24 2 17 2 12 2 07 2 03 2 00 1 97 1 94 1 92 

42 4 07 3 22 2 83 2 59 2 44 2 32 2 24 2 17 2 11 2 06 2 03 1 99 1 96 1 94 1 91 

40 4 07 3 21 2 32 2 59 2 43 2 32 2 23 2 16 2 11 2 06 2 02 1 99 1 96 1 93 1 91 

44 4 06 3 21 2 82 2 58 2 43 2 31 2 23 2.16 2 10 2 05 2.01 1.98 1.95 1 92 1 90 

4 0 4 UD 3 2 U 2 . 0 1 z b e Z 1 Z Z 0 1 Z Z Z Z l b Z 1 0 Z 0 0 Z 0 1 1 .9/ 1.9R 1 y z 1 ,09 
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n t l k Persentase Distribusi F untuk ProbabHlta " 0,06 

df untuk pembi lang ( N l ) 

df untuk 
penyebut 

{N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

\ 1 

46 4 05 3.20 2 81 2 57 2 42 2 30 2 22 2.15 2 09 2 04 2 00 1.97 1 94 1 91 1 89 

47 4 05 3 20 2 80 2 57 2 4 1 2 30 2 21 2 14 2 09 2 04 2 00 1 96 1 93 1 91 1 88 

48 4 04 3.19 2 80 2 57 2 4 1 2 29 2 21 2 14 2 08 2 03 1 99 1 96 1 93 1 90 1 88 

49 4 04 3.19 2 79 2 56 2 40 2 29 2 20 2 13 2 08 2 03 1 99 1 96 1 93 1 90 1 88 

50 4 03 3 18 2 79 2 56 2 40 2 29 2 20 2 13 2 07 2.03 1 99 1.95 1 92 1 89 1 87 

51 4 03 3 18 2 79 2 55 2 40 2 28 2 20 2 13 2 07 2 02 1 98 1.95 1 92 1 89 1 87 

52 4 03 3 18 2 78 2 55 2 39 2 28 2 19 2 12 2 07 2 02 1 98 1 94 1 91 1 89 1 86 

53 4 02 3 17 2 78 2 55 2 39 2 28 2 19 2 12 2 06 2 01 1 97 1 94 1 91 1 88 1 86 

54 4 02 3 17 2 78 2 54 2 39 2 27 2 18 2 12 2 06 2 01 1 97 1 94 1 91 1 88 1 86 

55 4 02 3 16 2 77 2 54 2 38 2 27 2 18 2 11 2 06 2 01 1 97 1 93 1 90 1 88 1 85 

56 4 01 3 16 2 77 2 54 2 38 2 27 2 18 2 11 2 05 2 00 1 96 1 93 1 90 1 87 1 65 

57 4 01 3 16 2 77 2 53 2 38 2 26 2 18 2 11 2 05 2 00 1 96 1.93 1 90 1 87 1 85 

58 4 01 3 16 2 76 2 53 2 37 2 26 2 17 2 10 2 05 2 00 1 96 1.92 1 89 1 87 1 84 

59 4 UO 3 15 2 /b 2 53 2 3 / 2 2b 2 1/ 2 10 2 04 2 00 1 96 1 92 1 89 1 86 1 84 

60 4 00 3 15 2 76 2 53 2 37 2 25 2 17 2 10 2 04 1 99 1 95 1 92 1 89 1 86 1 84 

61 4 no 3 15 2 76 2 52 2 37 2 25 2 16 2 09 2 04 1 99 1 95 1 91 1 88 1 86 1 83 

62 4 00 3 15 2 75 2 52 2 36 2 25 2 16 2 09 2 03 1 99 1 95 1 91 1 88 1 85 1 83 

63 3 99 3 14 2 75 2 52 2 36 2 25 2 16 2 09 2 03 1 98 1 94 1 91 1 88 1 85 1 83 

64 3 99 3 14 2 75 2 52 2 36 2 24 2 16 2 09 2 03 1 98 1 94 1 91 1 88 1 85 1 83 

65 3 99 3 14 2 75 2 51 2 36 2 24 2 15 2 08 2 03 1 98 1 94 1 90 1 87 1 85 1 82 

66 3 99 3 14 2 74 2 51 2 35 2 24 2 15 2 08 2 03 1 98 1 94 1 90 1 87 1 84 1 82 

67 3 96 3 13 2 74 2 51 2 35 2 24 2 15 2 08 2 02 1 93 1 93 1 90 1 87 1 84 1 82 

68 3 98 3 13 2 74 2 51 2 35 2 24 2 15 2 08 2 02 1 97 1 93 1 90 1 87 1 84 1 82 

69 3 98 3 13 2 74 2 50 2 35 7 7A z zw 2 15 2 08 2 02 1 97 1 93 1 90 1 86 1 84 1 81 

70 3 98 3 13 2 74 2 50 2 35 2 23 2 14 2 07 2 02 1 97 1 93 1 89 1 86 1 84 1 81 

71 3 98 3 13 2 73 2 50 2 34 2 23 2 14 2 07 2 01 1 97 1 93 1 89 1 86 1 83 1 81 

72 3 97 3 12 2 73 2 50 7 34 7 73 7 14 ? 07 7 01 1 96 1 9 ? 1 89 1 86 1 83 1 81 

73 3 97 3 12 2 73 2 50 2 34 2 23 2 14 2 07 2 01 1 96 1 92 1 89 1 86 1 83 1 81 

74 3 97 3 12 2 73 2 50 2 34 2 22 2 14 2 07 2 01 1 96 1 92 1 89 1 85 1 83 1 80 

75 3 97 3 12 2 73 2 49 2 34 2 22 2 13 2 06 2 01 1 96 1 92 1 88 1 85 1 83 1 80 

76 3 97 3 12 2 72 2 49 2 33 2 22 2 13 2 06 2 01 1 96 1 92 1 88 1 85 1 82 1 80 

77 3 97 3 12 2 72 2 49 2 33 2 22 2 13 2 06 2 00 1 96 1 92 1 88 1 85 1 82 1 80 

78 A Qfi A 11 2 72 7 49 7 AA 7 77 7 13 7 (36 7 no 1 Q5 1 q i 1 Bfi 1 85 1 8 ? 1 80 

79 3 96 3 11 2 72 2 49 2 33 2 22 2 13 2 06 2 00 1 95 1 91 1 88 1 85 1 82 1 79 

80 3 96 3 11 2 72 2 49 2 33 2 21 2 13 2 06 2 00 1 95 1 91 1 88 1 84 1 82 1 79 

81 3 96 3 11 2 72 2 48 2 33 2 21 2 12 2 05 2 00 1 95 1 91 1 87 1 84 1 82 1 79 

82 3 96 3 11 2 72 2 48 2 33 2 21 2 12 2.05 2 00 1.95 1.91 1 87 1 84 1 81 1 79 

83 3 96 3 11 2 71 2 48 2 32 2 21 2 12 2 05 1 99 1 95 1 91 1 87 1 84 1 81 1 79 

84 A 05 A 11 A 71 A ilia 7 A7 A A I A l A A n c 1 QQ 1 QC 1 on 1 fl7 1 cu 1 fii 1 7Q 

85 3 95 3 10 2 71 2 48 2 32 2 21 2 12 2 05 1 99 1 94 1 90 1 87 1 84 1 81 1 79 

86 3 95 3 10 2 71 2 48 2 32 2 21 2 12 2 05 1 99 1 94 1 90 1 87 1 84 1 81 1 78 

87 3 95 3 10 2 71 2 48 2 32 2 20 2 12 2 05 1 99 1 94 1 90 1 87 1 83 1 81 1 78 

88 3 95 3 10 2 71 2 48 2 32 2 20 2 12 2 05 1 99 1 94 1 90 1 66 1 83 1 81 1 78 

89 3 95 3 10 2 71 2 47 2 32 2 20 2 11 2 04 1 99 1 94 1 90 1 86 1 83 1 80 1 78 

J lU z ? 1 Z 4/ Z J Z z zu z n Z U 4 1 yy 1 1 yu 1 OD 1 OJ 1 OU 1 /o 1 
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Tltik Persentase Distr ibusi F untuk ProbabllHa 0,06 

df untuk pembilang (N1) 
d f untuk 
penyebut 

f h i l l 
(N2) 

1 z 3 4 5 ft 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 9 QC 
3 9b 

A 1 Q 3 l U 9 7n 
Z ' u 

9 47 
Z ** 1 

2.31 b bJA 2 ZU b 1 1 Z I 1 9 nd 
Z 3*t 

1 98 1 94 1 90 1 86 1 83 1 80 1 78 

Q A 
vZ 0 a** A in 

3 1 3 
2 70 2 47 2 31 b on Z ZU 9 11 Z 1 1 9 04 

Z 3 - t 
1 98 1 94 1 89 1 86 1 83 1 80 1 78 

Q A 9 Qf l 0 9*1 A no 
3 3 7 

2 70 2 47 2 31 b on z zu 9 11 Z 1 ' 2 04 1 98 1 93 1 89 1 86 1 83 1.80 1 78 

1 OA 0 9** A no 
3 3 7 

2 70 2 47 2 31 9 on 
Z Z 3 

2 11 2 04 1 98 1 93 1 89 1 86 1 83 1 80 1 77 

ac A Q d 
0 9*t 

3 09 2 70 2 47 2 31 9 on 
Z Z 3 

2 11 2 04 1 98 1 93 1 69 1 86 1 82 1 80 1 77 

OA A 04 
O 3 ^ 

3 09 2 70 2 47 2 31 2 19 2 11 2 04 1 98 1 93 1 89 1 85 1 82 1 80 1 77 

07 3 94 3 09 2 70 247 2 31 2 19 2 11 2 04 1 98 1 93 1 89 1 85 1 82 1 80 1 77 

98 3 94 3 09 2 70 2 46 2 31 2 19 2 10 2 03 1 98 1 93 1 89 1 85 1 82 1 79 1 77 

99 3 94 3 09 2 70 2 46 2 31 9 10 
Z 1 D 

2.10 2 03 1 98 1 93 1 89 1 85 1 82 1 79 1 77 

100 
1 V w 

3 94 3 09 2 70 2 46 2 31 9 10 
Z ' w 

2 10 2 03 1 97 1 93 1 89 1 85 1 82 1 79 1 77 

101 
1U 1 

3 94 3 09 2 69 2 46 2 30 2 19 2 10 2 03 1 97 1 93 1 88 1 85 1 82 1 79 1 77 

107 1 uz A OA 
3 . 7 J 

3 09 2 69 2 46 2 30 9 1 0 Z 1 9 9 10 
Z 1 3 

2 03 1 97 1 92 1 88 1 85 1 82 1 79 1 77 

I D A 

1 Uo 
A OA 3 08 2 69 2 46 2 30 9 1Q Z 1 9 9 10 

Z 1 3 

2 03 1 97 1 92 1 88 1 85 1 82 1 79 1 76 

A OA A 08 2 69 2 46 2 30 O 1 Q 
Z 1 9 

b i n 
Z 1 3 

b OA 
i 3 3 

1 97 1 92 1 88 1 85 1 82 1 79 1 76 

m c A OA 
3 7 3 

3 08 2 69 2 46 2 30 b 1 Q Z 1 9 9 1 n z 1 u 2 03 1 97 1 92 1 88 1 85 1 81 1 79 1 76 

4 O A 

100 
A QA J 9 3 A rifl 

3 U o 

2 69 2 46 2 30 b i n Z 19 b i n 
Z 1 u 

b nA z U J 1 97 1 92 1 88 1 84 1 81 1 79 1 76 

i n 7 A OA 
3 7 3 

3 08 2 69 2 46 2 30 b i d Z 1 O b i n Z 1 u 7 OA 
Z 3 3 

1 97 1 92 1 88 1 84 1 81 1 79 1 76 

4 t\0 

10B 
A OA 3 7 3 A nfi 

3 uo 
2 69 2 46 2 30 b 1 R Z 1 0 b i n z 1 u 9 m 

Z 3 3 

1 97 1 92 1 88 1 84 1 81 1 78 1 76 

4 Q Q A QA 3 9 3 A nfl 
3 UO 

2 69 2 45 2 30 O 1 Q 
Z It) 

b n o Z uy b nb z u z 1 97 1 92 1 83 1 84 1 81 1 78 1 76 

11Q A OA 3 9 3 A nfi 
3 UO 

2 69 2 45 2 30 b 1 fl 
Z 1 0 

b no z uy 9 09 
Z 3 Z 

1 97 1 92 1 88 1 84 1 81 1 78 1 76 

4 4 4 
1 1 1 

A QA 
3 9 3 

A DR 
3 3 D 

2 69 7 45 2 30 b 1 fl Z 1 0 b no z u y 2 02 1 97 1 92 1 68 1 84 1 81 1 78 1 76 

1 1 Z A OA 
3 7 3 

3 08 2 69 2 45 2 30 9 1 R Z 1D 9 no 
z u y 

2 02 1 96 1 92 1 as 1 84 1 81 1 78 1 76 

1 1 A 1 1 O A OA 
3 7 3 

3 08 2 68 2 45 2 29 b 1 R Z 1 0 b no 
Z U 9 

9 09 
Z 3 Z 

1 96 1 92 1 87 1 84 1 81 1 78 1 76 

114 3 92 3 08 2 68 2 45 2 29 b i n Z 1 o b no 
Z 3 9 

9 07 
Z 3 Z 

1 96 1 91 1 87 1 84 1 81 1 78 1 75 

l i e 
n o 

A Qb 
3 7 Z 

3 08 2 68 2 45 2 29 b 1 R Z ' O 9 no 
z u y 

2 02 1 96 1 91 1 87 1 84 1 81 1 78 1 75 

1 1A 
1 1 D 

A Qb 3 9 Z A n? 
3 3 1 

2 68 2 45 2 29 b 1R Z 10 9 no 
Z 3 9 

2 02 1 96 1 91 1 87 1 84 1 81 1 78 1 75 

1 1 / A 09 
3 7 Z 

3 07 2 68 2 45 2 79 b 1 H Z i O 9 no z u y 2 02 1 96 1 91 1 87 1 84 1 80 1 78 1 75 

11R 1 1 o A 09 
3 9 Z 

3 07 2 68 2 45 2 29 b i o Z 1 6 b no Z 3 9 9 n9 z uz 1 96 1 91 1 87 1 84 1 80 1 78 1 75 

1 1 Q 

1 1 9 

A Q 9 3 9 Z A n? 
3 3 ' 

2 68 2 45 2 29 2 18 b HQ 
z uy 

9 n9 z uz 1 00 1 y u 1 91 1 87 1 83 1 80 1 78 1 75 

1 9Q 
1 4 U 

A Q 9 0 9 Z A n? 
3 U ' 

2 68 2 45 2 29 2 18 b lAQ 
2 uy 

b nb z uz 1 OR 
1 yo 

1 01 p y p 1 87 1 83 1 80 1 78 1 75 

191 
I Z l 

A Qb 
3 yz 

A (17 
3 U ' 

2 68 2 45 2 29 2 17 2 09 b nb Z UZ 1 QR 
1 yo 

1 Q1 p y ' 1 87 1 83 1 80 1 77 1 75 

199 1 Z£ A Qb 
3 yz 

A n? 
3 U ' 

9 fifi 
Z 3 D 

2 45 2 29 b 1 7 
Z 1 / 

b HQ 
z uy 

b nb z uz 1 06 
1 y u 

1 91 1 87 1 83 1 80 1 77 1 75 

199 A Qb 4 9 7 A Q7 fl 11' 9 88 9 45 9 9 0 b 1 T 9 nfi 9 01 1 OR 1 01 1 fl7 1 RA 1 nn 1 77 1 76 

1 9Z 
1 

A Q 9 3 9 Z A fl7 
3 3 ' 

2 68 2 44 2 29 b 1 7 2 1/ b nfl Z U o b n 1 
Z U ! 

1 06 1 y u 1 91 1 87 1 83 1 80 1 77 1 75 

1 9K 
1 zo 

A Qb 3 9 Z A n? 
3 3 ' 

2 68 2 44 2 29 b 1 7 
2 1 / 

b Q R 

z Uo 
b n 1 
Z 3 I 

1 06 
p y u 

1 91 1 87 1 83 1 80 1 77 1 75 

1 9fi 
1 zo 

A Q 9 

3 yz 
3 07 2 68 2 44 2 29 b 1 7 2 1 / b nfl 

Z 3 0 
9 01 
Z 3 I 

1 95 1 91 1 87 1 83 1 80 1 77 1 75 

1 97 I Z f A Qb 3 9 Z 3 07 2 68 2 44 2 29 9 17 
Z 1 ' 

2 08 2 01 1 95 1 91 1 86 1 83 1 80 1 77 1 75 

178 
1 Zw 

3 92 3 07 2 68 2 44 2 29 2 17 2 08 2 01 1 95 1 91 1 86 1 83 1 80 1 77 1 75 

170 A 01 A n7 9 R7 9 44 9 on 9 17 b nfl b ni 1 QC 1 on 1 RR 1 RA 1 nn 1 77 1 74 

130 3 91 3 07 2 67 2 44 2 28 2 17 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 83 1 80 1 77 1 74 

131 3 91 3 07 2 67 2 44 2 28 2 17 2 08 201 1 95 1 90 1 86 1 83 1 80 1 77 1 74 

132 3 91 306 2 67 2 44 2 28 2 17 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 83 1 79 1 77 1 74 

133 3 91 3 06 2 67 2 44 2 28 2 17 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 83 1 79 1 77 1 74 

134 3 91 3 06 2 67 2 44 2 28 2 17 2 08 2.01 1 95 1 90 1 86 1 83 1 79 1 77 1 74 

io5 3 9 1 3 uo z o / Z 44 z zo 2 1 / z u6 Z Ul 1 9 0 1 9 U 1 oo 1 oz 1 /y 1 / / 1 / t 1 
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Tltik Persentase Distr ibusi F untuk Probabilita = 0,06 

df untuk 
penyeb 

(N2) 

df untuk pembilang (N1) 

DUX fl 
V 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

13D A Q fl A nfi 
0,33 

2 44 2 28 2 17 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 177 1 74 

fl AT 
137 

A Q fl A nfi 
3 UD 

9 fi7 2 44 2 28 2 17 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

138 ADA 9 fi7 
ZD/ 

2 44 2 28 2 16 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

139 ADA 
J y i 

A nfi 
3 UD 

9 fi7 
ZD/ 

2 44 2 28 2 16 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1.82 1 79 1 76 1 74 

140 3 91 A nfi 
3 UD 

Z u / 7 44 
Z 9"fl 

2 28 2 16 2 08 2 01 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

4 fl fl 
141 

A Q fl 
J y 1 

A nfi 9 67 2 44 2 28 2 16 2 08 2 00 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

142 A Q 1 
0 y 1 

A nfi 
3 UD 

9 67 
ZD/ 

2 44 2 28 2 16 2 07 2 00 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

fl fl A A O 1 J 9 1 A nfi 
3 33 

9 67 2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

4 A A A Q 1 J 9 1 A nfi 
3 33 

2 67 2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 95 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

fl flC 
145 

A Q fl 
3 9 1 

A nfi 
3 3D 

9 67 
Z 3 ' 

2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 94 1 90 1 86 1 82 1 79 1 76 1 74 

•1 Afi 

1 *#o 
A Q 1 o y 1 3 06 2 67 2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 94 1 90 1 85 1 82 1 79 1 76 1 74 

fl AT A Q 1 3 9 1 A nfi 
3 33 

2 67 2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 94 1 90 1 85 1 82 1 79 1 76 1 73 

4 AO A Q 1 3 9 1 3 D6 2 67 2 43 2 28 2 16 2 07 2 00 1 94 1 90 1 85 1 82 1 79 1 76 1 73 

4 AQ 3 PD A Ofi 7 67 7 4A 7 77 7 Ifi 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1.82 1 79 1 76 1 73 

1 en A Qn 
J 9U 

3 06 2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 82 1 79 1 76 1 73 

10 1 A cjn 
J 93 

3 06 2 66 2 43 2 77 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 82 1 79 1 76 1 73 

fl eo 
lOZ 

A Qn 
3 9U 

3 06 2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 82 1 79 1 76 1 73 

flCA 
1 oo 

A qn 
3 9 3 

3 06 2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 62 1 78 1 76 1 73 

fl Cfl A on 
3 9U 

A nfi 
3 U3 

2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 82 1 78 1 76 1 73 

fl c c 
1 5 5 

A nn 3 yu A nc 
3 uo 

7 66 
Z 33 

2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 82 1 78 1 76 1 73 

fl c c 1 5 D A on 3 yu A nc 3 uo 2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 76 1 73 

fl CT 
1 5 / 

A on 
3 9U 

A nc 
3 33 

2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 76 1 73 

158 A nn 
3 yu 

4 nc J Uo O fifi Z DO 7 4A 
Z 13 

2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

159 Ann 
J yu 

A nc 
3 UO 

7 66 
Z DD 

7 4A 
Z *T3 

2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

fl c n 
IDU 

A cin 
3 93 

A nc 
3 33 

2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

1 D I A on 
3 93 

A nc 
3 33 

2 66 2 43 2 27 2 16 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

fl CO IDZ A on 
3 93 

A 05 7 66 7 43 7 77 7 15 7 07 7 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

IRA 1 DO A Qn 
3 93 

3 05 2 66 2 43 2 27 2 15 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

fl c fl A Qn 
3 93 

A nc 
3 33 

2 66 2 43 2 27 2 15 2 07 2 00 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

fl RC IDO A Qn 
3 9U 

A nc 
3 33 

2 66 2 43 2 27 2 15 2 07 1 99 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

flRR A qn 
3 93 

3 05 2 66 2 43 2 27 2 15 2 07 1 99 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

1R7 
1 D f 

3 90 3 05 2 66 2 43 2 27 2 15 2 06 1 99 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

A Qn A Ofi 7 66 7 43 7 77 7 15 7 nfi 1 Q.Q 1 Q4 1 RQ 1 fifi 1 ni 1 7H 1 75 1 7A 

flRQ A on 3 yu A nc 
3 uo 

7 66 
Z 33 

2 43 227 2 15 2 06 1 99 1 94 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

1 / u A on 
3 93 

3 05 2 66 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 94 1 89 1 85 I 81 1 78 1 75 1 73 

1 7 1 A Qn 
3 93 

3 05 2 66 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 89 1 85 1 81 1 78 1 75 1 73 

172 3 90 3 05 2 66 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 89 1 64 1 81 1 78 1 75 I 72 

173 3 90 3 05 266 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 89 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

1 7 4 A on A nc 7 66 7 47 2 o7 0 1C A nfi 1 QQ fl QA 1 AO 1 «4 1 fii 1 7R 1 7C 1 7A 

175 3 90 3 05 2 66 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 89 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

176 3 89 3 05 2 66 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

177 3 89 3 05 266 2 42 2 27 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

178 3 89 3 05 2 66 2 42 2.26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

179 3 89 3 05 2.66 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 78 1 75 1 72 

ibO 0 09 3 UO zoo Z 4Z Z ZD Z 10 Z UD 1 99 1 9J 1 oo 1 Ofi 1 01 1 // 1 /5 , 1 /z 
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Titlk Pereentase Distribusi F untuk Probablllte = 0,0S 

df untuk 
df untuk pembilang (Nl) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1_I—I • 

181 389 3 05 2 6 5 2.42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 77 1.75 1 72 

182 3 89 3 05 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 77 1 75 1 72 

183 3 89 3 05 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 0 6 1 99 1 93 1 88 1 64 1 81 1 77 1 75 1 72 

184 3 89 3 05 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 81 1 77 1 75 1 72 

185 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 75 1 72 

166 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 86 1 64 1 80 1 77 1 75 1 72 

187 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2.15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1.74 1 72 

188 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

189 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 86 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

190 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

191 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

192 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1.84 1 80 1 77 1 74 1 72 

193 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

194 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 0 6 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

195 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

196 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 15 2 06 1 99 1 93 1 88 1 64 1 80 1 77 1 74 1 72 

197 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

198 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

199 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 99 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

200 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

201 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

202 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 06 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

203 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

204 3 69 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

205 3 89 3 04 2 6 5 2 42 2 26 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

206 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 72 

207 3 89 3 01 2 65 2 4 ? 7 76 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 84 1 80 1 77 1 74 1 71 

208 3 89 3 04 2 65 2 42 2 26 2 14 2 05 1 98 1 93 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

209 3 89 3 04 2 65 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

210 3 89 3 04 2 65 2 41 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

211 3 89 3 04 2 65 2 41 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

212 3 89 3 04 2 65 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

213 3 flq 3 04 7 fi .fi 7 11 7 2R 7 14 2 05 1 Qfi 1 Q7 1 88 1 R3 1 80 1 77 1 74 1 71 

214 3 89 3 04 2 65 2 41 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 88 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

215 3 89 3 04 2 6 5 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 96 1 92 1 87 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

216 3 88 3 04 2 65 2 41 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

217 3,88 3 04 2 65 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

218 3 88 3 04 2 6 5 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 77 1 74 1 71 

719 A Oft A rifl b fifi b fli b bfi b 14 b n c 1 Oft 1 Qb 1 ft? 1 «A 1 an 1 77 1 ?d 1 71 

220 3.88 3 04 2 6 5 2 4 1 2 26 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 76 1 74 1 71 

221 3 88 3 0 4 2 6 5 2 41 2 25 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 76 1 74 1 71 

222 3.88 3 04 2 6 5 2 41 2 25 2 14 2 05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 76 1 74 1 71 

223 3 88 3 0 4 2 6 5 2 41 2 25 2 14 2.05 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 76 1 74 1 71 

224 3 88 3 04 2 6 4 2 4 1 2 25 2 14 2 0 5 1 98 1 92 1 87 1 83 1 80 1 76 1 74 1 71 

225 3 88 J U f i ZOfi Z 41 z zo Z 14 Z U D 1 90 1 yz 1 bl 1 03 1 OU 1 /D 1 /4 1 / 1 1 
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FREQUENCIES V A R I A B L E S = X 1 . 1 X I . 2 X I . 3 X 2 . 1 X 2 . 2 X 2 . 3 Y l Y2 Y3 
/ N T I L E S = 4 
/ O R D E R = A N A L Y S I S . 

Frequencies 

Notes 

Output Created 15-DEC-2016 11:43:57 

Comments 

Active Dataset ELFRAN 

Filter <none> 

Weight 
Input 

Split File 

<none> 

<none> 

N of Rows In Working Data 30 

File 

Definition of Missing 

Missing Value Handling 

Cases Used 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on alt cases with valid 

data 

FREQUENCIES VARIABLES=X1 1 X I 2 

Syntax 
X1 3 X2 1 X2 2 X2 3 Y l Y2 Y3 

/NTILES=4 

/ORDER=ANALYSIS. 

Processor Time 
Resources 

Elapsed Time 

00 00:00,03 

00:00:00,08 

: E L F R A N ] 



1 

s ta t is t ics 

X I . 1 X I .2 XI .3 X2.1 X2.2 X2,3 Y l Y2 Y3 

N 
Valid 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

N 
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25 3.0000 3,0000 3.0000 3,0000 3 0000 2,7500 3,0000 3,0000 3,0000 

Percentiles 50 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 3,5000 3,0000 4,0000 4.0000 4,0000 

75 5.0000 4,0000 4.0000 4,0000 4 0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,2500 

Frequency Table 

X I . 1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

sangat tidak setuju 1 3,3 3,3 3,3 

tidak setuju 2 6,7 6,7 10,0 

netral 7 23,3 23,3 33,3 
Valid 

setuju 10 33,3 33,3 66,7 

sangat setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100.0 



X1.2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

sangat tidak setuju 1 3,3 3,3 3,3 

tidak setuju 2 6,7 6,7 10,0 

netral 9 30.0 30.0 40,0 
Valid 

setuju 13 43,3 43,3 83,3 

sangat setuju 5 16.7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0 

X 1 . 3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

tidak setuju 4 13,3 13.3 13,3 

netral 9 30,0 30.0 43,3 

Valid setuju 13 43.3 43.3 86,7 

sangat setuju 4 13,3 13,3 100,0 

Total , 30 100,0 100,0 



X2.1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

tidak setuju 4 13,3 13,3 13,3 

netral 6 20,0 20,0 33,3 

Valid setuju 16 53,3 53,3 86,7 

sangat setuju 4 13.3 13.3 100 0 

Total 30 100,0 100,0 

X2.2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

tidak setuju 3 10,0 10,0 10,0 

netral 12 40,0 40,0 50,0 

Valid setuju 10 33,3 33.3 83,3 

sangat setuju 5 16,7 16.7 100,0 

Total 30 100,0 100,0 



X2.3 

Frequency ^ Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

tidak setuju 7 23,3 23,3 23.3 

netral 10 33.3 33,3 56,7 

Valid setuju 10 33,3 33,3 90,0 

sangat setuju 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0 

Yi 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

sangat tidak setuju 1 3,3 3,3 3,3 

tidak setuju 4 13,3 13,3 16,7 

netral 8 26,7 26.7 43,3 
Valid 

setuju 13 43.3 43 3 86,7 

sangat setuju 4 13,3 13 3 100,0 

Total 30 100,0 100,0 



Y2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

sangat tidak setuju 1 3,3 3,3 3,3 

tidak setuju 2 6,7 6,7 10,0 

netral 9 30.0 30,0 40,0 
Valid 

setuju 13 43.3 43,3 83,3 

sangat setuju 5 16,7 16,7 100,0 

Total ' 30 100,0 100,0 

Y3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

sangat tidak setuju 2 6 7 6,7 6,7 

tidak setuju 2 6,7 6.7 13,3 

netral 8 26,7 26,7 40,0 
Valid 

setuju 11 36,7 36,7 76,7 

sangat setuju 7 23,3 23,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0 



Warning # 849 i n column 23. T e x t : i n ID 
The LOCALE subcommand o f t h e SET command has an i n v a l i d p a r a m e t e r . I t 
c o u l d 
n o t be mapped t o a v a l i d backend l o c a l e . 
DATASET NAME ELFRAN. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE " " " 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA-PIN(,05) POUT ( ,10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X I X2. 

K o g r e s s i o n 

Notes 

Output Created 15-DEC-2016 11:07 55 

Comments 

Active Datasel ELFRAN 

Filter <none> 

Input Weight <;none> 

Spilt File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

User-defined missing values are treated 
Definition of IWissing 

User-defined missing values are treated 

as missing. 
Missing Value Handling 

Statistics are based on cases with no 
Cases Used 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF CUTS R ANOVA 

Syntax /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.ID) 

/NOORIGIN 

/ U t H t N U t N 1 T 

/METHOD=ENTER X I X2. 

Processor Time 00:00:00,06 

Elapsed Time 00:00:00,08 
Resources 

Memory Required 1636 bytes 

Additional Memory Required for Residua) Riots 0 bytes 



Variables E!nteretl/RemDved* 

Modal Variablas 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
Disiplin Kerja, 

-Motivasi Kerja^ 

Enter 

a Dependent Variable: Kinerja Pegavyai 

b. All requested variables entered. 

Model Swnmafy 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,16U ,416 ,146 ,809 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

ANOVA^ 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Regression ,531 2 ,475 17,360 ,000" 

1 Residual 17,680 27 ,655 

Total 18,211 29 

a Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b Predictors: (Constant}, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

Coefficients^ 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig Model 

B Std. Error Beta 

t Sig 

(Constant) 4,176 1,387 3,715 ,001 

1 Motivasi Kerja ,463 ,373 ,452 3,265 ,001 

Disiplin Kerja ,240 1,237 ,524 2,845 ,002 

a Dependent Variable: Kinerja Pegawai 



Warning # 849 i n column 23. T e x t : i n _ I D 
The LOCALE subcommand o f t h e SET command has an 1 n v a l i d p a r a m e t e r . I t 
c o u l d 
n o t be mapped t o a v a l i d backend l o c a l e . 
RELIABILITY " 

/VARIABLES-Xl.I XI.2 XI.3 XI.4 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL-ALPHA 
/STATISTICS=rESCRIPTIVE SCALE 
/SUr-IMARY=TOTAL. 

Reliability 

Notes 

Output Created 15-DEC-2016 10:54:59 

CDiTimerrts 

Active Datasef DataSetO 

Filter <none> 

Weight <none> 

Input Spilt File <none> 

N of Rows in Working Data 30 

File 

Matnx input 

Definition of Missing 
User-defined missing values are treated 

as missing 

Missing Value Handling Statistics are based on all cases with 

Cases Used valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

A/ARIABLES=X1.1 X1.2 X I . 3 X I . 4 

Syntax 
/SCALECALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STAT[STICS=DESCRfPT[VE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources 
Processor Time 

Elapsed Time 

00:00:00,02 

00:00:00,02 



Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100.0 

Cases Excluded^ 0 ,0 

Total 30 100,0 

a Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of items 

,646 4 

Item Statistics 

Mean Std Deviation N 

X I 1 3,8667 1,07425 3D 

X I 2 3,8000 1,06350 30 

X I 3 3,6333 ,96431 30 

X I 4 3,5667 ,89763 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Vanance if 

Item Deleted 

Gorrecled item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X I 1 11,2450 2,840 ,383 .199^ 

X I 2 11,0667 5,168 ,425 ,661 

X I 3 11,2333 2,875 ,370 ,233^ 

X1 4 11,4924 3,871 ,402 ,048 

a The value is negative due to a negative average covanance among items. This 

violates reliability model assumptions You may want to check item codings 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

14,8667 5,016 2,23966 4 



RELIABILITY 
/VARIABLES=X2.1 X 2 . 2 X 2 . 3 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL-ALPHA 
/STATISTICS-DESCRIPTIVE SCALE 
/SUMMARY-TOTAL. 

Reliability 

Notes 

Output Created 15-DEC-2016 10:30:32 

Comments 

Active Datasel ELFRAN 

Filter <none> 

Weight <none> 

Input Split File <none> 

N of Rows in Working Data 30 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 
User-defined missing values are treated 

as missing. 

Missing Value Handling Statistics are based on all cases with 

Cases Used valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

/VARIABLES=X2.1 X2 2 X2.3 

Syntax 
/SCALECALL VARIABLES') ALL 

/MODEL^ALPHA 

/STATISTICS=DESCR[PTIVE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources 
Processor Time 

Elapsed Time 

00:00:00,03 

00:00:00,03 

[ELFRAN] 



Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excluded" 0 ,0 

Total 30 100,0 

a Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,637 3 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

X2.1 3,6667 ,88409 30 

X2.2 3,5667 ,89763 30 

X2.3 3,3000 ,95231 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2 1 6,8667 2,257 ,383 ,483 

X2.2 6,9667 2,201 ,378 ,445 

X2 3 7,2333 1,909 ,390 ,337 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

10,5333 3,844 1,96053 3 



RELIABILITY 
/VARI7LBLES = Y1 Y2 Y3 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL^ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 
/SUMM71RY=T0TAL. 

Reliability 

Notes 

Output Created 15-DEC-2016 10:35:28 

Comments 

Active Dataset ELFRAN 

Filter <none> 

Weight <none> 

Input Split File <none> 

N of Rows in Working Data 3 0 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 
User-defined missing values are treated 

as missing. 

Missing Value Handling Statistics are based on all cases with 

Cases Used valid data for a!) variables in the 

procedure 

RELIABILITY 

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 

Syntax 
/SCALECALL VARIABLES') ALL 

/MODEL-ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources 
Processor Time 

Elapsed Time 

00:00:00,02 

00:00:00,02 

[ELFRAI/] 



Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excluded" 0 ,0 

Total 30 100,0 

a Ltstwise deletion based on ail variables in the 

procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.642 3 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Y l 3,5000 1,00858 30 

Y2 3.6333 .96431 30 

Y3 3.6333 1.12903 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha If Item 

Deleted 

Y l 7.2667 3,099 ,427 ,577 

Y2 7,1333 3,292 ,403 ,608 

Y3 7,1333 2,464 ,534 ,420 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

10,7667 5,633 2,37346 3 



Titik Persentase Distribusi F 
P r o b a b i l i t a = 0 . 0 5 

Diproduksi oleh; Junaidi 
http://junaidichaniago.wordpress.com 

http://junaidichaniago.wordpress.com


Tabel r untuk df = 1 -50 

df=(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
D.D5 D.025 O.Dl 0.005 0.D005 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

I n 9877 0 9969 0 9995 0 999c 1 fXXKl 

2 0 9500 0.9m 0 9901 0 9990 

3 a 8054 0 8783 0.9343 0 9587 0,9911 

4 0 7293 0 8114 0.8822 0 9172 0.9741 

5 0 6694 0.7545 0.8329 0.8745 0 9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0 8343 0 9249 

7 0.5822 0 668)4 0 7498 0 7977 0 8983 

H 0.5494 0 6319 0 7155 0 7M6 0 8721 

9 0.5214 0 6021 06851 0.7 T48 0 8470 

10 0.497,3 0 5760 0 6581 0.7079 0 8233 

If 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0 8010 

12 04575 0 5324 0 6120 0 6614 0 78(XJ 

13 u 4409 0.3140 O.J 92 3 0.64 i i 0 76)1/4 

14 0.4259 0 4973 0 5742 0.6226 0 7419 

15 0 4124 04821 0.5577 0 6055 0 7247 

16 0 401KI 0 4683 0 5425 0 5897 0 7084 

17 (J 388V 11 4 555 0 5285 0.5751 0(7;32 

18 6 378.3 0 44 38 0.5155 0 5614 0(,''88 

19 0 3687 0 4329 0 5034 0 5487 0 6652 

20 0 3598 0 4227 0 492! 0.5368 0 6524 

21 0 3515 (1 4132 0 4815 0 5256 0 6402 

22 0 3438 0 4044 04716 0 5151 0 6287 

23 0 3365 0 396 1 0 4622 0 5052 0()178 

0 3297 0 "18X7 (1 4534 0 4938 0 6074 

25 0 3233 0 3809 0 4451 0 4869 0 5974 

26 0 3172 o 3779 04372 0 4785 058KO 

27 0 3115 0 3673 0 4297 0.4705 0.5790 

28 0 3061 0 If ' lO 0 4226 0 4629 0 57113 

29 0 3009 0 3530 0 4158 0.4556 0 5()2o 

30 0 29(Wi I'l 34''4 0 4093 0.448/ U.554 i 

31 0 2913 0 3440 0 4032 0 4421 0 5465 

32 0.2869 0 3 388 0 3972 0 4357 n 5392 

33 0.2826 (1 3 3 38 0 3916 0 429f) 1) 5322 

34 0 2785 0 3291 0 3S('i2 0 4238 0 5254 

35 n 2746 0 3 246 0 3810 0 4182 0 5189 

36 0 2709 0 3202 0 3760 0 4128 i> 5126 

37 0 2673 0 3 K-O 0 3712 0 4076 0 5066 

38 0 2638 0 3! 20 0 3665 0 4026 0 50") 7 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0 3978 0 4950 

40 0 2573 0 3044 0 3578 0 3932 0 4896 

4! n 25^2 — 

a i rx jx 1 
0 3>36 0.3X8' ' n J.X43 

42 0 2512 n 297 3 0 3496 0 3 84.3 0 4791 

43 0.2483 0.294<0 0 3457 0 3801 0.4742 

44 0 2455 0 2907 0 3420 0 3761 0.4694 

45 0.2429 0 2876 0 3384 n 3721 0 4647 

46 0.2403 0 2 845 0 3348 0 3683 0 4(30] 

47 0.2377 0 2816 0 3314 0.3646 0 4557 

48 0 235? 0 278"' 0 ?281 0.3610 04514 

49 0 2329 0 2759 0 3249 0.3575 11 4473 

50 0 2306 0 2-32 (1 72 18 0 3.342 n 4432 



T a b e l r u n t u k d f = 51 - 1 0 0 

df=(N-2) 

Tingkat signiRkansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
0.05 . 0.02 > 0.0 I 0.00 i 0.0005 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 
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Tabel r untuk df = 151 - 200 

df=(N-2) 

1 ingkat signihkansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
0.05 0.025 0.01 O.OOJ > 0.0005 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 

0.1 O.Of 0.02 0.0 0.001 

151 0. i 335 0 ) 58" 0 1875 0 207" 0 2635 

152 

153 

0 I33C 

0.1326 

0 1582 

0.1577 

0.1873 

0.1867 

0.207C 

0.2063 

0 2626 

0.2618 

154 0 1322 0 1572 0 1861 0 2057 0 2610 

155 0.1318 0.1567 0 1855 0.205( 0 2602 

156 0.1313 0.1562 0 1849 0 2044 0 2593 

157 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 0.2585 

158 (1 1 T i ; (1 m i 1 

159 O.I 301 0 1.547 0 1832 0 2025 0 2.570 

160 0 1297 0.1543 0 1826 0 2019 0 2562 

161 0 1293 0 1538 0 1821 0 2012 0 2554 

162 0 1289 0 1533 0.1815 () 2(X)6 II 2.546 

163 0.1285 0 1 528 0 1810 0 2000 " 2539 

164 II 1281 0 1.524 0 1804 
0 19'>4 

0 2531 

165 0 1277 0 1519 0.1 799 0 1988 0 2524 

166 n. 1273 0 1515 u 1 794 u Iv82 "2517 

167 0 1270 0 1510 11 1788 (1 1976 0 2500 

168 0.1266) 0 1 506 0 1783 0.1971 0 2502 

169 0.1262 0.1501 0 1778 0 1965 0 2495 

170 0 1258 0 1497 11.1773 0.1959 0 2488 

171 0 i 2.55 0 1493 0 1768 0 1954 n 2481 

172 0 1251 0.1488 n 1762 0 j 048 0 2473 

173 0 1247 0 1484 0 1757 0 1942 0 2467 

174 0.1244 0.1480 0.1752 0.1937 0 246.0 

i7r. ;;.:476 ; 747 0 1 -r.i 0 245.3 

176 0 1237 0 1471 0 1743 0.1926 0 244o 

177 0 1233 0.147)7 0.1738 0.1921 0 2439 

178 (1 1230 0.146)3 0 1733 0.1915 0 2433 

179 0 1226 0 1459 0.1728 0 1910 0 2426 

180 0.! 223 0 1455 0 I 723 0.1905 0 2419 

181 0 1220 
0 1451 

1) ]i\9 0 \ 'XM) 0 24! 3 

182 i ; 1216 0 I 147 n ]714 II 1805 6 240''i 

183 n 1213 0.1443 0 1709 0.1890 0 2400 

184 0 1210 0.1439 0.1705 0 1884 0 2394 

185 0 1207 0.1435 0 ]7W 0 1879 0 2387 

186 0 1203 0 1432 0 1606 0 1874 0 238! 

187 0.1200 0.1428 0 1691 0.1869 0.2375 

188 0 1197 0.1424 0 1687 0.1865 0 2369 

189 0.1194 0.1420 0 1682 0.1860 0.2363 

190 0 i 19] 0 1417 0 |67a 0.1835 0 2357 

191 01 188 0.1413 0 1674 0.1850 0 2351 

i9z 0 11S4 u 1 ' y ' • 1 yn.iy " 1 fwi J ij..,.>-fl_' 

193 O.i 181 0.1406 0 1665 0 1841 0.2339 

194 n 117a 
U. 1 1 ' o 

n L i m 
v. iHi 'A 

n ]AA 1 u [ oo I f) 1 QtA fl i t t t 

195 0.1175 0 1398 0.1657 0.1831 0 2327 

196 0 1 172 0.1395 0.1652 0.1827 0.2321 

197 0.1 i69 0. i3yi U 1048 u. i822 u 2515 

198 0.1 166 0 1388 0 1644 0.1818 0 2310 

199 0 1 I(v4 0 13X4 n iiv4(i 0 18 i 3 0 2.31 M 

200 0 1 161 0 I3N1 il i()3() 0 I X J ' J IJ 2298 



T a b e l r u n t u k ( t f = 1 0 1 - 1 S 0 

df=(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
O.OS j 0 . 0 2 5 i 0 . 0 1 j 0 . 0 0 5 \ 0 . 0 0 0 5 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 

0.1 o.o; 0.03 0.0 O.OUl 

101 0 163( 0 1937 0 229f 0 2528 0 3196 

102 0.1622 0 1927 0.227S 0.251: 0 3181 

103 

104 

0.1614 

0.1606 

0.1918 

0.1909 

0.2268 

0.2257 

0 2504 

0.2492 

0.3166 

[ 0 3152 

105 0 1599 0 1900 0 2247 0 2480 0 313? 

106 0 159! 0 1891 0.2236 0 2469 03123 

107 6 15H4 0 1882 0 2226 0 2458 0 3109 

IU8 0 1576 0 1874 0 2216 0 2446 0 3095 
• no " ' ^69 0.1865 " ^ 136 n i i i w i 

n o I). I 562 1) 1857 0 2196 0 2425 II 3068 

i l l 0.1555 0.1848 0 2186 0 2414 0 3055 

112 (1 1548 0 1840 0 2177 0 2403 0 3042 

113 I) ! 541 0 1832 0 2167 0 2393 0 3029 

114 (1.15.35 U 1824 0 2158 0 2.383 0 3016 j 
115 (1 1528 0 1816 0 2149 0 2373 II 3(XJ4 

116 (1 1522 0 1809 0 2139 0 2363 (1 29')! 

117 (1 1515 II ISUl 0 2131 0 2353 0 2979 

118 i).I5(J9 0 1793 0 2122 0 234,3 0 2'A>7 

119 0 1502 0 1786 0 2113 0 2333 0 2955 

120 0 1496 0.1779 0 2104 0 2324 0.2943 

121 II I4'Ki (1 177| 0 21196 li 2315 0 2931 

122 II 1484 0 1764 0.21187 0 2305 0 2920 

123 11 1478 0 1757 0.2079 0 229f) 0 2'708 

124 0 1472 0 P50 0 2071 0 2287 0 3897 

125 0 146(3 0 1 743 0 2(Xfl2 0 2278 0 288(3 
1 t r '1 

\'. 1 Tin' 0 "̂ 054 0 2075 

127 0 1455 0.1729 0.2046 0 2260 0.28f>4 

128 II 1449 0 1723 0 20.39 0 2252 0 2853 

129 0 1443 0 1716 0 2031 0 2243 0 2X43 

130 u 14 38 0.1710 0 2023 0 2235 0 2832 

131 (1 14 32 0 17(13 0 2015 0 2226 0 2822 

132 (1 1427 ] 11 1697 1! 2(Xi8 0 2218 0 28 i 1 

133 11 1422 0 liWli 0.2iX)] 0 2210 0 28111 

134 0 1416 0,1684 0 1993 0 2202 0 2791 

135 1) 1411 0.1678 0 1986 0 2194 0 2781 

136 0 141 If) 0 1672 0 1979 0 2 186 0,2771 

137 0 1401 0 lfy36 n 1972 0 2178 0 2761 

138 0 1,196 0 1(360 0 1965 0 2170 0 2752 

139 0 1.39] 0 1654 0.1958 0 2163 0 2742 

140 0 1 386 0 lf>48 0 1951 0 2155 0 2733 

141 II 1381 0 1642 0 1944 0 2148 0 2723 

142 n 1 376 0 1637 0 1937 0 2140 0 2714 

143 " i 3 ' 1 y 1 i>j 1 0.1930 0 2135 U . 2 7 0J 

144 0 1367 0 1625 0.1924 0 2126 0 2696 

145 0 1362 0 1620 0 1917 0 2118 0.2687 

146 0 1357 U i o l 4 0.1911 0.2! j ] 0 2678 

147 0 1153 0.1609 0 1904 0 2104 0.2669 

148 1' 1.3 4Jfl U KV'.i u j8yB U Z'l'j'i u.ityyi 

149 0 1344 0 1 598 0 1892 0.21190 0 2652 

150 11 13.39 II 1 593 0 1886 0 21 IS 3 [ 0 2f43 



Titik Persentase Distribusi t (df = 41 - 8 0 ) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 O.01O 0.002 

41 0 68052 1 30254 1 68288 2 01954 2.42080 2.70118 3 30127 

42 0.66038 1 30204 1 68195 2 01808 2 41847 2 69807 3.29595 

43 0 68024 1 30155 1 68107 2 .01669 2 41625 2 69510 3 29089 

44 0.68011 1.30109 1 68023 2 01537 2.41413 2 69228 3 .28607 

45 0 67998 1 30065 1 67943 2 01410 2 41212 2 68959 3 28148 

46 0 67986 1 30023 1 67866 2 01290 2 41019 2 68701 3 27710 

47 0 67975 1 29982 1 67793 2 01174 2 40835 2 68456 3.27291 

46 0.67964 1 29944 1 67722 2.01063 2 40658 2 66220 3 26891 

49 0 67953 1 29907 1 67655 2 00958 2 40489 2 67995 3 26508 

50 0 67943 1 29871 1 67591 2 00856 2 40327 2 67779 3.26141 

51 0.67933 1 29837 1 67528 2.00758 2 40172 2 67572 3 25789 

52 0 67924 1 29805 1 67469 2 00665 2 40022 2 67373 3 25451 

53 0 67915 1 2 9 7 7 3 1 67412 2 00575 2 39879 2 67182 3 25127 

54 0 67906 1 29743 1 67356 2 00488 2 39741 2 66998 3 24815 

55 0 67898 1 29713 1 67303 2 00404 2 39608 2 66822 3 24515 

56 0 67890 1 29685 1 67252 2 00324 2 39480 2 66651 3 24226 

57 0 67882 1 29658 1 67203 2 00247 2 39357 2 66487 3 23948 

58 0 67874 1 29632 1 67155 2 00172 2 39238 2 66329 3 23680 

59 0 67867 1 29607 1 67109 2 00100 2 39123 2 66176 3 2 3421 

60 0 67860 1 29582 1 67065 2 00030 2 39012 2 66028 3 23171 

61 0 67853 1 29558 1 67022 1 99962 2 38905 2 65885 3 22930 

62 0 67847 1 29536 1 66980 1 99897 2 38801 2 65748 3 22696 

63 0 67840 1 29513 1 66940 1 99834 2 38701 2 6 5 6 1 5 3 22471 

64 0 67834 1 29492 1 66901 1 99773 2 38604 2 65485 3 22253 

65 0 67828 1 29471 1 66864 1 99714 2 38510 2 65360 3 22041 

66 0 67823 1 29451 1 66827 1 99656 2 38419 2 65239 3 21837 

67 0 67817 1 29432 1 66792 1 99601 2 38330 2 65122 3 21639 

68 0 67811 1 29413 1 66757 1 99547 2 38245 2 65008 3 21446 

69 0 67806 1 29394 1 66724 1 99495 2 38161 2 64898 3 21260 

70 0 67801 1 29376 1 66691 1 99444 2 38081 2 64790 3 21079 

71 0 67796 1 29359 1 66660 1 99394 2 38002 2 64686 3 20903 

72 0 67791 1 29342 1 66629 1 99346 2 37926 2 6 4 5 8 5 3 20733 

73 0 67787 1 29326 1 66600 1 99300 2 37852 2 64487 3 20567 

74 0 67782 1 29310 1 66571 1 99254 2 37780 2 64391 3 20406 

75 0 67778 1 29294 1 66543 1 99210 2 37710 2 64298 3 20249 

76 0.67773 1 29279 1 66515 1 99167 2.37642 2 64208 3 20096 

77 0 67769 1 29264 1 66488 1 99125 2 37576 2 64120 3 19948 

78 0 67765 1 29250 1 66462 1 99085 2 37511 2 64034 3 19804 

79 0 67761 1 29236 1 66437 1 99045 2 37448 2 63950 3 19663 

80 0 67757 1.29222 1 66412 1 99006 2 37387 2 63869 3 19526 

Catalan: Probabiljta yang Icbih kocil yang ditunjukkan pada judul tiapkoiom adaJah luas daerah 
daiani saiu ujung. scuaiigKaii piubabiiitas >aiig iebin besai adaiaji iuas daeraii uaiaiii 
kcdua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (dr= 1-40) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1 0 0 0 0 0 3 07768 6 31375 12.70620 31 82052 63 65674 318.30884 

2 0 81650 1 88562 2 91999 4.30265 6.96456 9 92484 22 32712 

3 0 76489 1 63774 2 35336 3.18245 4 54070 5.84091 10 2 1 4 5 3 

4 0 74070 1 53321 2 1 3 1 8 5 2 77645 3 74695 4 60409 7 17318 

5 0 72669 1 47588 2 01505 2 57058 3 36493 4 03214 5 8 9 3 4 3 

6 0 71756 1 43976 1 94318 2 44691 3 14267 3 70743 5 2 0 7 6 3 

7 0 71114 1 41492 1 89458 2 36462 2 99795 3 49948 4 78529 

8 0 70639 1 39682 1 85955 2 30600 2 89646 3.35539 4 50079 

9 0 70272 1 38303 1 83311 2 26216 2 82144 3 24984 4 29681 

10 0 69981 1 37218 1 81246 2 22814 2 76377 3 1 6 9 2 7 4 1 4 3 7 0 

11 0 69745 1 36343 1 79588 2.20099 2 71808 3 1 0 5 8 1 4 02470 

12 0 69548 1 35622 1 76229 2 17881 2 68100 3 05454 3 92963 

13 0 69383 1 35017 1 77093 2 16037 2 65031 3 01228 3 85198 

14 0 69242 1 34503 1 76131 2 14479 2 62449 2 97684 3 76739 

15 0 69120 1 34061 1 75305 2 1 3 1 4 5 2 60248 2 946'1 3 73283 

16 0 69013 1 33676 1 74588 2 11991 2 58349 2 92078 3 6 8 6 1 5 

17 0 68920 1 33338 1 73961 2 10982 2 56693 2 89823 3 64577 

18 0 68836 1 33039 1 73406 2 10092 2 55238 2 87844 3 61048 

19 0 68762 1 32773 1 72913 2 09302 2 53948 2 86093 3 57940 

20 0 68695 1 32534 1 72472 2 08596 2 52798 2 84534 3 55181 

21 0 68635 1 32319 1 72074 2 07961 2 51765 2 83136 3 52715 

22 0 68581 1 32124 1 71714 2 07387 2 50832 2 81876 3 50499 

23 0 68531 1 31946 1 71387 2 06866 2 49987 2 80734 3 48496 

24 0 68485 1 31784 1 71088 2 06390 2 49216 2 79694 3 46678 

25 0 68443 1.31635 1 70814 2 05954 2 48511 2 78744 3 .45019 

26 0 68404 1 31497 1 70562 2 05553 2 47863 2 77871 3 43500 

27 0 68368 1 31370 1 70329 2 05183 2 47266 2 77068 3 42103 

28 0 68335 1 31253 1 70113 2 04841 2 46714 2 76326 3 40816 

29 0 68304 1 31143 1 69913 2 04523 2 46202 2 75639 3 39624 

30 0 68276 1 31042 1 69726 2 04227 2 45726 2 75000 3 38518 

31 0 68249 1 30946 1 69552 2 03951 2 45262 2 74404 3 37490 

32 0 68223 1 30857 1 69389 2 03693 2 44868 2 73848 3 36531 

33 0 68200 1 30774 1 69236 2 03452 2 44479 2 73328 3 35634 

34 0 68177 1 30695 1 69092 2 03224 2 44115 2 72839 3 34 793 

35 0 68156 1 30621 1 68957 2 03011 2 43772 2 72381 3 34005 

36 0 6 8 1 3 7 1 30551 1 68830 2 02809 2.43449 2.71948 3 .33262 

37 0 68118 1 30485 1 68709 2 02619 2 43145 2.71541 3 .32563 

38 0 68100 1.30423 1 6 8 5 9 5 2 02439 2 42857 2 71156 3 .31903 

39 
0 68083 i 

1 30364 1 68488 2 02269 2 42584 2 70791 3 31279 

40 0 68067 1 30308 1 6 8 3 8 5 2 02108 2 42326 2.70446 3 30688 

Catalan: Probabilita >ang lebih kccil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
daiaiu satu ujung, sedangkan probabiiitas >ang ieoih besar adaiah mas daerah aaiam 
kedua ujung 
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Tilik Persentase Distribusi t (df = 8! -120) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1 29209 1 66388 1 98969 2 37327 2 63790 3 19392 

82 0 67749 1 29196 1 66365 1 98932 2 37269 2 63712 3 1 9 2 6 2 

83 0 67746 1 29183 1 66342 1.98896 2 37212 2 63637 3 1 9 1 3 5 

84 0 67742 1 29171 1 66320 1 98861 2 37156 2 63563 3 19011 

85 0 67739 1 29159 1 66298 1 98827 2 37102 2 63491 3 18890 

86 0 67735 1 29147 1 66277 1 98793 2 37049 2 6 3421 3 18772 

87 0 67732 1 29136 1 66256 1 98761 2 36998 2 63353 3 18657 

88 0 67729 1 29125 1 66235 1 98729 2 36947 2 63286 3 18544 

89 0 67726 1 29114 1 66216 1 98698 2 36898 2 63220 3 1 8 4 3 4 

90 0 67723 1 29103 1 66196 1 98667 2 36850 2 6 3 1 5 7 3 18327 

91 0 67720 1 29092 1 66177 1 98638 2 36803 2 63094 3 18222 

92 0 6 7 7 1 7 1 29082 1 66159 1 98609 2 36757 2 63033 3 18119 

93 0 67714 1 29072 1 66140 1 98580 2 36712 2 6 2 9 ' 3 3 18019 

94 0 6771 1 1 29062 1 66123 1 98552 2 36667 2 62915 3 17921 

95 0 67708 1 29053 1 66105 1 98525 2 36624 2 62858 3 17825 

96 0 67705 1 29043 1 66088 1 98498 2 36582 2 62802 3 17731 

97 0 67703 1 29034 1 66071 1 98472 2 36541 2 62 74 7 3 17639 

98 0 67700 1 29025 1 66055 1 9844 7 2 36500 2 62693 3 17549 

99 0 67698 1 29016 1 66039 1 98422 2 36461 2 62641 3 17460 

100 0 67695 1 29007 1 66023 1 98397 2 36422 2 62589 3 17374 

101 0 67693 1 28999 1 66008 1 98373 2 36384 2 62539 3 17289 

102 0 67690 1 28991 1 65993 1 98350 2 36346 2 62489 3 17206 

103 0 67688 1 28982 1 65978 1 98326 2 36310 2 62441 3 17125 

104 0 67686 1 28974 1 65964 1 98304 2 36274 2 62393 3 17045 

105 0 67683 1 28967 1 65950 1 98282 2 36239 2 62347 3 16967 

106 0 67681 1 28959 1 65936 1 98260 2 36204 2 62301 3 16890 

107 0 67679 1 28951 1 65922 1 98238 2 36170 2 62256 3 16815 

108 0 67677 1 28944 1 65909 1 98217 2 36137 2 62212 3 16741 

109 0 67675 1 28937 1 65895 1 98197 2 36105 2 62169 3 16669 

110 0 67673 1 28930 1 65882 1 38177 2 36073 2 62126 3 16598 

111 0 67671 1 28922 1 65870 1 98157 2 36041 2 62085 3 1 6 5 2 8 

112 0 67669 1 28916 1 65857 1 98137 2 36010 2 62044 3 16460 

113 0 67667 1 28909 1 65845 1 98118 2 35980 2 62004 3 16392 

114 0 67665 1 28902 1 65833 1 98099 2 35950 2 61964 3 1 6 3 2 6 

115 0 67663 1 28896 1 65821 1 98081 2 35921 2 61926 3 1 6 2 6 2 

116 0 67661 1 28889 1 65810 1 98063 2 35892 2 61888 3 1 6 1 9 8 

117 0 67659 1 28883 1 65798 1 98045 2 35864 2 61850 3 1 6 1 3 5 

118 0 67657 1 28877 1 65787 1 98027 2 35837 2 6 1 8 1 4 3 16074 

119 0 67656 1 28871 1 65776 1 98010 2 35809 2 61778 3 16013 

120 0 67654 1 28865 1 65765 1 97993 2 35782 2 61742 3 15954 

Catalan Probabilita yang Icbih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah iuas dacrah 
daiani satu ujung. sedangkan probabiiitas > ang icbiii besai auaiaii iuas uacraii daiani 
kcdua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (dr= 121 -160) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

121 0 67652 1 28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3 15895 

122 0 67651 1 28853 1 65744 1 97960 2 35730 2 .61673 3.15838 

123 0 67649 1 28847 1 65734 1.97944 2 35705 2 .61639 3 15781 

124 0 67647 1.28842 1.65723 1 97928 2 35680 2 61606 3 15726 

125 0 67646 1 28836 1 65714 1 97912 2 35655 2 61573 3 15671 

126 Q 67644 1 28831 1 65704 1 97897 2 35631 2 6 1 5 4 1 3 15617 

127 0 67643 1 28825 1 65694 1 97882 2 35607 2 61510 3 15565 

128 0 67641 1.28820 1 65685 1 97867 2 35583 2 61478 3 15512 

129 0 67640 1.28815 1 65675 1 97652 2 35560 2 61448 3 15461 

130 0 67638 1 28810 1 65666 1 97838 2 35537 2 61418 3.15411 

131 0 67637 1 28805 1 65657 1 97824 2 35515 2 61388 3 15361 

132 0 67635 1 28800 1 65648 1 97810 2 35493 2 .61359 3 15312 

133 0 67634 1 28795 1 65639 1 97796 2 35471 2 61330 3 15264 

134 0 67633 1 28790 1 65630 1 97783 2 35450 2 61302 3 15217 

135 0 67631 1 28785 1 65622 1 97769 2 35429 2 61274 3 15170 

136 0 67630 1 28781 1 65613 1 97756 2 35408 2 61246 3 15124 

137 0 67628 1 28776 1 65605 1 97743 2 35387 2 61219 3 15079 

138 0 67627 1 28772 1 65597 1 97730 2 35367 2 6 1 1 9 3 3 15034 

139 0 67626 1 28767 1 65569 1 97718 2 35347 2 61166 3 14990 

140 0 67625 1 28763 1 65581 1 97705 2 35328 2 61140 3 14947 

141 0 67623 1 28758 1 65573 1 97693 2 35309 2 61115 3.14904 

142 0 67622 1 28754 1 65566 1 97681 2 35289 2 61090 3 14862 

143 0 67621 1 28750 1 65558 1 97669 2 35271 2 61065 3 14820 

144 0 67620 1 28746 1 65550 1 97658 2 35252 2 61040 3 1 4 7 7 9 

145 0 67619 1 28742 1 65543 1 97646 2 35234 2 6 1 0 1 6 3 1 4 7 3 9 

146 0 6761:' 1 28738 1 65536 1 97635 2 35216 2 60992 3 14699 

147 0 67616 1 28734 1 65529 1 97623 2 35196 2 60969 3 14660 

148 0 67615 1 28730 1 65521 1 97612 2 35181 2 60946 3 14621 

149 0 67614 1 28726 1 65514 1 97601 2 35163 2 60923 3 14583 

150 0 67613 1 28722 1 65508 1 97591 2 35146 2 60900 3 14545 

151 0 67612 1 28718 1 65501 1 97580 2 35130 2 60878 3 14508 

152 0 67611 1 28715 1 65494 1 97569 2 35113 2 60856 3 14471 

153 0 67510 1 28711 1 65487 1 97559 2 35097 
2 60834 1 

3 14435 

154 0 67609 1 28707 1 65481 1 97549 2 35081 2 60813 3 14400 

155 0 67606 1 28704 1 65474 1 97539 2 35065 2 60792 3 14364 

156 0 67607 1 28700 1 65468 1 97529 2 35049 2 60771 3 14330 

157 0 67606 1 28697 1 65462 1 97519 2 35033 2 60751 3 14295 

158 0 67605 1 28693 1 65455 1 97509 2 35018 2 60730 3 14261 

159 0 67604 1.28690 1 65449 1 97500 2 35003 2 60710 3 1 4 2 2 8 

160 0 67603 1 28687 1 65443 1 97490 2 34988 2 60691 3 14195 

Caiatan Probabilita yang icbih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
daiujii satu ujimg. sedangkan piobabihias ^allg iebih besar adaiaii iuas daeraii daiani 
kcdua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 -200) 

Pr 0.25 0.10 O.OS 0.025 0.01 0.005 0.001 

di 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

161 0 67602 1 28683 1 65437 1 97481 2 34973 2 60671 3 14162 

162 0.67601 1 28680 1 65431 1 97472 2 34959 2 60652 3 1 4 1 3 0 

163 0 67600 1 28677 1 65426 1 97462 2 34944 2 60633 3 14098 

164 0 67599 1 28673 1 65420 1 97453 2 34930 2 60614 3 14067 

165 0 67598 1 28670 1 65414 1 97445 2 34916 2 60595 3 14036 

166 0 67597 1 28667 1 65408 1 97436 2 34902 2 60577 3 14005 

167 0 67596 • 28664 1 65403 1 97427 2 34888 2 60559 3 13975 

168 0 67595 1 28661 1 65397 1 97419 2 3 4 8 / 5 2 60541 J 13945 

169 0 67594 1 28658 1 65392 1 97410 2 34862 
1 

2 60523 3 13915 

170 0 67594 1 28655 1 65387 1 97402 2 34848 2 60506 3 13886 

171 0 67593 1 28652 1 65381 1 97393 2 34835 2 60489 3 1 3 8 5 7 

172 0 67592 1 28649 1 65376 1 97385 2 34822 2 60471 3 13829 

173 0 67591 1 28646 1 65371 1 97377 2 34810 2 60455 3 1 3 8 0 1 

174 0 67590 1 28644 1 65366 1 97369 2 34 797 2 60436 3 1 3 7 7 3 

175 0 67569 1 28641 1 65361 1 97361 2 34784 2 60421 3 13745 

176 0 67589 1 28638 1 65356 1 97353 2 34772 2 60405 3 13718 

177 0 67588 1 28635 1 65351 1 97346 2 34760 2 60389 3 13691 

178 0 67587 1 28633 1 65346 1 97338 2 34748 2 60373 3 13665 

179 0 67586 1 28630 1 65341 1 97331 2 34736 2 60357 3 13638 

180 0 67586 1 28627 1 65336 1 97323 2 34724 2 60342 3 13612 

181 0 6 7 5 8 5 1 28625 1 65332 1 97316 2 34713 2 60326 3 13587 

t 182 0 67584 1 28622 1 65327 1 97308 2 34701 2 60311 3 13561 

183 0 67583 1 28619 1 65322 1 97301 2 34690 2 60296 3 13536 

184 0 67583 1 28617 1 65318 1 97294 2 34678 2 60281 3 13511 

185 0 67582 1 28614 1 65313 1 97287 2 34667 2 60267 3 13487 

186 0 6 7 5 8 ' 1 28612 1 65309 1 97280 2 34656 2 60252 3 13463 

187 0 67580 1 28610 1 65304 1 97273 2 34645 2 60236 3 13438 

188 0 67580 1 28607 1 65300 1 97266 2 34635 2 60223 3 13415 

189 0 67579 1 28605 1 65296 1 97260 2 34624 2 60209 3 13391 

190 0 67578 1 28602 1 65291 1 97253 2 34613 2 60195 3 13368 

191 0 67578 1 28600 1 65287 1 97246 2 34603 2 60181 3 13345 

192 0 67577 1 28598 1 65283 1 97240 2 34593 2 60168 3 13322 

193 0 67576 1 28595 1 65279 1 97233 2 34582 2 60154 3 13299 

194 0 67576 1 28593 1 65275 1 97227 2 34572 2 60141 3 13277 

195 0 67575 1 28691 1 65271 1 97220 2 34562 2 60128 3 13255 

196 0 67574 1 28589 1 65267 1 97214 2 34552 2 .60115 3 13233 

197 0 67574 1 28586 1 65263 1 97208 2 34543 2 60102 3 13212 

198 0 67573 1 28584 1 65259 1 97202 2 34533 2 60089 3 13190 

199 0 67572 1 28582 1 65255 1 97196 2 34523 2 60076 3 13169 

200 0 67572 1 28580 1 65251 1 97190 2 34514 2 60063 3 13148 

Catatan Probabilita yang Icbih kccil yang ditunjukkan pada judul tiap kolooi adalah luas daerah 
daiani saiu ujung. sedangkan probabiiitas >aiig icbiii besar adaiaii iuas daeraii daiani 
kedua ujung 

Pend id ikan Matemat ika , Fakultas Keguruan dan I l n u i Pendidikan, 
Univers i tas M u h a m m a d i y a h P u r w o k e r t o 

Page 5 



a 

mstssEssssam 

I E H P A G / i C A E A S A 

Jdlc i i i J t ' i id tTdl A l i n i d t l >diii 13 M i i r d l M i i l M n Q 3 C / e 3 

T e l p . (€711) ^12€37 F a x . (€711) .312637 

e i i i d l l . i en i l>dUdl>«i i id%di i i i ip@ydlKi .4( . i< l 

T E S T OF E N G L I S H A B I L I T Y S C O R E RECORD 

Name 

Place/Dale of Birth 

Test Times Taken 

Test Date 

Listening Comprehension 

Structure Grammar 

Iteading Comprehension 

O V K R A L L S C O R E 

Eifran Tonika 

Muara Enim, January 09th 1994 

+3 

December 26th, 2015 

Scaled Score 

41 

/ f t f e " h a n g . December 28th, 2015 
Si 

^ Hea().of I/finguage Institute 

No, HOO/TEA FK/I , I ) /UMP/XI I /20]5 

•RiniSusanti , S.Pd„M.A 

NBM/NIDN, 1164932 /0210098402^J 

• e - f I n \^Y{ I g -^ 



^L : ; f«tiE^^^T' 

f- '-'^-t -

l*;y '5, MAJF !S--NDIDIKAN TINGGI PIMPINf IF -SAT 
: 

STATUS TERAKRE: DM AS! 

No. 118/H-4/LPKKN/UMP/X1/2016 

Rektor Universitas Muhammadiyah Palembang menerangkan bahwa: 

Nama 
Nomor Pokok Mahasiswa 
Fakultas 
Tempat Tgl. Lahir 

ELFRAN TONIKA 
212012180 
EKONOMI DAN BISNIS 
MUARA ENIM, 09-01-1994 

telah mengikuti Kuliah Kerja Nyata Tematik Posdaya Angkatan ke-11 yang dilaksanakan dari tanggal 
20 Juli sampat dengan 3 September 2016 bertempat di: 

Kelurahan/Desa 
Kecamatan 
Kota/Kabupaten 
Dinyatakan 

TALANG PUTERI (A) 
PLAJU 
PALEMBANG 
Lulus 

Palembang, 17 September 2016 
Rektor, 

Djazul i , S.E., M.M. 
DN. 743462/0230106301 

i j ' i ^ V/^C+J 7 4 ^ \ ? ? S*r 4 

5[» S 
i+-. 

lit • If: 

'>']~''cV''C:iS 

*N'^Av.^,«^^v 

: y •—CtCz * J 

A 5 J * t ^ ^ : 

J 11 [*i5F,\S:^N.-

| r - - ^ " 
!ATL.iB'fl;t*^'^i' 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALEMBANG 

V n g g u l d a n J d i a m i 

NAMA 
NIM 
PROGRAM STUDI 

DIBERIKAN KEPADA : 
EFRAN TONIKA 
212012180 
Manajemen 

Yang dinyatakan HAFAL / TAHFIDZ (20) Surat Juz A m m a 
di Fakuitas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang 

Palembang. 2016 .^A^' 17 .od"/ ' 
n. Dekan 

^r^nanfeVah Arifldi. SrAfl..M.Htim 
NBM/NIDN: 731454/0215126902 



SURAT KETERANGAN 
No. 082/Abstract/LB/UMP/II/2017 
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PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BANK BRI UNIT TANJUNG BARU 

MUARA ENIM 

ELFRAN TONIKA 
NIM : 212012180 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH 

PALEMBANG 

ABSTRAK 

Eifran Tonika /21 2012 180/2016 / the influence of motivation and work Discipline toward 
employee's performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim 
This redearch is formulated whether or not there was significant influence of Motivation 
and Work Discipline towerd Employee's at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim. This 
research was such an associative research, the population and samples of this research 
were 30 respondents.the researcher used total sampling technique in selecting the 
sample Primary data and secondary data were used as sources of data of this research. 
In collething the data, the researcher used questionnaires, in keeping with the analysis 
through multiple linear regresioon with the formula y-4,176+0,463 x 1+0,240 x2. It was 
known that f count (17,360)> f table (4,20), so ho was rejected and ha was accepted.it 
means that there was significant influence betwen motivation and work discipline 
simultaneously toward employee's performance on the other side, f count (3,265)> t table 
(2,845), so ha was accepted and ho was rejected. It means that there was significant 
influence between motivation toward employee's perfoemance, in which f count (2,845)>t 
table (2,048), so ho was rejected and ha was accepted In this context, there was 
significant influence betwen work discipline and employee's performance 

Keywords Motivation, work Discipline, Employee's Performance 

PENDAHULUAN 
Semua organisasi pastinya memiliki strategi-strategi khusus untuk 

mencapai tujuan organisasinya.Untuk mencapai tujuan tersebut 

d iper lukan kerjasama dan keahiian antara individu untuk meningkatkan 

kinerjanya, untuk mencapai sasaran tersebut hendaknya organisasi harus 

memperhat ikan faktor-faktor yang dapat memengaruhikinerja 

http://accepted.it


pegawainya. Faktor yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

diantaranya adalah motivai dan disiplin kerja. 

Kinerja pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim belum baik 

dan masih sering keterlambatan dalam melayani masyarakat dikarenakan 

kurangnya disiplin karyawan dan jar ingan internet yang sering eror 

.setelah itu pimpinan kurang untuk mengukur kemajuan kinerja pada 

karyawan dan standar kerja pada karyawan Bank Rakyat Indonesia unit 

Muara Enim, sehingga berdampak peluang karyawan untuk menunjukan 

prestasi kerjanya berkurang. 

Pada PT Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tanjung baru Muara 

Enim dalam menjaga motivasi karyawan itu sudah jadi perhatian oleh 

divisi sumber daya manusia /HDR .diantaranya kesempatan untuk seleksi 

karir untuk jenjang yang lebih tinggi. program reward untuk karyawan 

berprestasi namun dalam beberapa hal tertentu ternyata juga masih 

d i temukan kondisi yang kontradiktif. Yang bila diamati juga akan dapat 

berpontensi menurunkan bahkan mematikan motivasi. Misalnya adanya 

pembedaan usia pensiun yang lebih dint bagi karyawan frontl iners serta 

penempatan karyawan yang hanya pada posisi / bagian yang sama dalam 

waktu yang relatif lama, Bekerja pada tugas yang sama untuk waktu yang 

panjang akan mudah membuat karyawan merasa bosan. Rutinitas kerja 

yang monoton setiap harinya pada suatu waktu pasti akan sampai pada 

titik kejenuhan , yang dapat mengakibatkan karyawan tidak dapat dengan 

maksimal mengeluarkan kemampuan yang dimiliki untuk kemajuan 

pemisahan. 



Karyawan Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim tidak lagi 

mempunya i motivasi yang cukup untuk perlu melakukan itu karena tahu 

posisi mereka tidak akan berubah. Bisa menyebabkan karyawan tidak lagi 

punya minat dan kemauan untuk mengembangkan diri,dan pada titik 

tertentu mungkin saja menjadi tidak peduli dengan produk atau program 

yang ingin diekspos oleh perusahaan .sebab bagi mereka itu sama sekali 

t idak akan mempengaruhi posisi dan karir mereka,bonus yang diberikan 

o leh pmpinan tidak sesuai dengan kinerja karyawan yang telah memenuh i 

target.salain itu juga suasana pekerjaan di Bank Rakyat Indonesia unit 

Muara Enim juga belum memenuhi layak dikarnakan tempat nya yang 

kecil sehingga pecakapan nasabah lain dengan yang lain dapat 

t e rdenga rdan setelah itu penempatan karyawan yang relatif lama di satu 

posisi dapat berakibat hilangnya motivasi karyawan karna bekerja pada 

bagian yang sama dalam waktu yang lama. 

Disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja pegawai Bank Bri cabang 

Muara Enim hal ini dapat d lihat dari sering ter lambatnya pegawai yang 

datang terlambat standar jam masuk kerja 07.00 wib. Contoh permasalah 

tersebut dapat terlihat dari pegawai yang masuk jam 07.30wib Wib hal ini 

je las mempengaruhi kinerja pegawai dalam melayani 

masyarakat .keteladanan pemimpin member ikan contoh dengan datang 

tepat waktu tidak datang dengan dari jam 07 00 .pemimpin member ikan 

pengawasan terhadap para karyawan yang dan pimpman kurang 

membenkan ketegasan kepada para karyawan yang telat karena itu 



kinerja pegawai meningkat dengan cara member ikan motivasi yang baik 

dan displin karyawan dit ingkatkan lagi agar pelayanan te i t tadap 

masyarakat tidak terganggu lagi. 

Tujuan penelitian 

Untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Dan Disiplin kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim. 

Pengcrtian Kincrja 

Wibowo {2014: 7) kinerja adalah hasil pekerjaan yang mempunyai 

hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen, 

dan member ikan kontribusi pada ekonomi. 

Pengcrtian Moth asi 

Menurut Edwin B Flippo dalam buku Malayu S P Hasibuan (2012 

143) adalah suatu keahiian, dalam mengarahkan pegawai dan organisasi 

agar mau bekerja secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan 

tujuan organisasi sekaligus tercapai ) . 

Pengcrtian Disiplin Kerja 

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009:86) mengatakan 

disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi 

dan mentaati norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya Disiplin 

karyawan yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan 



disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan memper iambat 

penapalan tujuan perusahaan. 

Hipotesis 

Adanya pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 

Bank Rakyat Indonesia (BRI) Unit Tanjung Baru Muara Enim 

METODE PENELITIAN 

Lokasi Penelitian 

Penelit ian dilakukan di bank BRI unit Muara Enim JI Lingga raya 

Kecamatan .Lawang Kidul Muara Enim 



Variabel penelitian 

Variabel, Definisi Variabel, & Indikator Penelitian 

No Variabel Definisi Variabel Indikator 

1 Prestasi kerja yang diukur berdasarkan hasil 

prestasi kerja pegawai Bank Rakval 

a. Umpan 

balik 

kinerja Indonesia unil Muara Enim yang terjadi b Alat atau 

( Y ) pada masa lalu yang kemudian ditetapkan 

sebagai standar untuk mengukur prestasi 

dimasa yang akan dalang 

Sarana 

C Peluang 

2 Motivasi adalah keinginan yang terdapat 

pada diri pegawai Bank Rakyat Indonesia 

a Bonus 

b. Suasana 

MOTIVASI 
unit Muara Enim seseorang individu yang 

merangsangnya untuk melakukan tindakan-

pekerjaan yang 

serasi 

( X t ) 
tindakan c.penempatan yang 

tepat 

1 

3 Sikap kesediaan dan kerelaan seseorang 

pegawai Bank Rakyat Indonesia unit Muara 

a keteladanan j 

pimpinan 

DISIPLIN 
Enim untuk mematuhi dan mentaati norma- b pengawasan 

(X2) norma peraturan yang berlaku disekitarnya pimpinan 

c. ketegasan 

Sumber; Gagasan penelitian berdasarkan teori 2016 



Sampel 

Menuojt Sugiyono (2013:116) sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Sementara sampel yang diambil 

dalam penelitian ini adalah seluruh populasi dijadikan sampel yaitu 30 orang 

pegawai tidak termasuk pimpinan 1 orang. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

sensus(simpljng jenuh). Menurut Sugiyono (2013:122) Sampling jenuh atau 

istilah lain sensus adalah dimana semua anggota populasi dijadikan sampel 

apabila populasi relatif kecil. 

Data yang di peiiukan 

Menurut Sugiyono (2013:225) dilihat dari cara memperolehnya data 

terdiri dari : 

1. Data Primer 

Data primer merupakan data yang diperoleh secara langsung dari 

sumbernya (tidak meialui perantara). 

2 Data Sekunder 

Data Sekunder merupakan data penelitian yang diperoleh secara tidak 

langsung meialui media perantara (diperoleh dan dicatat oleh orang 

lain). 

Dalam penelitian ini data yang digunakan adalah data primer dan 

sekunder. Adapun data primer yang dimaksud berupa jawaban 

responden terhadap daftar pertanyaan (kuesioner) yang diedarkan. Data 

sekunder yaitu Jumlah karyawan dan struktur organisasi. 



Metode Pengumpulan Data 

Menurut Sugiyono (2013:402-425) dilihat dari segi cara atau teknik 

pengumpulan data dapat dilakukan sebagai berikut: 

1. Interview (wawancara) 

Interview merupakan teknik pengumpulan data dalam metode survei 

yang menggunakan pertanyaan secara lisan kepada subyek penelitian, 

2. Kuisioner (angket) 

Kuisioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan 

cara memberikan seperangkat atau pertanyaan tertulis kepada 

responden untuk menjawabnya. 

3. Observasi 

Observasi merupakan pengamatan dan pcncatatan yang sistematis 

terhadap gejala-gejala yang diteliti. 

4. Dokumentasi 

Dokumentasi merupakan catatan peristlwa yang sudah berlalu. 

Dokumen bisa berbentuk tuliasan, gambar, atau karya-karya 

monumental dari seseorang. 

Teknik pengumpulan data yang d igunakan dalam penelitian ini adalah 

kuisioner dan dokumentasi. 

Tekoik Analisis Data 

Menurut Sugiyono (2013:13-14) analisis data dalam penelitian dapat 

dikelompokan menjadi dua, yaitu: 

y Analisis Kualitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan data 

yang berbetuk kata. kalimat, skema dan gambar atau data non statistik. 



b. Analisis Kuantrtatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan 

data berbentuk angka atau kualitatif yang diangkakan. 

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis 

kuantrtatif dan analisis kualitatif. Analisis kuantitatrf dilakukan dengan pengujian 

statistik dari hasil kuisioner kemudian hasil penguji tersebut akan dijelaskan 

dengan menggunakan kalimat-kalimat. Dengan kata lain, analisis kuantitatif 

terlebih dahulu digunakan kemudian dilajutkan dengan analisis kualitatif. Analisis 

Kuantitatif digunakan untuk melihat hasil kuisieoner dengan menggunakan 

tabulasi (tabelaris) yang berupa penilaian dari hasil pengisian kuisloener. 

H A S I L P E N E L I T I A N OAN P E M B A H A S A N 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients* 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

B Std, Error Beta 

(Constant) 4,176 1.387 

1 Motivasi .0,463 .0,373 .0,452 

Disiplm Kerja .0,240 .1,237 0,524 

a. Dependent Variable. Kinerja Karyawan 

Sumber; Hasil pengolahan SPSS, Versi 20 .00 

Berdasarkan tabel IV.19 melaiui program SPSS, diperoleh persamaan 

regresi linier berganda dapat dituiskan sebagai berikut: 

Y=4,176+0,463 X,+0,240 Xj 

Dari persamaan regresi tersebut dapat dilihat nilai koefisien X I (motivasi) 

dan X2 (disiplin kerja) bernilai posrtif Artinya antara Motivasi dan Disiplin Kerja 

berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Rawas llir ini 



menunjukkan bahwa apabila motivasi dan disiplin keqa meningkatmaka kinerja 

pegawai pada Kantor Camat Rawas llir juga akan meningkat. Sebaliknya apabila 

motivasi dan disiplin kerja menurun maka kinerja pegawai Kantor Camat Rawas 

llir juga akan menurun. 

Uji F (Simuitan) 

Uji F (simuitan) bertujuan untuk mengetahui apakah vanabel motivasi dan 

disiplin kerja (secara simuitan) berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan. 

Adapaun hasitnya dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 

Hasil Uji F (Simuitan) 

ANOVA* 
Model Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 0,531 2 .0,475 17,360 .0,000'^ 

1 Residual 17,686 27 .0,655 

Total 18,211 29 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi 

Berdasarkan tabel IV.20 dapat dilihat bahwa nilai Fhrtuf>g diperoleh sebesar 

17.360 lebih besar dari Ftabei (4,20), hal ini juga diperkuat dengan nilai taraf 

signifikan sebesar 0,006 atau signrfikasi yang diperoleh lebih kecil dari a = 0,05, 

artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Berarti motivasi dan disiplin kerja 

berpengaruh tertiadap kinerja pegawai kantor camat Rawas llir Kabupaten Musi 

Rawas Utara. 



Uji t (Parsial) 

Uji t (parsial) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel motivasi dan 

disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap variabel kinerja 

karyawan.Adapun hasilnya dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 

Hasil Uji t (parsial) 

Coefficients" 

Model Unstan 
Coet 

dardized 
icients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Model 

B Std. Error Beta 

t Sig. 

(Constant) 

1 Motivasi 

Disiplin Kerja 

4 , 1 7 6 

0 , 4 6 3 

. 0 . 2 4 0 

1 . 3 8 7 

. 0 . 3 7 3 

. 1 , 2 3 7 

. 0 , 4 5 2 

0 , 5 2 4 

3 . 7 1 5 

3 , 2 6 5 

2 . 8 4 5 

0 , 0 0 1 

0 , 0 0 1 

0 , 0 0 2 

a. Dependent Variable; Kinerja Karyawan 

a. Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas bahwa nilai thrtung diperoleh 

sebesar 3 , 2 6 5 lebih besar dari ttabeisebesar 2 0 4 8 , hal ini juga akan 

memperkuat taraf signifikan sebesar ( 3 , 2 6 5 ) > ( 2 . 0 4 8 ) . Artinya Ho ditolak dan 

Ha diterima berarti motivasi dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja 

Kantor Camat Rawas llir Kabupaten Musi Rawas Utara. 

b. Disiplin kerja ( X 2 ) mempunyai hubungan posrtif atau searah Hal ini dibuktikan 

dengan nilai i^^^g untuk variabel X 2 sebesar 2 , 8 4 5 , sedangkan ttabei sebesar 

2 , 0 4 8 , maka t^rtung ( 2 , 8 4 5 ) > tt̂ bei ( 2 , 0 4 8 ) . Hal ini juga diperkuat dengan nilai 

signifikan 0 , 0 0 0 ( 0 . 0 0 0 < 0 , 0 5 ) , maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan Ha 

diterima. artinya bahwa disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap 



kinerja pegawai kinerja Kantor Camat Rawas llir Kabupaten Musi Rawas 

Utara. 

S I M P U L A N DAN S A R A N 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan yang di lakukan maka hasil peneli t ian ini 

dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh disiplin kerja dan l ingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tajung 

Baru Muara Enim Hal ini dibuktikan dengan nilai f 
hitung ' tabel 

B. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah di lakukan penelit i 

member ikan saran untuk berkembangnya i lmu dan penelitian kedepannya 

d iharapkan peneliti selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat 

mempengaruh i Kinerj Pegawai, mencari responden lain, menambah lebih 

banyak responden yang dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat 

peraturan tertulis yang dipasang pada masing-masing meja karyawan, hal 

ini d i lakukan untuk mengiatkan agar karyawan dapat bekerja secara 

opt imal ataupun dapat memasang CCTV saat jam kerja sehingga dapat 

meningkatkan dapat memantau karyawan dan mengurangi banyaknya 

karyawan yang mengobrol saat jam kerja ber iangsung. 
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B A B V 

K E S I M P U L A N DAN S A R A N 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan yang dilakukan maka hasil penelitian ini 

dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh Motivasi dan Disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tajung Baru Muara Enim 

Hal ini dibuktikan dengan nilai fhtung'^fiahei 

B. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah dilakukan peneliti membenkan 

saran untuk berkembangnya i lmu dan penelitian kedepannya diharapkan peneliti 

selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerj 

Pegawai, mencari responden lain, menambah lebih banyak responden yang 

dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat peraturan tertulis yang dipasang 

pada masing-masing meja karyawan, hal ini dilakukan untuk mengiatkan agar 

karj'awan dapat bekerja .secara optimal ataupun dapat memasang CCTV saat j am 

kcrja sehingga dapat meningkatkan dapat memantau karyawan dan mengurangi 

banyaknya karyawan yang mengobrol saat jam kerja beriangsung. 
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