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ABSTRAK

Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim.

Rumusan Masalah adalah Adakah pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja
karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim jenis penelitian ini menggunakan jenis
asosiatif Dengan populasi 30 orang dan teknik pengambilan sampel jenuh sebanyak 30 orang.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan dan data sekunder karena data
yang diperolech melalui kuisioner yang dibagikan kepada responden dan diperoleh melalui

dokumentasi perusahaan

Berdasarkan hasil analisis dengan regresi linier berganda variabel yang penulis lakukan
pada variabel motivasi dan displin terhadap kinerja karyawan dengan persamaan Y=4,176+0,463
X;+0.240 X; hasil pengujian hipotesis menunjukkan /4, (17.360)> [ 5 (4,20), maka Ho
ditolak dan Ha diterima. Berarti bahwa pengaruh antara morivasi dan disiplin secara simultan
terhadap kinerja karyawan Berdasarkan uji t dapat disimpulkan bahwa variabel yang berpengaruh
terhadap kinerja haryawan adalali variabel motivasi dan disiplin juga ada pengaruh. Secara
rincthan uji t sebagai berikut  pengaruh Motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan 7 ;.
(3,265)> t s (2,845),maka Ha diterima dan Ho ditolak. Berarti ada pengaruh antara motivasi
terhadap kinerja karyawan Pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan 7 ... (2.845) > 1 .
(2,048), maka Ho ditolak Ha diterima Berarti ada pengaruh antara disiplin terhadap kinerja

karyawan

Kata kunci : Motivasi, Disiplin dan Kinerja



ABSTRACT

Elfran Tonika /212012180/2016/The Influence of Motivation and Work Discipline toward
Employee’s Performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim.

This research is formulated whether or not there was significant influence of Motivation
and Work Discipline toward Employee’s Performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara
Enim. This research was such an associative research. The population and samples of this
research were 30 respondents. The researcher used total sampling technique in selecting the
samples. Primary data and secondary data were used as sources of data of this research. In
collecting the data, the researcher used questionnaires. In keeping with the analysis through
multiple linear regression with the formula Y=4,176+0,463 X,+0.240 X, it was known that
F couwni(17,360)> F 5. (4,20), so Ho was rejected and Ha was accepted. It means that there was
significant influence between motivation and work discipline simultaneously toward employee’s
performance. On the other side, 1 o (3,265)> 1 1ani. (2,845),50 Ha was accepted and Ho was
rejected. It means that there was significant influence between motivation toward employee’s
performance, in which ¢ .nd2,845) > t 1ane (2,048), so Ho was rejected and Ha was accepted. In
this context, there was significant influence between work discipline and employee’s

performance.

Keywords : Motivation, Work Discipline, Employee’s Performance



BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar belakang masalah

Tenaga kerja merupakan salah satu faktor penting vang harus
diperhatikan oleh perusahaan dalam rangka mencapai tujuannya.di Bank
Rakvat Indonesia (BRI} unit Tanjung baru Muara Enim dituntut
kemampuan perusahaan dalam mengelola sumber-sumberdava manusia
secara terencana sebagan tenaga pelaksana operasional perusahaan untuk
menghasilkan dava guna dan hasil dalam setiap kegiatan perusahaan

Penilaian Kinerja merupakan suatu proses organisasi dalam menilai
unjuk kerja pegawainva. Tujuan dilakukannya penilaian kinerja secara
umum adalah untuk membenkan feedback kepada pegawai dalam upayva
memperbaiki tampilan kerjanva dan upaya meningkatkan produktivitas
organisasi, dan sccara khusus dilakukan dalam kaitannya dengan berbagai
Kebrjaksanaan terhadap pegawai seperti untuk tujuan promosi, kenaikan
gaji, pendidikan dan latithan, sehingga penilaian kinerja dapat menjadi
landasan untuk penilaian sejauh mana kegiatan Sumber Daya Manusia
(SDM) seperti perckrutan. seleksi, penempatan dan pelatihan dilakukan
dengan baik, dan apa vang akan dilakukan kemudian seperti dalam
penggajian, perencanaan karier, dan lain-lainnya yang tentu saja
merupakan salah satu kegiatan vang sangat penting dalam manajemen

sumber daya manusia. Mengambil keputusan dengan peranannya dalam



perusahaan yang relevan dengan memilikipengetahuan (knowledge),
keterampilan (skill) dan sikap (attitude) produktifnya. Dengan demikian
nilai (value) yang kuat akan membuat mereka selalu siap dalam
menghadapi perubahan sesuai dengan tuntutan perusahaan dan mampu
menghasilkan output. Tujuan organisasi akan lebith mudah dicapai apabila
karvawan ditempatkan pada posisi vang sesuai dengan kompetensi vang
dimilikinva. Tetapi kompetensi saja tidak cukup untuk meningkatkan
Kinerja  karvawan. dibutuhkan juga Ketepatan dalam menempatkan
harvawan sesuar dengan Kompetensi vang dimihki

Menurut Wibowo (2014 - 7)Kinerja merupakan hasil pekerjaan
vang mempunyal hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi,
Kepuasan konsumen. dan memberikan Kontribusi pada ekonomi. Dengan
demikian kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang
dicapar dan pekerjaan tersebut  Sedangkan menurut Rusdy A Rivai
(2009:10) kinerja adalah prestasi kerja vang diukur berdasarkan hasil
prestast vang terjadi pada masa lalu vang kemudian ditetapkan sebagai
standar untuk mengukur prestasi dimasa vang akan datang secara spesifik
adalah sinergi dart pencapaian sasaran kerja dan instansi mencapai kerja
vang optimal. Oleh karena itu lembaga organisasi harus berusaha untuk
melakukan  tindakan-tindakan vang menyebabkan pegawai mau
mewujudkan harapan tersebut Salah satu yang dapat dilakukan oleh

lembaga adalah dengan mencan tshu faktor-faktor apa vang
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mempengaruhi  peningkatan  kinerja pegawai  tersebut, kemudian
mengambil tindakan untuk meningkatkan kinerja pegawai tersebut.

Banyak faktor vang dapat mempengaruhi peningkatan kinerja
pegawai salah satu faktor tersebut adalah motivasi dan disiplin kerja.
Motivasi adalah sebagai proses vang menvebabkan intensitas, arah dan
usaha terus menerus individu menuju pencapaian tujuan. (Wibowo 2014
322) Intensitas menunjukkan seberapa keras seseorang berusaha letapf
intensitas tinggr tidak mungkin mengarah pada hasil kinerja vang baik.
Kecuali usaha yang dilakukan dalam arah vang menguntungkan organisasi.
Selamn motivast, kinerja juga dapat dipengaruhi oleh disiplin kerja
[Disiphin kerja adalah kepatuhan scorang pegawar terhadap Ketentuan -
ketentuan  dan peraturan —  peraturan organisasi atau lembaga vang
dicerminkan kepatuhan terhadap pimpinan atau atasan Disiplin dikatakan
baik apabila anggota — anggota organisasi‘lembaga mematuhi peraturan -
peraturan dan pengawasan atasannva (Rusdy A Rivar 2000 - 245)

Bank BRI unit Muara Enim adalah salah satu bank milik pemerintah
vang memiliki jumlah sumber dava manusia (SDM) vang berjumlah 30
orang Kantor Bank Rakyat Indonesia tersebar di Indonesia dan
menjangkau pelosok-pelosok Desa sehingga mempermudah masvarakat
untuk memperoleh lavanan simpanan atau pinjaman Tingkat persaingan
pekerjaaan yang semakin besar mendorong karvawan untuk lebih
meningkatkan kinerjanya dan memberikan kinerja vang terbaik. Hampir

semua karvawan mendambakan untuk mendapatkan karier di perusahaan



vang dia bekerja, karena pada dasarnya karyawan menginginkan
kehidupan vang lebih baik dari sebelumnya seperti pendapatan yang lebih
tinggi, bonus dan fasilitas yang diberikan oleh perusahaan.

Semua organisasi pastinva memiliki strategi-strategi khusus untuk
mencapai tujuan organisasinya Untuk mencapai tujuan tersebut diperlukan
kerjasama dan keahlian antara individu untuk menimgkatkan kinerjanya.
untuk  mencapar  sasaran  terschut  hendaknya orgamsast  harus
memperhatikan  faktor-faktor  vang  dapat  memengaruhikinerja
peganwainva Faktor  vang  berpengaruh  terhadap  kinega pegavwai
diantaranva adalah motivar dan disiphin kerja,

Kinerja pada Bank Rakvat Indonesia unit Muara Liniin belum baik
dan masih sering Keterlambatan dalam melavani masvarakat dikarenakan
kurangnva disiplin karvawan dan jaringan internet vang sering eror
setelah 1tu pimpinan kurang untuk mengukur kemajuan kinerja pada
karvavian dan standar kerja pada karvawan Bank Rakvat Indonesia unit
Muara Enim. sehingga berdampak peluang karyawan untuk menunjukan
prestasi Kerjanva berkurang.

Pada PT Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tanjung baru Muara
Enim dalam menjaga motivasi karvawan itu sudah jadi perhatian oleh
divisi sumber dava manusia /HDR diantaranva kesempatan untuk seleksi
Karir untuk jenjang vang lebih tinggi program reward untuk karvawan
berprestasi namun dalam beberapa hal tertentu ternvata juga masih

ditemukan kondisi vang kontradiktif. Yang bila diamati juga akan dapat



berpontenst menurunkan bahkan mematikan motivasi. Misalnya adanva
pembedaan usia pensiun yang lebih dinmi bagi karvawan frontliners serta
penempatan karyawan yang hanya pada posisi / bagian yang sama dalam
waktu vang relatif lama, Bekerja pada tugas vang sama untuk waktu yang
panjang akan mudah membuat karvawan merasa bosan. Rutinitas kerja
vang monoton setiap harinya pada suatu waktu pasti akan sampai pada
titik kejenuhan . vang dapat mengakibatkan karvawan tidak dapat dengan
maksimal  mengeluarkan  kemampuan vang dimihki untuk  kemajuan
penisahan

Karvawan Bank Rakvat Indonesia unit Muara Emm tidak lag
mempunyal motivasi vang cukup untuk perlu melakukan itu Karena tahu
pesist mereka tidak akan berubah. Bisa menvebabkan karvawan tidak lag,
punva minat dan kemauan untuk mengembangkan dindan pada titik
tertentu mungkin saja menjadi tidak peduh dengan produk atau program
vang ingin diekspos oleh perusahaan sebab bagi mereka itu sama sekal
tidak akan mempengaruhi posisi dan karir mereka.bonus yang diberikan
oleh pmpinan tidak sesuai dengan kinerja karyawan vang telah memenuhi
target.salain itu juga suasana pekerjaan di Bank Rakvat Indonesia unit
Muara Enim juga belum memenuhi lavak dikarnakan tempat nva vang
kecil sehingea pecakapan nasabah lain dengan vang lain dapat
terdengar dan setelah itu penempatan karyawan vang relatif lama di satu
posisi dapat berakibat hilangnya motivasi karvawan karna bekerja pada

bagian yang sama dalam waktu vang lama
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Disiplin Kerja juga mempengaruhi kinerja pegawai Bank Bri
cabang Muara Enim hal in1 dapat d lihat dari sering terlambatnya pegawai
yang datang terlambat standar jam masuk kerja 07.00 wib. Contoh
permasalah tersebut dapat terlihat dan pegawai yang masuk jam 07.30wib
Wib hal it jelas mempengaruhi Kinerja pegawar dalam  melayani
masyarakat keteladanan pemimpin memberikan contoh dengan datang
tepat waktu tidak datang dengan dari jam 07.00 ;pemimpin  memberikan
pengawasan terhadap para karvawan vang dan pimpinan  kurang
memberthan ketegasan hepada para karnvawan yang telat Karena itu Kinerja
pegawar meningkat dengan cara membernikan motivast vang baik dan
displin karvawan ditingkatkan lagi agar pelayanan terhadap masyarakat
tidak terganggu lag

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis tertarik melakukan
penchtian di Bank BRI cabang Muara Emim dengan judul Pengaruh
Motivast dan Iisplin kerja Terhadap Kinerja Karvawan Bank Rakvat

Indonesia (BRI) umit [anjung Baru Muara Enim —

B. Rumusan Masalah
Adakah pengaruh Motivasi Dan disiplin kerja Terhadap Kinerja Karvawan
pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim?

(. Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Dan Disiplin kerja Terhadap Kinerja

Karvawan pada Bank Rakvat Indonesia unit Muara Enim.



D. Manfaat Penelitian

e

. Bagi Penulis

Peneliti dapat membuktikan sendiri teori-teori mengenai Motivasi, disiplin

kerja dan kinerja vang di dapat pada saat kuliah

. Bagi Perusahaan/l.embaga

Sebagar acuan atau bahan masukan vang dapat dipergunakan didalam
meningkatkan kinerja pegawai dengan efektif dan efisien, dan menetapkan
kebijakan mengenal motivast dan disiplin kerja vang baik dan kondusit
bagi Karvawan

Ragi Almamater

hastl penelitian dapat dijadikan referensi penehitian untuk selanjutnya.
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B.Landasan Teori
I. Kinerja
a. Pengertian Kinerja
Rusdy A Rivai (2009: 10 ) kinerja adalah prestasi kerja yang

diukur berdasarkan hasil prestasi vang terjadi pada masa lalu vang
kemudian ditetapkan sebagar standar untuk mengukur prestasi dimasa
vang akan datang secara spesifik adalah sinergi dari pencapain sasaran
kerja dan instansi mencapai kerja vang optimal.

Wibowo (2014 7) kinerja adalah hasil pekerjaan vang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen,
dan memberikan kontribusi pada ekonomi
b. Nilai Utama Kinerja

Menurut Rusdy A Rivat (2009: 305) ada empat nilai utama kinerja
adalah:

') Tolak ukur vang jelas dan rasional

Merupakan penelitian terhadap kinerja vang telah dicapai

2)  Pemberdavaan pekerja

Karvawan diberikan keleluasan untuk merencang sasaran kerja vang

harus dicapanva
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3) Komitmen Bersama

Sasaran vang ditetapkan dan penilaian yang dilakukan merupakan
komitmen akhir untuk mencapai kinerja yang telah disepakati.

4) Aplikatif dan Fleksibel

System vang nudah digunakan setiap individu dan mempunyai
fleksibelitas vang tinggi sejak dari penyiapan formulir penilaian hingga

konsolidasi penilaian kinerja

c. Asfek Penilaiaan Kinerja
Menurut Rusdy A Rivai (2009: 305) ada tiga nilai utama penilaian
kinerja adalah:
I') Sasaran kerja
2) Kompentensi

3) Proses Siklus kesinambungan

d. Tolak Ukur Keberhasilan Kinerja

Menurut Rusdy A Rivai (2009; 306) tolak ukur kinerja adalah sebagai
berikut:
I') Kuantitas

Yaitu seberapa banvak target kerja logis yang ingin di capai

dibandingkan kualitas actual
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2) Kualitas

Seberapa baik hasil mutu kerja yang ingin dicapai dibandingkan

dengan realisasi.

L
S

Biaya

Berapa alokasi biaya yang diperlukan hingga target sasaran dapat
dicapai.

4) Waktu yang dipergunakan

Agar sasaran kerja dapat dicapai

Keselamatan Kerja

N

Sasaran utama untuk pencegahan kecelakaan, cacat dan kematian

sebagai akibat kecelakaan kerja

e. Faktor-faktor vang mempengaruhi kinerja
Menurut Kasmir (2016: 193) adapun taktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja baik hasil maupun perilaku adalah sebagai berikut
1) Kemampuan dan keahlian
Merupakan kemampuan atas skill yang dimiliki seseorang dalam
melakukan suatu pekerjaan
2) Pengetahuan

Maksudnyva adalah pengetahuan tentang pekerjaan



3)

4)

hn

6)

7)

8)

Rencangan kerja

Merupakan rancangan pekerjaan yang akan memudahkan
karyawan dalam mencapai tujuanya

Kepribadian

Yaitu kepribadian sescorang atau karakter yang dimiliki sesorang,
setiap orang memiliki kepribadian atau karakter yang berbeda-
beda

Motivasi kerja

Motivasi  kerja merupakan  dorongan  bagi  scsorang  untuk
melakukan pekerjaan

Kepemimpinan

Kepemimpinan merupakan perilaku sesorang pimpinan  dalam
mengatur,  mengelola.dan  memerintah  bawahannya  untuk
mengerjakan sesuatu tugas dan tanggung jawab vang diberikannva.
Gava kepemimpinan

Merupakan gaya atau sikap seorang pemimpin dalam menghadapi
atau memerintah bawahanva

Budaya organisasi

Merupakan kebiasaan-kebisaan atau norma-norma vyang berlaku
dan dimiliki oleh suatu organisasi atau perusahaan

Kepuasan kerja

Merupakan perasaan senang atau gembira. atau perasaan suka

sesorang sebelum dan setelah melakukan suatu pekerjaan



10) Lingkungan kerja
Merupakan suasana atau kondisi di sekitar lokasi tempat bekerja.

11) Loyalitas
Merupakan kesetian karyawan untuk tetap bekerja dan membela
perusahaan dimana tempatnya bekerja.

12) Komitmen
Merupakan kepatuhan karvawan untuk menjalankan kebijakan atau
peraturan perusahaan dalam bekerja

[5) Disiplin kerja

Merupakan nsaha karyawan untuk menjalankan aktivitas karjanya,

f. Indikator Kinerja

Menurut Wibowo (2014: 85) indikator kinerja dibagi menjadi tujuh

indikator,yaitu

1) Tujuan
Suatu keadaan vang lebih baik vang ingin dicapai dimasa vang
akan datang.

2) Standar
Merupakan suatu ukuran apakah tujuan vang diinginkan dapat

dicapai.



3) Umpan balik
Merupakan masukan yang dipergunakan untuk mengatur
kemajuan kinerja, standar kinerja,dan pencapaian tujuan.

4) Alat atau sarana
Sarana yang dapat dipergunakan untuk  membantu

menyelesaikan tujuan dengan sukses

N

Kompentensi

Pernvataan utama dalam kinerja

6) Mouf
Alasan atau pendorong bagi seseorang untuk melakukan
sesuatu

7) Peluang

Pekerja perlu mendapatkan kesempatan untuk menunjukan

prestasi kerjanva.

2. Motivasi
a. Pengertian Motivasi
Menurut Edwin B Flippo dalam buku Malayu S P Hasibuan
(2012: 143) adalah suatu keahiian, dalam mengarahkan pegawai
dan organisasi agar mau bekerja secara berhasil, sehingga
keinginan para pegawai dan tujuan organisasi sekaligus tercapai ).
Menurut G.R Terrv dalam buku Malayu S P Hasibuan

(2012: 145) motivasi adalah keinginan yang terdapat pada diri



seseorang individu yang merangasangnya untuk melakukan

tindakan-tindakan.

b. Faktor-faktor Motivasi

Menurut Malayu S P Hasibuan (2012: 142) ada 4 faktor

vang mempengaruhi motivast kerja,adalah

1)

Keinginan untuk hidup

Keinginan untuk hidup merupakan keinginan utama dan
setiap orang. manusia bekerja untuk dapat makan untuk
melanjutkan hidupnya.

Keimnginan untuk suatu posisi

Dengan memiliki sesuatu merupakan keinginan manusia
vang kedua dan ini salah satu sebab mengapa manusia mau
bekerja

Keimnginan akan kekuasaan

Merupakan Kkemnginan selangkah diataas keinginan untuk
memiliki, vang mendorong orang mau bekerja.

Keinginan akan pengakuan

Keinginan akan pengakiuan, penghormatan, dan status
sosial . merupakan jenis terakhir dari kebutuhan vang

mendorong orang mau bekerja.



¢. Tujuan Motivasi

Menurut Malayu S P Hasibuan (2012: 146) terdapat
sepuluh tujuan motivasi antara lain sebagai berikut:

1) Meningkatkan moral dan kepuasaan kerja karyawan.

2) Meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

3) Mempertahankan kesetabilan karyawan perusahaan

4) Meningkatkan kedisplinan karyawan.

Mengetektifkan pengadaan karvawan

Ln

6) Menciptakan  lovalitas,  kreativitas, dan  partisipasi
karyawan
7) Menciptakan suasana dan hubungan kerja vang baik
&) Meningkatkan kesejahteraan karvawan
9) Mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap
tugas-tugasnya.
10) Meningkatkan efisienst penggunaan alat-alat dan bahan

baku.

d. Jenis-jenis Motivasi

1) Motivasi positif

Merupakan  manajer  memotivasi  bawahan  dengan
memberikan hadiah kepada mereka yang berpatisifasi di atas

prestasi standar.



2) Motivasi negatif
Manajer memotivasi dengan standar mereka akan
mendapatkan hukuman.

e. Indikator Motivasi

Menurut Malavu S.P Hasibuan (2012:149) terdapat dua
metode motivasi antara lain sebagai berikut:
1) Motivasi langsung
Motivasi langsung adalah motivasi (matentl dan nonmateril)
vang diberikan secara langsung kepada individu Karyawan untuk
memenuht kebutuhan scrta kepuasanya. Jadi stfatnya khusus.
Seperti  pujian penghargaan.tunjangan  hari raya,bonus,dan
bintang jasa.
2) Motivasi tak langsung
Motivast tak langsung adalah motivast vang diberikan
hanya merupakan fasilitas-fasihitas yang mendukung serta
menunjang gairah  kerja’kelancaran  tugas sehingga para
karyawan betah dan bersemangat melakukan
pekerjaannya.misalnya kursi yang empuk,mesin-mesin yang
baik, ruangan yang terang dan nyaman, suasana pekerjaan yang
serasi,serta penempatan yang tepat.motivasi tidak langsung

besar pengaruhnya untuk merangsang semangat bekerja

karyawan sehingga produktif.



3. Disiplin Kerja

a.Pengertian disiplin kerja

b.

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009: 86),
mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan
seseorang untuk mematuhi dan mentaati norma-norma peraturan
vang berlaku disekitarnya. Disiplin karvawan yang baik akan
mempercepat  tujuan perusahaan, sedangkan disiplin vang
merosot  akan  menjadi  penghalang  dan  memperlambat
pencapaian tujuan perusahaan.

Menurut G.R Terry dalam Edv Sutrisno (2009 87), disiplin
merupakan alat penggerak karyawan. Agar tiap pekerjaan dapat
berjalan dengan lancar, maka harus diusahakan agar ada disiplin
vang baik
Faktor-faktor Disiplin kerja

Menurut  Singodimedjo  dalam  Edv  Sutrisno  (2000:

89),faktor yang mempengaruhi disiplin karyawan adalah

1) Besar kecilnya pemberian kompensasi

Besar kecilnya kompensasi dapat mempengaruhi tegaknya
displin. Para karvawan akan mematuhi segala peraturan berlaku,

bila 1a merasa mendapat jaminan balas jasa vang setimpal.
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2) Ada tidaknya keteladanan pimpinan

4)

tn

Keteladanan pimpinan sangat penting sekali, karena dalam
lingkungan  perusahaan, semua karyawan akan selalu
memperhatikan bagaimana pimpinan dapat menegakkan disiplin
dirinya dan bagaimana 1a dapat mengendalikan dirinva dari
ucapan,perbuatan, dan sikap yang dapat merugikan aturan
disiplin yang sudah ditetapkan.

Ada tidaknva aturan pasti vang dapat dijadikan pegangan

Pembimaan disiplin tidak  akan  dapat terlaksana  dalam
perusahaan. bila tidak ada aturan tertulis yang pasti untuk dapat
dijadikan pegangan bersama.

Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan

Bila ada seorang karyawan melanggar disiplin, maka perlu
ada keberaman pimpinan untuk mengambil tindakan yang sesuai
dengan tingkat pelanggaran yang dibuatnya
Ada tidaknya pengawasan pimpinan

Dalam setiap kegiatan vang dilakukan oleh perusahaan
perlu ada pengawasan, yang akan mengarahkan para karyawan
agar dapat melaksanakan pekerjaan dengan tepat dan sesuai

dengan vang telah ditetapkan
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6) Ada tidaknya perhatian kepada karvawan
Karyawan adalah manusia vang mempunyai perbedaan
karakter antara yang satu dengan yang lain.
7) Diciptakan kebiasaan-kebiasaan vang mendukung tegaknya
disiplin
¢. Pelaksanaan Disiplin Kerja
menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009: 94).
Peraturan-peraturan vang akan berkaitan dengan disiplin 1tu
antara lain
1) Peraturan jam masuk. pulang dan jam istirahat.
2) Peraturan dasar tentang berpakaian.dan bertingkah laku dalam
pekerjaan
3) Peraturan cara-cara melakukan pekerjaan dan berhubungan
dengan unit kerja lain
4) Peraturan tentang apa vang boleh dan apa vang tidak boleh

dilakukan oleh para karvawan selama dalam organisasi

C. Hipotesis

Adanya pengaruh Motivast dan Kompensasi terhadap Kinerja
Karvawan Bank Rakyat Indonesia (BRI) Unit Tanjung Baru Muara

Enim



BAB III

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Menurut Sugiyono (2009: 6) jenis penelitian berdasarkan tingkat
Fksplanasinva:
I. Penelitian diskriptif

Penclitian yang dilakukan untuk mengetahur nilai variabel mandiri,
baik satu variabel atau lebih (independen) tanpa membuat
perbandingan atau menghubungkan dengan vanabel lamn,
2. penehtian komparatif
Penclhitan  komparatif  adalah  suatu  penclitan  vang  bersifat
membandingkan. Disini variabelnya masith sama dengan variabel
mandiri tetapt untuk sample vang lebih dari satu.atau dalam  waktu
vang berbeda.
3. penelitian asosiatif
Penehtian asosiatif merupakan penehtian vang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh-pengaruh ataupun juga hubungan antara dua
variabel atau lebih.penelitian ini mempunyai tingakatan tertinggi
dibandingkan dengan diskripuf dan komparatif karena dengan
penelitian im dapat dibangun suatu teort yang dapat berfungsi untuk

menjelaskan,meramalkan dan mengontrol suatu gejala.



Penelitian ini menggunakan bentuk penelitian asosiatif karena
bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara variabel (X1) Motivasi
Kerja dan Variabel (X2) Disiplin Kerja Terhadap Varabel (Y)

Kinerja Karyawan

B. Lokasi Penelitian
Penelitian dilakukan di bank BRI unit Muara Enim JI Lingga rava

Kecamatan .Lawang Kidul Muara Emim



C. Operasional Variable

Tabel I1.1

Variable,Definisi Vanable,Indikator

e T T Y . v = - = - B S
No T Variable . Definisi Variable | Indikator
| ' |
[ , R NS | - “
L "Kincrja Prestasi kerja yang diukur berdasarkan hasil ! a  Umpan balik
| |
\ .‘
; | Karyawan(Y) prestasi kerja pegawal Bank Rakyat Indonesia
| b Alat atau
i unit Muara Enim yang terjadi pada masa lalu | |
| 5 | Sarana
' vang kemudian ditetapkan sebagai standar untuk !
i . doliiano
mengukur prestast dimasa vang akan datang ¢ Peluang
i 2 ‘LMHH\'EE;;{ | Motivasi adalah keinginan vang terdapat pada | a Bonus
| I Kerja(X1) | diri pegawai Bank Rakyat Indonesia unit Muara
' * b. Suasana pckerjaan
! } J Inim seseorang individu yang merangsangnya
' | yang serasi
. !
‘ untuk melakukan tindakan- tindakan |
J ’ ’ | ¢ penempatan  yang |
! l
| ‘ | tepat
3 J| Disiphin | Sikap  kesediaan dan  kerelaan seseorang | a keteladanan
' |
pimpinan

| KerjatX2) ¢ pecawal Bank Rakyat Indonesia untt !\hnami
| |
| | |
| 2 ¥ o |
¢ Enime untuk mematuhi dan mentaati norma-
| b.pengawasan

|

o |

al

Sumber : gagasan pc_zhulis berdasarkan Teorn.2016

norma peraturan yang berlaku disekitarnva
pimpinan

¢ ketegasan




D. Populasi dan Sampel

1. Populasi

Menurut Sugiyono (2008: 115) populasi adalah wilayah
generalisast yang terdiri atas objek/subjek yang mempunyai
kualitas dan kaarakteristik tertentu yang ditetapkan peneliti
untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi
dalam penelitian 1m adalah seluruh pegawar Bank BRI unit
Muara Enim yvang berjumlah 30 orang

Tabel 1L11
Jumlah karyawan berdasarkan tingkat jabatan pada Bank
BRI unit Muara Enim

No | 'I'ingi&;ﬁbutan a ; Jumlah

: I
| | Mantri 10 orang

H R I
2 | Cst+ PA kur | 5 Orang

3 ' Teller - _ " |4 Orang

- [

4] S'ulpaﬁi 4_(_)rang
3 f(% - |4 Orang |
! .
6 iTSopl_r # 3Orang n
I l
[ Jumlah ‘l 30 Orang |
| | |
' l ,AJ

" Sumber ‘Bank BRI unit MuaraEnim, 2016



2. sample

Menuirut Sugiyono (2008 116), sample adalah bagian dari jumlah
dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Dalam
penelitian ini seluruh populasi dijadikan sample yaitu 30 orang
pegawal

3. Teknik Sampling

Teknik pengambilan sample vang digunakan dalam penelitian ini
adalah non probabilinvy sampling (sampling jenuh). Menurut Sugivono
(2008 122) sampling jenudt adalah  tekmk penentuan sampel bila

semua anggota populasi digunakan sebagai sempel.

E. Data vang diperlukan

Menurut Nur dan Bambang (2004: 146), data penelitian pada
dasarnya dapat dikelompokan menjadi dua vaitu

I.Data Primer
Data primer vaitu data vang diperoleh langsung dar responden
dalam bentuk jawaban dari kuisioner

2.Data Sekunder

Data Sekunder adalah data yvang diperoleh dan dokumen-dokumen
tertulis dengan mempelajari berbagai tulisan, buku-buku, jurnal-jurnal
dan internet yang berkaitan dan mendukung penelitian ini. Data yang
dibutuhkan antara lain sejarah dan perkembangan perusahaan, jumlah

karyawan dan lain sebagainya vang mendukung penelitian.
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Data vang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu
jawaban dari kuisioner dan Data Sekunder yaitu jumlah karyawan dan
struktur organisasi
Metode Pengumpulan Data

Menurut Sugivono (2009: 402). dilihat dari segi cara atau teknik
pengumpulan data dapat dilakukan sebagai berikut :

1. Interview (wawancara)

Interview merupakan teknik pengumpulan data dalam metode
survel  yang menggunakan pertanvaan  sccara lisan  Kepada subyek
penelitian.

2. Kuisioner (angket)

Kuisioner merupakan teknmk pengumpulan data vang dilakukan
dengan cara memberikan seperangkat atau pertanvaan tertulis kepada
responden untuk menjawabnyva

3. Observasi

Observast merupakan pengamatan dan pencatatan yang sitematis

terhadap gejala-gejala yang diteliti
4. Dokumentasi

Dokumentasi  merupakan catatan peristiwa vang  sudah
berlalu.Dokumen bisa berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya
monumental dan seseorang.

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah

kuisioner dan dokumentasi



G. Analisi Data dan Teknik Analisis
1. Analisis Data
Menurut Sugiyono (2009: 13) analisis data dalam penelitian dapat
dikelompokan menjadi dua, yaitu :
a. Analisis Kualitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan

data yang berbentuk kata, kalimat, skema dan gambar atau data non

statistik

b.Analisis Kuantitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan
data berbentuk angka atau kaultauf yang diangkakan Anahisis data vang
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kuantitatif dan analisis
kualitatitf: Analisis kuantitatif dilakukan dengan pengujian statistik dan
hasil Kuisioner kemudian hasil penguj tersebut akan dijelaskan dengan
menggunakan kalimat-kalimat. Dengan kata lain, analisis kuantitatif
terlebih dahulu digunakan kemudian dilanjutkan dengan analisis kualitatif’
Analisis Kuantitatif digunakan untuk melihat hasil kuisioner dengan
menggunakan tabulasi (tabelaris) yang berupa penilaian dari  hasil
pengisian Kuisioner.

Pada penelitian ini skala yvang digunakan adalah skala Likert, maka
variable yang akan diukur dan dijabarkan menjadi indicator variable,
Kemudian indicator tersebut tersebut dijadikan titik tolak untuk menyusun
item-item instrument berupa pertanyaan. Jawaban pada skala ini dapat

berupa kata-kata antara lain :



Sangat Setuju =88
Setuju =%
Netral =N
Tidak Setuju =TS
Sangat Tidak Setuju =5TS

Untuk keperluan analisis dikuantitatifkan menjadi .

Sangat Setuju =3
Setuju = 4
Netral 3
Tidak Setuyu =7
Sangat Tidak Setuju =1}

2. Uji Instrumen

a. Uji Validitas

Kuisioner dikatakan valid jika butir-butir pernyataan didalamnyva
mampu  mengungkapkan sesuatu vang benar diukur kuisioner
tersebut Artinva kuisioner tersebut mampu mengungkapkan objek atas
dasar karaktenstik vang diukur (Sugiyono 2009: 172). Untuk menguji
tiap validitas tiap variable dilakukan analisis 1item, vyaitu
mengkorelasikan tiap butir pertanyaan. Adapun criteria penelitian yaitu
item pertanyaan-pertanyaan dianggap valid jika nilai validitasnya lebih
besar dari nilai korelasi tabel SPSS pada tingkat siknifikan 0,05 jumlah

sample 52.



b. Uji Reabilitas

Uji Reabilitas digunakan untuk mengetahui apakah indicator atau
kuisioner yang digunakan dapat dipercaya atau handal sebagai alat
ukur vanable. Cronbach’s Alpha sangat cocok digunakan pada sektor
berbentuk skala (misal 1-4, 1-5) atau sekor rentangan (misal 0-20, 0-
50), untuk pengujian bisanya menggunakan batasan 0.6

3. Teknik Analisis
a. Uji Regresi Linier Berganda

Mectode it berguna untuk mengetahur seberapa besar pengaruh
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karvawan Bank Rakyvat
Indonesia unit Muara Enim, digunakan metode analisis Regresi linier
berganda.dengan hasil vang diperoleh lebih terarah, maka penulis
menggunakan bantuan program software SPSS versi 22.00
Regrest Linter Berganda Y -~ a+ b X, + b-X, + e
Keterangan Y Kinerja

X - Motivasi
X Disiphin Kerja
a - Nilai Konstanta
b X, : Koefesiensi regresi variable X

e - Error
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b.Uji Hipotesis

1)

Uji F (Simultan/Serentak)

Penguji ini dilakukan untuk mengetahui apakah variabel

Motivasi dan Disiplin Kerja secara bersama-sama (simultan) dapat

berpengaruh terhadap variabel Kinerja.

Cara yang digunakan adalah dengan membandingkan nilai F hitung

dengan F tabel dengan ketentuan sebagar berikut :

Ho

Tidak Ada pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap
Kinerja karvawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara
Enim

ada pengaruh Motivast dan Disiplin Kerja terhadap

Kinerja karvawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara

Enim

Tingkat kepercavaan vang digunakan adalah 95% atau taraf

signifikan 5% dengan critena sebagai berikut

a)

Jika F hitung ~ I tabel dan probabilitas (nilai signifikan) <
tingkat signifikanst 5% maka Ho ditolak dan Ho diterima
berarti Motivasi dan disiplin  kerjamempunyai pengaruh
terhadap Kinerja

Jika F hitung < F tabel dan Probabilitas (nilai signifikan) <
tingkat signifikanst 5% maka Ho diterima dan Ha ditolak
berarti tidak ada pengaruh Motivasi dan disiplin kerja terhadap

Kinerja



c) Dimana F tabel ditentukan dengan mencari derajat bebasnya
vaitu dfl = k-1 dan df2 = N-K, dimana N= jumlah sample dan
K = jumlah variabel

d) Menarik Kesimpulan
Ho ditolak dan Ha diterima jika F hitung> F tabel pada a=5%
Ho diterima dan Ha ditolak jika F hitung = I' tabel pada a=5%

. Uji t (Parsial/individu)

Up t dilakukan untuk  mengetahui pengaruh  variabel
Motivast dan Disiphin kerja secara parsial terhadap  vanabel
Kinerja. Uji t dilakukan dengan membandingkan t hitung terhadap
t tabel dengan ketentuan sebagar berikut
Ho - Tidak ada pengaruh Motivasi dan Disiplin kerja terhadap

Kinerja karvawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara
Enim
Ha = Ada pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim
Tidak kepercavaan vang digunakan adalah 95% atau taraf
signifikan 5% dengan criteria sebagai berikut :
a) Jika t hitung > t tabel dan probabilitas (nilai signifikan) <
tingkat signifikansi 5% maka Ha ditenma dan Ho ditolak.

Berarti ada pengaruh dan motivasi dan disiplin kerja secara

parsial terhadap kinerja
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b) Jika t hitung < t tabel dan Probabilitas (nilai signifikan) < tingkat
signifikansi 5% maka Ho diterima dan Ha ditolak berarti motivasi dan
disiplin kerja secara parsial tidak mempunyai pengar;h terhadap
kinerja.dimana t tabel ditentukan dengan mencan derajat bebasnva yartu
df=N-K.

¢) Menarik kesimpulan

1) Ho ditolak dan Ha diterima apabila t hitung > t tabel pada a=5%
artinva ada pengaruh motivasi dan disiplin kerja secara persial terhadap
Kinerja pegawai bank BRI unit Muara Enim.

2) Ho diterima dan Ha ditolak apabila t hitung < t tabel pada a 5%

artinya tidak ada pengaruh motivasi dan displin kerja secara persial
terhadap kinenja pegawai bank BRI unit Muara Enim.

3) Koefisien Determinasi

Analisis it digunakan untuk mengambil seberapa jauh variable
bebas dapat menjelaskan variabel terkait, maka perlu diketahur nilai
koefisien determinasi atau penentuan R2 nilat R2 i1 bekisaran antara 0-
1. semakin mendekati 1 nilar R2 tersebut berarti semakin besar variabel
independen mampu menerangkan variabel dependen. Analisa terhadap
nilai R-square (R2) ini digunakan untuk mengetahui sejauh mana
variabel bebas (X) dapat menerangkan hubungan perubahan variabel
terikat (Y). Sifat-sifat R-square sangat dipengaruhi oleh banyak variabel

bebas dimana semakin banyak variabel bebas semakin besar nilai R-

square.



BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian

Gambaran Umum Objek Penelitian

Bank Rakyat Indonesia (BRI)adalah salah satu bank milik
pemerintah vang terbesar di Indonesia. Pada awalnya Bank Rakyat
Indonesia (BRI) didirnikan di Purwokerto, Jawa Tengah oleh Raden
Ber Aria Wirjaatmadja dengan nama De Poerwokertosche Hulp en
Spaarbank der Inlandsche Hoofden atau "Bank Bantuan dan
Stmpanan Milik Kaum Privayi Purwokerto", suatu lembaga keuangan
vang melavani orang-orang berkebangsaan Indonesia (pribumi).
Lembaga tersebut berdiri tanggal 16 Desember 1895, yang kemudian

dijadikan sebagar har kelahiran BRI

Pada periode setelah kemerdekaan RI. berdasarkan Peraturan
Pemerintah No. | tahun 1946 Pasal | disebutkan bahwa BRI adalah
sebagar Bank Pemerintah pertama di Republik Indonesia. Dalam
masa perang mempertahankan kemerdekaan pada tahun 1948,
Kegiatan BRI sempat terhenti untuk sementara waktu dan baru mulai
aktif kembali setelah perjanjian Renville pada tahun 1949 dengan
berubah nama menjadi Bank Rakyat Indonesia Serikat. Pada waktu
itu melalur PERPU No. 41 tahun 1960 dibentuklah Bank Koperasi

Tani dan Nelayan (BKTN) vang merupakan peleburan dari BRI,

33
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Bank Tani Nelayan dan Nederlandsche Maatschappi) (NHM).
Kemudian berdasarkan Penetapan Presiden (Penpres) No. 9 tahun
1965, BKTN diintegrasikan ke dalam Bank Indonesia dengan nama

Bank Indonesia Urusan Koperasi Tani dan Nelayan.

Setelah berjalan selama satu bulan, keluar Penpres No. 17 tahun 1965
tentang pembentukan bank tunggal dengan nama Bank Negara
Indonesia.  Dalam ketentuan baru itu, Bank Indonesia Urusan
Koperast, Tam dan Nelavan (eks BKTN) diintegrasikan dengan nama
Bank Negara Indonesia unit Il bidang Rural. sedangkan NHM

menjadi Bank Negara Indonesia unit Il bidang Ekspor Impor (Exim).

Berdasarkan Undang-Undang No. 14 tahun 1967 tentang Undang-
undang Pokok Perbankan dan Undang-undang No. I3 tahun 1968
tentang Undang-undang Bank Sentral, yang intinya mengembalikan
fungsi Bank Indonesia sebagai Bank Sentral dan Bank Negara
Indonesia Unit [ Bidang Rular dan Ekspor Impor dipisahkan masing-
masing menjadi dua Bank vaitu Bank Rakyat Indonesia dan Bank
Ekspor Impor Indonesia. Selanjutnya berdasarkan Undang-undang

No. 21 tahun 1968 menetapkan kembali tugas-tugas pokok BRI

sebagai bank umum.

Sejak 1 Agustus 1992 berdasarkan Undang-Undang Perbankan No. 7
tahun 1992 dan Peraturan Pemerintah RI No. 21 tahun 1992 status

BRI berubah menjadi perseroan terbatas. Kepemilikan BRI saat itu
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masih 100% di tangan Pemerintah Republik Indonesia. Pada tahun
2003, Pemerintah Indonesia memutuskan untuk menjual 30% saham
bank ini, sehingga menjadi perusahaan publik dengan nama resmi

PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk., yang masih digunakan

sampai dengan saat ini.

Gambaran Umum Karakteristik Responden

Untuk memenuhi motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap
kinerja pegawal Bank BRI Unit Muara Emmpeneliti telah membuat
kuesioner yang diberikan kepada pegawai Bank BRI Unit Muara
Enim. Peneliti membertkan kepada 30 responden, sehingga membuat
penelitt menerima 30 kuesioner dari 30 kuesioner yang diberikan

kepada pegawai Bank BRI Unit Muara Enim.

a. Karakteristik Responden berdasarkan Usia
Berdasarkan responden  vang  menjawab  pertanvaan
diperoleh data tentang usia responden sebagaimana dapat dilihat

dalam tabel berikut ini.
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Tabel IV.1
Karakteristik Responden berdasarkan Usia

No. | Usia Jumlah %

1. | <20 tahun ' |

212030 tahun 27 90

3. 30— 40 tahun 3 o

4. | > 40 tahun ‘ A ; -7‘
B S—— . I S
Total ‘ 30 | 100

MR
Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016

Berdasarkan tabel di atas dapat dilithat bahwa jumlah
responden berdasarkan usia pegawai Bank BRI unit Muara Enim lebih
dominasi usia 20 sampai dengan 30 tahun sebanyak 27 pegawai dengan

presentase 90%.

b. Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin
Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan
diperoleh data tentang jenis kelamin responden sebagaimana dapat

dilihat dalam tabel berikut ini.
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Tabel 1V.2
Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Jumlah f %

l | o

f 1. | Laki- laki 17 l 56.7

P S - - -

"2 [ Perempuan 13 B

I I | N |
Total 30 | 100 |

| _‘

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlah responden
berdasarkan jenis kelamin pegawai di Bank BRI unit Muara Enim lebih
banvak jemis kelamin laki-laki sebesar 17 pegawai dengan presentase
56.7%.
¢. Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir

Berdasarkan responden yang menjawab pertanvaan
diperoleh data tentang pendidikan terakhir responden sebagaimana

dapat dilihat dalam tabel berikut ini.



Tabel IV. 3
Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir

No. Pendidikan Jumlah T %
| 1. | SMA 11 36,67
- 3 Dipioma 3 9 7 30
} 3. [Straal 10 3333
i i,'_‘Tamn_\\E' ' o - ' -

“Tota) 300 100

-

Sumber: Hasil Pehgola-l-la_r_:-Ll-)aﬁ Primer, 2016

Berdasarkan tabel di atas dapat dilithat bahwa karakteristik
responden berdasarkan pendidikan terakhir pegawai pada Bank BRI
unit Muara Enim pendidikan SMA sebanyak 11 pegawai dengan

presentase 36,67%.



d. Karakteristik Responden berdasarkan Jabatan
Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan
diperoleh data tentang jabatan responden sebagaimana deﬁaat dilihat

dalam tabel berikut ini.

Tabel IV. 4
Karakteristik Responden berdasarkan Jabatan

No. | ~ Jabatan | Jumlah | % |

! ;.1'\-1;1:111'1 o ! 10 3335 ‘

| 2 | Customer service + PA kur B 5 ' 16,67 ..'

3 Teller | T 4 _4 1333 |
> irs;up;uﬁ"' 4_|T 13,33
| 5. !hr‘f‘méﬁ' - —f 4 | 13,33

: 6. JRSUpl'r 7 - | 300 10 N

| | N L : | .
Total 30 100

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa karakteristik
responden berdasarkan  jabatanmantri sebanvak 10 pegawai dengan

presentase 35,53% pada Bank BRI unit Muara Enim.



d.

Pembahasan Hasil Penelitian
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Sebelum penulis melakukan uji regresi linear berganda dan uji
hipotesis, maka terlebih dahulu akan dilakukan pengujian terhadap
kualitas data dari hasil jawaban responden terhadap kuesioner yang
diajukan, hal ini digunakan untuk mengetahui apakah data tersebut layvak

atau tidak untuk digunakan pada uji regresi linear berganda.

Hasil Pengujian Validitas Data

Up  vahditas vang digunakan adalah Corrected  Item-1otal
Corrclation yaitu analisis dengan cara mengkorelasikan masing-masing
skor item dengan skor total vang merupakan jumlah tiap skor butir, dan
melakukan koreksi terhadap nlai koefisien korelasi yang overestimared
(Sugivono, 2013:115). Pada metode ‘ronbach’s Alpha nilai R-hitung
diwakili  oleh  nilai  Corrected  ltem-Total — Correlation,  dengan
menggunakan bantuan SPSS for Windows Verse 220,

Selanjutnya pengujian validitas data dengan menggunakan uji dua
sist dengan taraf signifikansi (a) = 5% (0,05). Pengujian validitas ini
dilakukan terhadap 30 responden, maka r-tabel (n-2) = (30-2) = 28 maka r-
tabel = 0,361. Sedangkan kriteria pengujian (Sugiyono, 2013:116) adalah

sebagal berikut:



1) Jika nilai Corrected ltem-Total Correlation (r-hitung) > r-tabel, maka
instrumen dikatakan valid.
2) Jika milai Corrected ltem-Total Correlation (r~hiiung) < r—tai)el, maka
instrumen tersebut dikatakan tidak valid.

Tabel IV.5
Hasil Pengujian Validitas Variabel Motivasi Kerja (X;)

I T

} hem-item | I hitung | T asa(@=35 %) | Kriteria ! Hasil Uji
IS [ENSNG NSUIES S SR

L X 0.3 SJ[ 0.361 T r hitung > r tabel | Vald

: | | o —

i X;.2 0,425 0,361 ' r hitung > r tabel ’ Vahd

| |

T : ! . N | I

O Xi3 0370 0,361 ' r hitung > r tabel | Valid

; ' |

; l; _ L SN S N—

X4 0,402 0,361 J‘ r hitung > r tabel J Valid

| | | - l |

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016

Berdasarkan hasil perhitungan pada Tabel [V.8 dapat terlihat
bahwa nilai Correcred ltem-Total Correlation pada item-item variabei
motivast kerja (X,) lebih besar daripada mlai r Product Moment (r-tabel ).
hal ini berarti bahwa semua item pada variabel motivasi kerja (X ) tersebut
dinyatakan valid pada taraf nyata (a) = 5% dan dapat dijadikan sebagai

alat ukur vang valid dalam analisis selanjutnya.



Tabel V.6
Hasil Pengujian Validitas Variabel Disiplin Kerja(X;)

|

Item-item | I piung | T tabet (@ =5 %) Kriteria riilarsril Uji
¥ 0,383 0,361 r hitung > r tabel | Valid
ng.B i 0,378 0.361 r hitung > r tabel | Valid
| X523 0,390 0.361 r hitung > r tabei | Valid

I

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016

Berdasarkan hastl perhitungan pada Tabel [V.9 dapat terlihat

bahwa nilai Corrected ltem-Total Correlution pada item-item variabel

disiplin kerja (X;) lebih besar daripada nilai r Product Moment (r-tabel).

hal ini berarti bahwa semua item pada variabel disiplin kerja (X5) tersebut

dinyatakan vahd pada taraf nyata (a) = 5% dan dapat dijadikan sebagai

alat ukur yang valid dalam analisis selanjutnya.
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Tabel 1V.7
Hasil Pengujian Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Item-item | r hitung ] I @het(@=5 %) Kriteria Hasii Uji |
! Y.l 0427 w 0.361 . r hitung > r tabel | Valid

’ ; |
Y2 0403 | 0361 | rhitung> rtabel | Vaiid |
Y3 05 0361 | rhitung > rtabel | Valid
I N S I B

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016

Berdasarkan hasil perhitungan pada Tabel V.10 dapat terlihat
bahwa nilai Corrected ltem-Total Correlation pada item-item variabel
kinerja pegawai (Y) lebih besar daripada nilai r Product Moment (r-tabel).
hal im berarti bahwa semua item pada variabel kinerja pegawai (Y)
tersebut dinyatakan valid pada taraf nyata («) — 5% dan dapat dijadikan

sebagai alat ukur yang valid dalam analisis selanjutnva.

Hasil Pengujian Reliabilitas Data

Pengujian Reliabilitas Data yang akan digunakan dalam penelitian
int, akan menggunakan metode Cronbach's Alpha. Cronbach's Alpha
sangat cocok digunalkan pada skor berbentuk skala (misal 1-4, [-5) atau
skor rentangan (musal 0-20, 0-50). Untuk pengujian biasanva

menggunakan batasan tertantu seperti 0,6. (Husein Umar, 2002:131)
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Berdasarkan hasil pengujian (' ronbach’s Alpha dengan SPSS for
Windows versi 22,0, diperoleh hasil pengujian reliabilitas variabel
motivasi kerja (X,), disiplin kerja (X,), terhadap kinerja pegawai (Y)

yaitu sebagai berikut:

Tabel IV. 8
Hasil Uji Reliabilitas

’_liéﬁm' | Cronbach’s Alpha | Standar Reliabilitas | Hasil Relibilitas l

— N SU—— E——— E—
X | 0.646 _ 0.60 Rehable |
__l - i i - =
X 0.637 B 0.60 Reliable

| |
Y 0,642 " 0,60 " Reliable |
| |

l S

Sumber: Hasil pengolahén Data, 2016

Berdasarkan hasil perhitungan seperti pada Tabel IV.11 terlihat
bahwa semua nilai Cronbach's Alpha pada item-item pertanyaan variabel
motivasi kerja (X,), disiphn kerja (X:), kinerja pegawai (Y) berada di atas
angka 0,60, maka seluruh variabel tersebut dinyatakan reliabel. Hal i
berarti bahwa semua variabel terscbut dapat dijadikan sebagai alat ukur

yang reliabel pada analisis selanjutnya.
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2.Gambaran Umum Jawaban Responden
a.Deskripsi Variabel Motivasi Kerja (X1)

Dés;k;;;si ;/ariabe] motivasi kerjadijelaskan dari beberapa
indikator yang telah dilakukan penilaian berupa pernyataan skala
sikap oleh responden dan sangat tidak setuju (skor 1) sampai sangat
setuju (skor 5). Analisis deskriptif dilakukan untuk mengungkapkan
penilaian atau klasifikasi pada masing-masing indikator yang ada pada
masing masing variabel

Variabel motivast kerja diukur dengan 3 ttiem pernyataan
vang diperoleh dari 30 responden. Motivasi kerja merupakan suatu
keahlian dalam mengarahkan pegawai dan orgamasasi agar mau
bekerja secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan tujuan
organiasast sekaligus tercapai. Indikator vang digunakan dalam
penelitian ini adalah indikator bonus, suasana pekerjaan yang serasi,
dan penempatan vyang tepat. Adapun pernyataan indikator pada

variabel motivasi kerja dalam penelitian in1 sebagai berikut:

1) Indikator Bonus

Berikut tanggapan responden tentang variabel

disiplin kerjaindikator bonusdapat dilithat pada tabel berikut

nt:
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Tabel IV. 9
Tanggapan Responden tentang Bonus

I Keterangan Frekuensi | Fersentase
| %
' Sangat tidak setuju | T 33 .
| Tidak setuju T2 67|
: [ |

Netral 7T !_ 23.3 ?
| |
A—— = . | =

Setuju ’ 10 33.3

‘! Sangiait ‘\LIIIJU [ 10 333 J
- !
TOTAL 30 | 100
. [
i J

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016

Berdasarkan tabel 1V.9 diatas dapat diketahui bahwa dari
30 responden menjawab  pertanyaan  paling banyak yang
menvatakan  setuju  dan  sangat setuju pada indikator
bonussebesar 20 pegawai Bank unit Muara Enim dengan

presentase 66,6%,
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2) Indikator Suasana Pekerjaan yang Serasi

Berikut tanggapan responden tentang variabel
disiplin kerja indikator suasana prerkerjaa-n yang serasi dapat
dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 1V.10

Tanggapan Respondcn tcntang Suasana Pekerjaan yvang Serasi

I Keterangan Frekuensi (-Persentase

|
|
I
—4

Mmual tidak setuju

' | Tidak setuju ‘ 2 | 6,7 |

| |

Netral f 9 300
l

L | -

' Setuju RE 433

{ | |

| Sangat setuju ] s | 16,7

|

TOTAI 30 100 |

Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016

Berdasarkan tabel V.10 diatas dapat diketahui
bahwa dar 30 responden menjawab pertanyaan paling banyak
vang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator
suasana pekerjaan vang serasi sebesar 18 pegawai Bank BRI

unit Muara Enim dengan presentase 60,0%



3) Indikator Penempatan vang Tepat

Berikut tanggapan responden tentang variabel
disiplin kerjaindikator penerﬁpatan yang tepat dapat (iifiﬁat
pada tabel berikut ini:

Tabel IV.11

Tanggapan Responden tentang Penempatan yang Tepat

Keterangan T Frekuensi l Persentase?
| | % |
b o MU (SIS, “— —

Sangat udak setuju - -

——— e —— | _—
r'hdak setuju 4 ] 13,3
1‘ Netral 9 | 30,0
' Setuju , 13 ; 433
| |
AN | SR S
' Sangat setuju 4 1 13,3
i j
#'_ﬂ)”lﬁ'if_"' 30 100

| | ]

Sumber: Hasil pengniahan Data, 2016

Berdasarkan tabel IV.11 diatas dapat diketahu
bahwa dari 30 responden menjawab pertanyaan menjawab
setuju dan sangat setuju pada indikator penempatan yang tepat

sebesar 17 pegawai Bank BRI unit Muara Enim dengan

presentase 56.6%.



b.Deskripsi Variabel Disiplin Kerja (X2)
Deskripsi variabel disiplin kerja dijelaskan dari beberapa
indikator yang telah dilékukan penilaian berupa pernyataan ska;lai
stkap oleh responden dan sangat tidak setuju (skor 1) sampai
sangat setuju (skor 5). Analisis deskriptif dilakukan untuk
mengungkapkan pentlaian atau klasifikasi pada masing-masing
indikator vang ada pada masing masing variabel

Variabel disiplin kerja diukur dengan 3 item pernyataan
yvang diperoleh dart 3 responden Disiplin kerjamerupakansuatu
stkap kesediaan dan kerelaan sescorang untuk mematuhi dan
menaati norma-norma peraturan vang berlaku sckitarnva. Disiplin
karvawan vang baik akan mempercepat tujuan perusahaan,
sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan
memperlambat  pencapaian tujuan perusahaan Indikator vang
digunakan dalam penelitian 1 adalak indikator keteladanan
pimpinan, pengawasan pimpinan, dan  ketegasan  Adapun

pernyataan indikator pada variabel disiplin kerja dalam penelitian

ini sebagai berikut:

1) Indikator Keteladanan Pimpinan
Berikut tanggapan responden tentang variabel
disiplin kerja indikator keteladanan pimpinan dapat dilihat

pada tabel bertkut ini:



Tabel IV. 12
Tanggapan Responden tentang Keteladanan Pimpinan
’ Keterangan Frekuensi | Fersentase
JL Yo
‘Sdllgélllddk setujuﬁdr_“ s ®
| |
SN TS S
' Tidak setuju 4 ; 13.3 ,
|
j Netral 6 [ 20,0
_ I _ ——
Setuju : 16 : 33,3
U S, l
‘ Sangat sctuju ‘ 4 ! 13,3 [

TOTAL ’ 0 a0
|
|

e e
Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016

Berdasarkan tabel IV 12 diatas dapat diketahu
bahwa dari 30 responden menjawab pertanyaan paling banyak
vang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator
keteladanan pimpinan  sebesar 20 pegawai Bank BRI unit
Muara Enim dengan tingkat presentase 66,6%.

2) Indikator Pengawasan Pimpinan

Berikut tanggapan responden tentang variabel
disiplin kerjaindikator pengawasan pimpinandilihat pada tabel

berikut ni:
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Tabel IV.13

Tanggapan Responden tentang Pengawas Pimpinan

Keterangan Frekuensi Persentase
Yo
JL__ - e o e T T S e
Sangat tidak setuju . -
71dak setuju 3 ! 10.0
I A |
. Netral 12 | 40,0 '
; | N |
Setuju 10 335
| | | J—_—
| Sangat setuju I 5 ‘ 16.7
S U S
TOTAL I‘ 30 ?_ 100 I\
| | '
. |

~ Sumber: Hasil pengolahan Data, 2016

Berdasarkan tabel [V 13 diatas dapat diketahui
bahwa dart 30 responden menjawab pertanyaan paling banvak
vang menyatakan netral.setuju.dan sangat setuju pada indikator
pengawas pimpinan sebesar 27 pegawai Bank BRI unit Muara

Enim dengan presentase 90,0%.

3) Indikator Ketegasan
Berikut tanggapan responden tentang variabel

disiplin kerjaindikator ketegasandilihat pada tabel berikut ini:
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Tabel IV. 14

Tanggapan Responden tentang Ketegasan

ﬁ Keterangan

|
I. ______
|

i_"I:idak sclru:ju

Netral

Setuju

i

’ Sangat setuju
| TOTAL

i

-

_ i’-reku ensi Persentase
%

Y | 233

— - |
10 33.3
10 333

- ,{ - ;

3 ; 10.0 ;

30 100 ;

| |

N S -

Sumber: Hasil jwngolahan Data, 2016

Berdasarkan tabel 1V. 14 diatas dapat diketahui

bahwa dart 30 responden menjawab pertanyaan paling banyak

vang menyataka netral setuju.dan sangat setuju pada indikator

ketegasan sebesar 23 pegawai Bank BRI unit Muara Enim

dengan presentase 76,6%.
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¢. Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai(Y)

Deskripsi variabel kinerja pegawai dijelaskan dari beberapa
indikator yang telah dilakukan penilaian berupa pernyataan skala
sikap oleh responden dari sangat tidak setuju (skor 1) sampai
dengan sangat setuju (skor 5). Analisis desknptif dilakukan untuk
mengungkapkan penilaian atau klasifikasi pada masing-masing
indikator vang ada pada masing-masing varniabel Skor pada tiap
indikator dari jumlah skor semua pertanvaan dalam satu variabel.

Variabel kinerja karyawan diukur dengan 3 item pertanyaan
vang diperoleh dari 30 responden. Kinerja pegawaimerupakan
suatu prestasi kerja yang diukur berdasarkan hasil presentasi yvang
terjadi pada masa lalu yang kemudian ditetapkan sebagai standar
untuk mengukur prestasi dimasa yang akan datang secara spesifik
adalah sinegri dari percapaian sasaran kerja dan instansi mencapai
kerja vang optimal Indikator vang digunakan dalam penelitian im
adalah indikator standar, alat atau sarana, dan peluang. Adapun

indikator kinerja pegawai didalam penelitian ini sebagai berikut:
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1) Indikator Standar

Berikut tanggapan responden tentang variabel

kinerja karyawan indikator standar dapat dilihat pada tabel

berikut ni:

Tabel IV.15

Tanggapan Responden tentang Standar

| Persentase

Keterangan ‘ Frekuensi |
| | B
Stk |1 33|
| | |
- . | | -
- Tidak setuju g 4 j 3.3
!
SE——— N E—
| Netral 8 [ 267
| Setuju 13 433
1 | |
= : f T ‘
- Sangat setuju ! 4 13,3 ’
; ! | |
TOTAL A A S [

|
. I -
i 1 |

Sumber: Hasili-pé}igblahan"l)a?h,ﬂzri)l 6

Berdasarkan tabel IV.15 diatas dapat diketahui bahwa dan 30
responden menjawab pertanyaan paling banvak vang
menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator standar
pegawai pada Bank BRI unit Muara Enim sebesar 17 pegawai

dengan presentase 56,6%.
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2) Indikator Alat atau Sarana

Berikut tanggapan responden tentang variabel

kinerja karyawan indikator alat atau saranadapat dilihat pada

tabel berikut ini:

Tabel IV.16
Tanggapan Responden tentang Alat atau Sarana
: T ——
Keterangan r Frekuensi | Fersentase |
’ %
Sangat tidak setuju | I I 33 |
' Tidak setuju 2 6.7 —
\
Netral T _“E)_ T 360
Setuju 13 | 433 |
|
- Sangat setuju ub"k s 167
|
TOTAL 30 | 10

|
_— . | |
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016

Berdasarkan tabel IV.16 diatas dapat diketahui
bahwa dan 30 responden menjawab pertanvaan paling banyak
vang menyatakan setuju dan sangat setuju pada indikator alat
atau sarana pada Bank BRI unit Muara Enim sebesar 18

pegawai dengan tingkat presentase 60,0%.
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3) Indikator Peluang

Berikut tanggapan responden tentang variabel
kinerja karyawan indikator peluangdapat dilihat pada tabel
berikut ini:

Tabel 1V.17

Tanggapan Responden tentang Waktu vang diperlukan

| Keterangan [ Frekuensi | Fersentase l
| ‘

i 00 |

I N

Sangat tdak setuju E, ! 6.7

' Tidak setuju

|
| |

' Netral s k 26,7 |
|

, 7 [ Y —
Setuju | I i 36,7 L
‘l |
Sangat setuju r 7 | 233
| |
e S .._i—___ !
TOTAL 30 100

~ Sumber: l!aisﬂéhgoiahan Data, 2016

Berdasarkan tabel V.17 diatas dapat diketahui
bahwa dan 30 responden menjawab pertanyaan paling banvak
vang menvatakan setuju dan sangat setuju pada indikator
peluang pada Bank BRI unit Muara Enim sebesar 18 pegawai

dengan tingkat presentase 60,0%.
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Berikut in1 akan dilakukan analisis data yang terdiri dari uji regresi

linear berganda dan uji hipotesis. Dalam melakukan analisis data ini,

penulis dengan menggunakan bantuan program SPSS for Windows versi

22.0) sebagai berikut.

Tabel IV.18

Hasil Perhitungan Regresi Linear Berganda

Coefficients”

Unstandardized

Standardized

Model
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4.176 1.387
Motivasi Kerja 0.463 0,573 0,452
Disiplin Kerja 0,240 1,237 0,524

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016

Berdasarkan Tabel IV175 seperti tersebut di atas diperoleh nilai

konstanta (constant) sebesar 4,176 dan koefisien regresi variabel Motivasi

Kerja (X1) adalah sebesar 0,463, Disiplin Kerja (X2) adalah sebesar 0,240,

sehingga dapat dibentuk suatu persamaan regresi linear berganda yaitu

sebagai berikut:

Y = 4,176 + 0,463 X, + 0,240 X,




Berdasarkan hasil persamaan regresi linear berganda tersebut maka

dapat dijelaskan sebagai berikut:

Maka diperoleh nilai Konstanta sebesar 4,176 artinya jika tidak ada

motivasi, dan disiplinmaka skor kinerja adalah 4,176

a. Variabel Motivasi Kerja (X,) mempunyai nilai koefisien regresi bl
sebesar 0,463 bernilai positif menyatakan bahwa setiap penambahan
satu satuan skor Motivasi Kerja, akan meningkatkan skor Kinerja
Pegawai() 463 dengan asumsi Disiplin Kerja (X2) tetap/konstan .

b. Variabel Disiplin Kerja (X;) mempunyai nilai koefisien regresi b2
sebesar 0,240 bernilai positif menyatakan bahwa setiap penambahan
satu satuan skor Disiplin Kerja, akan meningkatkan skor Kinerja

Pegawai 0,240 dengan asumsi Motivasi Kerja (X1) tetap/konstan.

4. Uji Hipotesis
a. Pengujian Hipotesis secara bersama/simultan (U ji I)
1) Menentukan Hipotesis
Ho : Variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) tidak
mempunyai pengaruh vyang terhadap vanabel terikat

(kinerja pegawat).

Ha : variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin  kerja)

mempunyal pengaruh terhadap variabel terikat (kinerja

pegawai).
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2) Menentukan Taraf Nyata
Tingkat signifikan sebesar 5%, taraf nyata dan t tabel ditentukan
dari derajat bebas (df) = n-k-1 = 30-2-1 maka 30 — 2 = 28, dan 2- |

=1, dengan kemudian untuk F tabel = 4,20

3) Menarik Kesimpulan

Jika Fiyune ~Fuve maka Ho ditolak dan Ha diterima
Jika Fy.00 < Frne maka Ho diterima dan Ha ditolak

Tabel IV.19

Hasil Hipotesis Secara Bersama/ Simultan (Uji F)

ANOVA®
Sum of Mean
Model df F Sig
Squares Square
Regression 0.531 2 0.475 17.360 | 0.000"
Residual 17,686 27 0,655
Total 18,211 29

Sumber: Hasil Pengolahan Data Berdasarkan SPSS Versi 22, 2016

Berdasarkan tabel 1V.19 diketahui bahwa nilai Fyu,, dari
tingkat kesalahan (a) = 5% = 0.05 dan derajat kebebasan (df) = n-k-1 =
30 -2 -1 maka30-2=28 dan 2 - 1= 1. Jadi nilai F,.adalah 4,20

Dengan demikian terdapat hasil yaitu:
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Friung(17.360) > Fun(4,20), maka Ho ditolak dan Ha diterima.
Adanya pengaruh Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerjasecara
simultan terhadap Kinerja Pegawai Bank BRI Unit Muara Enim.

Dengan demikian berarti secara simultan hipotesis berpengaruh.

b. Pengujian Hipotesis Secara Parsial/Individual (Uji t)

1)

Merumuskan Hipotesis
Ho - Varnabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) tidak
mempunvai pengaruh terhadap vanabel terikat (kinejra

pegawal).

Ha Variabel bebas (motivasi kerja dan disiplin kerja) tidak
mempunyai pengaruh terhadap vanabel terikat (kinerja

pegawat ).

Menentukan Taraf Nyata
Tingkat signifikan sebesar 5% = 0,05, taraf nyata dari t tabel

ditentukan derajat bebas (df) = n — 2 maka 30 - 2 - 28, dengan

demikian t tabel adalah 2,048,

Menarik Kesimpulan

Jika thune ~ tuns maka Ho ditolak dan Ha diterima

JIKa thiwung < tune maka Ho diterima dan Ha ditolak.
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Tabel IV.20
Hasil Hipotesis secara parsial/individual (Uji t)

o o Coeffecients”
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 4.176 1.387 3.715 | 0,001
Motivasi 0.463 0,373 0,452 3.265 | 0.001
Disiplin Kerja 0,240 1,237 0,524 2.845 | 0,002

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016

Berdasarkan tabel IV.19 diketahui bahwa nilat ty;., dari
penelitian int yaitu untuk X, = 3,265. X, ~ 2 845 Sedangkan nilar type
penelitian ini yvaitu 2,048 Maka terdapat hasil vaitu:

1) Untuk X; @ thuune(3,265)>  tu(2,048) maka Ho ditolak dan
Ha diterima. Ada pengaruh antara Motivasi Kerja,
secara parsial terhadap Kinerja Pegawai Bank BRI
Unit Muara Enim. Dengan demikian berarti secara

parsial hipotesis berpengaruh.

2) Untuk Xz © tyuwne(2,845)> (2,048) tuns makaHa diterimadan
Ho  ditolak. Ada  pengaruh  antaraDisiplin
Kerjasecara parsial terhadap Kinerja Pegawai Bank
BRI Unit Muara Enim. Dengan demikian berarti

secara parsial hipotesis berpengaruh.
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c.  Uji Determinasi

Koefisien determinasi (R”) dimaksudkan untuk mengetahui tingkat
ketetapan paling baik dalam regresi linier dimana hal yang ditunjukan oleh
besarnya koetisien determinasi (R”) antara 0 (nol) dan 1 (satu). Koefisien
determinasi (R”) nol variabel independen sama sekali tidak berpengaruh
terhadap variabel dependen. Apabila koefisien determinasi  semakin
mendekati satu, maka dapat dikatakanbahwa variabel independen
berpengaruh terhadap vanabel dependen. Selain itu koefisien determinasi
(R”) dipergunakan untuk mengetahui presentase perubahan variabel tidak
bebas (Y) vang disebabkan variabel bebas (X). Maka R = (1-k) / (n-k).
jika k > I, maka R” akan bernilai negatif (Ghozali, 2005 :87).

Tabel 1V.21
Hasil Uji Koefesien Determinasi

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of

Model R R Square
Square the Estimate

I 0,161 0,416 0,146 0,809

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS Versi 22, 2016

Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi pada tabel di atas,
besarnya nilai R2 dalam model regresi diperoleh sebesar 0,416. Hal

ini menunjukkan bahwa besar pengaruh variabel Independen yaitu
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Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerjaterhadap variabel Dependen vaitu
Kinerja Pegawai yang dapat diterangkan oleh persamaan in1 sebesar
41,6%. Sedangkan sisanya sebesar 58,4% dipengaruhi oleh faktor lain

yang tidak dimasukkan dalam model regresi.

d. Pembahasan
I') Motivasi Kerja
I3edasarkan jawaban responden terhadap indikator Bonus, Suasana
Pcherjaan vang  Serasi dan penempatan yang  lepat sebagian besar
responden memberikan jawaban setuju hal 1m berarti sebagian besar
karvawan sepakat/setuju bahwa motivasi kerja dipengaruhi oleh indikator-
indikator tersebut dan bonus yang dibernikan seuasana kerja yang serasi
dan penempatan sudah tepat sesuai dengan keinginan karyawan
2) Disiphin Kerja
Bedasarkan jawaban responden terhadap indikator keteladanan
pimpinan, Penngawasan Pimpimnan | dan Ketegasan pimpinan responden
mcenyatakan sctuju .hal ini berarti sebagian besar responden setuju bahwa
Disiphin - kerja  dipengaruhi  oleh indikator-indikator tersebut dan

Keteladanan pimpinanpengawasan pimpinanketegasan pimpinan sesual

dengan keinginan karyawan.
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3) kinerja Karyawan

Berdasarkan jawaban responden indikator Standar ,indikator Alat

atau Sarana , Peluang sebagian besar responden menyatakan setuju hal ini
berarti sebagian besar karyawan setuju bahwa kinerja dipengaruhi oleh
indikator-indikator tersebut dan standar ,alat atau sarana ,dan peluang

sudah tepat sesuai dengan keinginan karyawan.




8.Perbandingan Penelitian Terdahulu

Tabel 1V. 22

Perbandingan Penelitian Terdahulu
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NAMA

NAMA

NAMA

Kinerja karvawan CV
Java Kencana
Palembange schesar
091 .

karvawan PT. Laras Karva
Kehuripan  di - kabupaten
Pair schesar 0,904

NO. KETERANGAN

I Nama Peneliti Redianto (2014) Setiadi (2015 Elfran (2017)

2 Rumusan Masalah Adakah pengaruh Adakah pengaruh motivasi | Adakah pengaruh motivas: kerja dan
motivasi kerja dan kerja dan disiphin kerja disiplin kerja terhadap kinerja
disiphn kerja terhadap | terhadap kinerja karyawan | pegawai Bank BRI Unit Muara Emm
kinerja karvawan CV PT. Laras Karva
Java Kencana Kahuripan di Kabupaten
Palembang Pali

A Jemis Penchtian Asosiatil Asostatl’ Asostatil’

4 Vanabel Motivasi kerja dan Motivast kerja dan disiplin | Motivasi kerja dan disiphin kerja
distplin kerja kerja

5 Data vang Digunakan Promer dan schkunder Primer dan sckunder Primer dan sekunder

6 Tehnik Pengumpulan Kuesioner dan Kucsioner dan Kuesioner dan dokumentast

Data dokumentasi dokumentasi

7 Tehnik Analisis Regresi hnier berganda | Regresi linier berganda Regresi hnier berganda

X Hasil Penchinan I'erdapat pengaruh Terdapat pengaruh | Hasil perhitungan uji F semua
motivasi kerja dan motivast kerja dan disiplin | variabel berpengaruh secara
disiplin kerja terhadap kerja  terhadap  kinerj | signifikan Fyne = Fiapa (17.360 >

4.20). Has1l perhitungan uji t vanabel
motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kinenja pegawai 0, = Lon
(3.265 2.048). Kemudian vanabel
disiphn kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja pegawai Uymp = kel
(2.845 > 2.048) *

Sumber: Redianto (2014), Setiadi (2015), Elfran (2017)



file:///anabcl

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan yang dilakukan maka hasil penelitian ini
dapat disimpulkan bahwa adanva pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan Bank Rakvat Indonesia (BRI) unit Tajung Baru Muara
Enim Hal ini dibuktikan dengan nilai 7 e = f b
B. Saran

Berdasarkan hasil pembahasan yvang telah dilakukan peneliti memberikan
saran untuk berkembangnya ilmu dan penelitian kedepannya diharapkan peneliti
selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain vang dapat mempengaruhi Kiner;
Pegawal, mencart responden lain, menambah lebih banyak responden yang
dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat peraturan tertulis yang dipasang
pada masing-masing meja xarvawan, hal im dilakukan untuk mengiatkan agar
karyawan dapat bekerja secara optimal ataupun dapat memasang CCTV saat jam
kerja sehingga dapat meningkatkan dapat memantau karyawan dan mengurangi

banyaknya karyawan yang mengobrol saat jam kerja berlangsung.
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DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER) PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA BANK RAKYAT INDONESIA

UNIT TANJUNG BARU MUARA ENIM

Mohon bantuan Bapak/ibuw/saudara untuk berkenan menjawab setiap pertanyaan sesuai

dengan kenyataan yang ada Jawaban dapat diberikan dengan memberikan tanda pada salah

satu pilihan yang tersedia. jawaban tersebut tidak akan dipublikasikan dan hanya semata-mata

untuk kepentingan ilmiah.terima kasih

(S}

Identitas Peneliti

Nama ‘Elfran Tonika
NIM 212012 180
Jurusan 'Ekonomi Manajemen

Petunjuk Pengisian
Mohon responden membenkan tanda (V) pada kotak jawaban yang telah disediakan

dengan jawaban yang dianggap sesuai dengan keadaan yang ada.

Keterangan :

S5 ‘Sangat Setuju TS ‘Tidak Setuju

S ‘Setuju STS  :Sangat Tidak Setuju
N ‘Netral

[dentitas Responden

a ldentitas responden

b, Jenis kelamin () Laki-laki () Perempuan
¢. Usia ~a. < 20 tahun . (c). 30-40 tahun.
b 20-30 tahun. (d). > 40 tahun.
d.  Pendidikan - A.SMA B.Diploma 3
C.stratal D lainya
¢.jabatan AL Mantri D.customer service i PA kur

B.Teller E Sopir
c.Office Boy F Satpam



VARIABEL KINERJA

NO

PERTANYAAN

PILIHAN

SS

w|

N |12 |8TS

1

f
1

Umpan Balik yang di lakukan
pimpinan terhadap karywan
Bank BRI unit Muara Enim
telah berjalan dengan baik.

|
-

Alat dan Sarana yang baik
dapat meningkatkan kinerja
pegawal Bank BRI unit Muara
Enim -

(%]

Variabel

Pimpinan memberikan peluang
bagi pegawar Bank BRI unit
Muara Enim untuk menunjukan
_| prestasi kerjanya

1

Motivasi

Pertanyaan

' apabila Bank BRI unit Muara Enim

mencapai target

Setiap pegawai mendapatkan bonus

Suasana pekerjaan yang serasi dapat
meningkatkan  kinerja pegawai Bank |

BRI unit Muara Enim

lepal_

Penempatan  yang akan |

meningkatkan kinerja pegawai Bank

BRI unit Muara Enim




VARIABEL DISPLIN

NO 7 PERNYATAAN PILIHAN
SS N TS | STS
1 Pimpinan telah melaksanakan pengawasan
dengan baik terhadap pegawai Bank BRI unit
Muara Enim
!
2 Pimpihan selalu datang tepat waktu J
| e |
3 Pimpinan Bank BRI unit Muara Enim memiliki J\
J ketegasan dalam menindak pegawai yang
‘ tidak disiplin |
| L




RESP

MOTIVASI KERJA (X1)

DISIPLIN KERJA (x2)

Total | Rata-Rata Total Rata-Rata FEMRSA RARTY, ) Total Rata-Rata
X1.11x1.2|X1.3 X1.4 X271 | X2.2 X2.3 vi Y2 Y3
) : Z 13 3.25 3 8 2.67 10 3.33
4 2 15 3.75 8 2.67 9 3.00
4 12 3.00 9 3.00 4 10 3.33
4 3 1 4.25 9 3.00 9 3.00
11 2.75 T 2.33 4 10 3.733
P 4 13 3:25 10 3.33 10 3.33
3 18 4.50 10 3.33 A 12 4.00
4 4 16 4.00 13 4.33 13 4.33
17 4.25 11 3.67 13 4.33
¢ 16 4.00 B 2.67 9 3.00
i 4 15 .18 11 3.67 10 3.33
11 2.75 8 2.67 12 4.00
12 3.00 10 3.33 | 11 3.67
14 3.50 13 4.33 9 3.33
13 3.25 11 3.67 4 4 12 4.00
4 17 4.25 11 3.67 15 5.00
14 3.50 11 3.67 13 4.33
10 2.50 13 4.33 3.00
16 4.00 14 4.67 3.33
3 17 4.25 12 4.00 2.00
14 3.50 10 3.33 4 12 4.00
15 3.75 3.00 10 3.33
15 < 2.67 4 p Bs § 3.67
4 4 17 4.25 11 3.67 ! 3 1.00
14 3.50 12 4.00 13 4.33
4 16 4.00 12 4.00 14 4.67
16 4.00 13 4.33 12 4.00
4 17 4.25 3 3.00 4 12 4.00
19 4.75 11 3.67 10 3.33
16 4.00 14 4.67 4 f 13 4.33




3.5

3.5

3.5

3.5
3.75

3.5
3.5

3.5
3.5

2.5

2.5

2.75

2.5

2.5

2.5

2.75

2.25

14
14
18
14
14
15
14
14
14
14
10
10

12
12

11

10

10
10
11

16

4.75

3.75
4.5

3.75
3.75
3.75

2.25
2.75
3.25

3.75

3.5
4.5

2.75

3.75

3.5
3.75

3.25

19

16
15
18
15
15
15

11

13

16
16
16
15
14
18
12

11

12
15
14
15
16
13

4.5

4.75

2.5

3.75

4.5
3.75
4.25

3.75
4.75

3.75
"3.75

3.25

16
19
10
16
16
16
15
18

15
17

16
15
19
20

15
15

- 18

16

13
20

42
43

44
45

46
47

48
49
50
51

52

53

54

55
56
57

58

59
60
61

62
63

64

65




MOTIVASI (X1 DISIPLIN (X2) KINERJA
NO. RE AT R T X131 S| TOTAL RATARATA o s Tyaa | TOTAL | RATARATA |2 v(:) vi—1 TOTAL [RATA-RATA

1 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 16 4 4 2 4 3 13 325
2 4 4 4 4 16 4 3 4 4 3 14 35 4 4 3 3 15 375
3 4 4 3 4 15 3.75 3 3 3 3 12 3 4 4 4 4 16 4
4 4 4 4 4 16 4 3 4 4 3 14 35 4 2 3 4 13 3.25
5 4 4 4 4 16 4 3 3 3 3 12 3 4 3 4 4 15 375
6 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 13 3.25 3 4 4 4 15 3.75
7 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 13 3.25 4 4 4 3 15 3.75
8 4 4 4 4 16 4 2 3 - 3 12 3 4 4 4 4 18 4
9 4 4 4 4 16 4 3 4 4 4 15 375 3 2 4 3 12 3
10 4 4 4 4 16 4 3 4 4 3 14 35 2 2 3 3 10 25
1 4 4 4 4 16 4 2 3 4 3 12 3 2 2 3 3 10 25
12 4 4 4 4 16 4 2 3 4 3 12 3 4 4 4 2 14 35
13 4 4 4 4 16 4 2 4 3 3 12 3 4 4 4 4 16 4
14 5 4 4 4 17 4.25 3 3 4 3 13 3.25 4 2 4 2 12 3
15 4 - 4 4 16 4 4 4 4 - 16 4 3 2 4 2 11 2.75
16 4 4 3 4 15 3.75 2 3 3 4 12 3 3 2 4 2 11 275
17 4 4 a 4 16 4 2 a 2 3 11 2.75 2 2 2 1 ¥ 1.75
18 5 5 5 5 20 D 3 3 4 4 14 3.5 4 L] 2 1 T2 3
19 4 5 1 5 15 375 4 5 5 4 18 45 4 4 3 4 15 3.75
20 4 4 4 5 17 425 5 5 5 5 20 5 5 4 4 3 16 4
21 1 4 4 4 13 3.25 2 3 4 3 12 3 4 4 4 4 16 4
22 4 4 1 4 13 325 1 4 4 4 13 3.25 3 2 2 4 11 2.75
23 4 5 4 5 18 45 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 17 4.25
24 4 4 5 5 18 45 3 4 4 4 15 375 4 4 4 3 15 3.75
25 1 4 4 5 14 35 2 3 4 3 12 3 2 1 2 1 8 15
26 4 5 5 4 18 45 3 4 5 4 16 4 4 4 4 4 16 4
27 4 4 4 4 16 4 3 4 1 3 11 2.75 2 1 1 3 7 175
28 4 4 4 5 17 4.25 3 4 2 3 14 35 4 4 5 2 15 375
29 4 4 4 4 16 4 3 4 4 3 14 35 4 4 3 4 15 3.75
30 4 4 2 4 14 35 5 5 5 5 20 5 4 4 4 4 16 4
31 4 4 4 5 17 425 2 4 2 3 11 275 4 3 3 4 14 35
32 4 il 3 4 12 3 2 3 - 1 10 2.5 4 4 5 4 17 4.25
33 B 4 4 4 17 4.25 3 4 3 3 13 325 4 4 2 2 12 3
34 4 4 4 4 16 4 2 4 3 3 12 3 4 2 2 3 11 275
35 5 5 5 5 20 5 2 4 a 2 14 35 a 2 2 2 10 25
36 4 4 4 4 16 4 4 5 5 4 18 45 4 2 5 2 15 3.75
37 5 5 5 5 20 5 1 2 4 2 3 225 4 2 3 2 11 275
38 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 16 4 4 2 5 4 15 375
39 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 17 4.25 a 2 4 3 13 325
40 4 5 4 4 17 4.25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 16 4
41 4 4 1 4 13 3.25 3 2 4 3 12 3 4 4 2 2 12 3




| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

I l df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 kS 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246

2| 1851|1900 | 1916 | 1925 | 1930 | 19.33 | 1835 1937 | 19.38 | 19.40 | 1940 | 19.41 | 1942 | 1942 19.43
31013 | 955 | 928 | 912 | 901 894 889 | 885 | 881 879 | 876 | 874 873 871 8.70

4| 771 6.94 650 | 639 | 626| 616 | 609 | 604 | 600| 596 594 591 5.89 587 | 586

5| 661 579 541 519 505 | 495| 488 | 482 477 | 474 | 470 | 468 4.66 464 | 462

6| 599 514 476 | 453 | 439 | 428 4.21 415| 410| 408 | 403 | 400 398 396 | 394

7| 559 474 435 | 412 | 397 387 379 373 | 368 | 364 | 360 357 355 353 | 3.51

8| 532 4 .46 407 | 384 369 358 350 | 344 339 | 335| 331 328 326 324 322

9| 512 426 386 | 363 348 337 329 323 | 318 | 314 310 | 307 305 303 | 301

10 | 496 410 371 348 333 3.22 314 307 | 302 298| 294 291 289 286 | 285

11 484 3.98 359 | 336 320 309 3.01 295 | 290 | 285 282| 279 276 274 | 272

12| 475 389 349 | 326 31 3.00 291 285 | 280 | 275| 272 | 269 266 264 | 262

13 | 467 381 341 318 3.03 292 283 | 277 | 2Mm 267 | 263 260 258 255 253

14 | 460 374 334 31 296 285| 276 | 270 | 265| 260 | 257 | 253 251 248 | 246

15 | 454 368 329 306§ 290 279 271 264 | 259 | 254 | 257 248 245 242 | 240

16 | 449 363 324 3m 285 274 266 | 259 | 254 | 249 | 246 242 240 237 2.35

17 | 445 369 320 296 281 270 261 255 | 249 | 245 | 241 238 235 2:33 231

18 | 441 3585 316 [ 293 | 277 266 258 | 251 246 | 241 2,37 234 231 229 2.27

19 | 438 352 313 | 290 274 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 234 23 228 226 | 223

20 | 435 349 310 | 287 271 260 2.51 245 | 239 235 23 228 225 222 220

21 432 347 d0F 284 268 257 249 242 237 232 228 225 222 220 218

22 | 430 344 305 | 282 | 266 255 ! 246 240 | 234| 230 | 226 223 220 217 2.15

23| 428 3.42 303 | 280 264 253 | 244 237 | 232 227 224 220 218 215 213

24 | 426 340 301 278 | 262 251 242 | 236 | 230 225| 222 218 215 213 2.1

25 | 424 339 | 299 | 276 | 260 249 | 240 | 234 | 228| 224 | 220| 216 | 214 211 209

26 | 423 397 298| 274 259 247 239 | 232 | 227| 222 218 | 215 | 212 209 | 207

27 421 335 296 273 257 2 46 237 231 225 2720 247 213 210 208 2 06

28| 420 334 295 | 27 256 245 | 236 | 229 | 224| 219 215| 212 209 206 | 204

29 | 418 333 293 | 270 | 25| 243 235 | 228 | 222| 218 | 214 210 208 205 | 203

30| 417 332 | 292 | 269 253 242 233 | 227 | 221 216 | 213 | 209 206 204 201

31 416 330 291 268 252 241 232 225 | 220 215 211 208 | 205 203 200

32| 415 329 290 267 251 240 231 224 | 219 | 214 210 | 207 204 201 199

a2 414 378 7 RA 7 AR 2 80 7139 230 2723 218 ?213 209 2 D6 203 200 108

34 | 413 328 288 | 265 249 238 229 | 223 | 217 | 212 | 208 | 205 202 199 1.97

35| 412 327 287 264 2 49 237 229 | 222)| 216 | 21 207 204 2.01 199 196

36| 411 326 | 287 263 | 248 | 236 | 228 221 215 2.1 207 203 | 200 1.98 1.95

37| 4n 325| 286 | 263 | 247 | 236 | 227 220| 214 | 210 206 | 202 | 200 1.87 1.95

38| 410 324 285 262 246 | 235| 226 219 | 214 209 | 205 202 199 1.96 194

39 | ano g 1) 2 as 7 /1 2 4R 224 29261 210l 2121 208 204 2 N1 1 a8 105 103

40 | 408 323 284 261 245 | 234 225 218 | 212 | 208 | 204 2.00 1.97 1.95 192

41 408 323 283 | 260 | 244 233 | 224 217 | 212| 207 | 203 | 200 1.97 1.94 192

42 | 407 322 | 283 | 259 | 244 232 | 224 217 21 206 | 203 1.99 1.96 194 1.91

43 407 3.21 282 2.58 243 2,32 223 216 2.7 206 202 1.99 1.96 1.93 1.91

44 | 408 32 282 | 258 | 243 | 23 223 | 216 210 205 | 201 1.98 1.95 1.92 1.90

L 45 | 4Uo | 32U | 251 | 238 | £4s| 231 | 222 | 2315 | 210 205 201 | 197 1.94 | 192 | 1.89 |

Diproduksi oleh: Junaidi (hltul/:’iulmiLIiCh&Hiﬁ“Wﬂl'le‘S.C1].00 | B age 1



http://iunaidiLhaniago.woi

| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 N

| i

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15

46 | 405|320 | 281|257 242|230 | 222 215|209 | 204 | 200 | 197 | 194 | 1.91 1.89
a7 | 405 | 320|280 | 257 | 241|230 (221|214 209|204 200|196 | 193|191 | 188
48 | 404 | 319|280 | 257 | 241|229 |221|214 208 | 203|199 | 196 | 193|190 | 188
49 | 404 | 319|279 | 256 | 240 | 229 | 220 213|208 | 203|199 196 | 193|190 | 188
50 | 403|318 | 279|256 | 240 | 229|220 |2 13| 207 | 203|109 195|192 189 |1 87
51| 403|318 | 279|255 (240|228 (220|213 207 | 202|198 | 195|192 | 189 | 187
52 | 403|318 | 278 | 255|239 | 228|219 212 | 207 | 202 [ 198 | 194 | 191 | 1.89 186
53 | 402 [ 317|278 | 255|239 | 228|219 ]212 206 | 201 197|194 | 191|188 | 186
54 | 402|317 | 278|254 | 239|227 218|212 206 | 201 ] 197|194 | 191|188 | 186
55 | 402 | 316|277 | 254 | 238|227 [218 |21 206 | 201 | 197|193 | 190|188 | 185
56 | 401|316 | 277 | 254 | 238|227 (218 |21 205|200 196|193 | 190|187 | 185
57| 401|316 | 277 | 253|238 | 226|218 | 211 (205 200|196 | 193|190 | 187|185
58 | 401|316 | 276|253 | 237|226 (217|210 205|200 196|192 | 189 | 187 | 184
59 | 400 | 315 | 276 | 253 | 231 | 226 [ 21/ 210 | 204 | 200|196 | 192 | 189 186 | 184
60 | 400 | 315 ] 276 | 253|237 |225|2177 210 | 204 | 199 | 195| 192 | 189 186 | 184
61| 400|315 | 276|252 | 237|225 216 | 2090 | 204 | 199 [ 195 | 19 188 | 186 | 183
62 | 400 | 315|275 | 252|236 | 225216209 203 | 199|195 191|188 | 185|183
63| 399|314 | 275|252 (236 | 225|216 |209 203|198 | 194|191 | 188|185 183
64 | 300|314 | 275|252 | 236|224 216|209 203 |1 gs | 194|191 | 188 | 185 | 183
65 | 399 | 314|275 | 251|236 | 224 215|208 | 203 1098|194 | 190|187 | 185 | 182
66 | 399 | 314 | 274 | 251 | 235|224 | 215|208 | 203 1798 | 194|190 | 1871|184 | 182
67 1 398|313 | 274|251 | 235|224 215|208 202 |198]|193| 190|187 | 184 | 182
68 | 398 | 313|274 | 251 | 235|224 215|208 (202 197|193 [ 190|187 | 184 | 182
69 | 398 | 313|274 | 250|235 (223 [215|208 | 202 197|193 [ 190|186 184 | 181
70| 398|313 | 274|250 | 235|223 214|207 | 202 197 | 193|189 | 186 | 184 [ 181
71 | 398 | 313 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214|207 | 201 197|193 | 189|186 | 183 | 181
72 139713121273 12501 23412231214 207 120111961 192|183 | 1861 183 181
731397 | 312|273 250|234 | 223|214 | 207 (201|196 192|189 | 186 | 183 | 181
74 | 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 222 (214 (207 | 201 196 | 192|189 | 185| 183 | 180
75 | 397 | 312 | 273 | 249 | 234 | 222|213 206 | 201 1096 | 192|188 | 185 | 183 | 180
76 | 397 | 312|272 | 249|233 | 222|213 )2 201 196 | 192|188 | 185 | 182 | 180
77 | 397 | 312 | 272 | 249|233 | 222|213 | 206 200|196 | 192|188 | 185|182 180
240 | 233129212131 2n8 1201 105] 10111881188 182 1 180

78 | RoR | 311 1 272
79 [ 396 | 311 | 272 | 249|233 | 222|213 |206|200( 19519 188 ) 185|182 | 179
80396 | 311|272 | 249|233 | 221|213 (206|200 (19519 188 | 184 | 182|179
81396 | 311|272 | 248|233 | 221 |212(205|200| 195|191 187|184 | 182 | 178
82 | 396|311 | 272|248 (233 | 221|212 (205|200 (195|191 187 | 184 | 181|179
83| 396|311 | 271 | 248|232 221|212 205|199 | 195|191 (187 184 | 181 | 179
R4 Q8 2 11 271 2 AR 2122 2:94 2192 208 1 Q0 1 Q5 10N 187 1 A4 1R1 179
85| 395|310 271|248 | 232 | 221|212 205|199 194|190 ) 187 | 184 1.81 ]| 1.79
86| 395|310 | 271|248 | 232|221 212 |205| 199|194 | 190 | 1.87 | 184 181|178
87 | 395|310 |271| 248|232 220|212 | 205 (199|194 | 190 187 183 181|178
88 | 395 | 310|271 | 248 | 232|220 212|205 199|194 | 190 | 186 | 183 | 1.81 178
g9 | 395 | 310|271 | 247|232 | 220|211 | 204|199 194|190 | 186 | 183 1.80 | 1.78
E YU | J.9D J|u12i|14.4f!.:a¢|44u|1:|1|zu4|1w[|94 190 | 180 | 183 | 180 [ 1.78 |

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010




—

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

[ I

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
91| 395|310 | 270|247 | 231|220 (211|204 |1 98 | 194|190 | 186|183 | 180 | 1.78
92 | 394|310 | 270|247 | 231 | 220|211 (204 (1 98 | 194 | 189 | 186 | 183 | 180 | 1.78
93 | 394 | 300|270 | 247 | 231|220 ) 211|204 198|193 | 189|186 | 183|180 | 178
94 | 304 | 309|270 | 247 | 231|220 |21 204 | 198|193 | 189 | 186 183|180 | 177
o5 | 394 | 300|270 247 | 231220211 (204 198 | 193 | 189|186 | 182|180 (177
96 | 394 | 300|270 | 247 | 231|219 (211|204 1 g8 | 193|189 | 185|182 | 180 | 1.77
97 | 394 | 309|270 | 247 | 231|219 | 211|204 198 | 193|189 | 185|182 180|177
98 | 394 | 309|270 | 246 | 231|219 210|203 198 | 193|189 | 185|182 | 179 (177
00 | 394 [ 300|270 | 246 | 231|219 ] 210|203 198 | 193|189 | 185| 182|179 | 177
100 | 394 | 309|270 | 246 | 231|219 | 210 | 203 197 | 193|180 | 185|182 179 [ 177
101 | 394 | 300|269 | 246 | 230|219 210 | 203 197 193|188 | 185|182 179|177
102 | 393 | 309 | 269|246 | 230|219 210|203 |1 g7 | 192 | 188|185 | 182|179 | 177
103 | 393 | 308|269 | 246 | 230|219 (210|203 | 197 192|188 (185|182 | 179 (176
104 | 393 | 308|269 | 246 | 230 | 219|210 | 203 | 197 | 192 188 | 185|182 179|176
105 | 393 | 308 | 268 | 246 | 230 | 219|210 | 203 [ 197 | 192 188 | 185|181 | 179 | 176
106 | 393 | 308 | 269|246 [ 230|219 210|203 | 197 (192 188 | 184|181 | 179|176
107 | 393 | 308|269 | 246 | 230|218 (210|203 197 (192|188 | 184 [ 181|179 | 176
108 | 393 | 308 | 269|246 | 230|218 | 210|203 197 192 | 188|184 | 181|178 | 176
109 | 393 | 308|269 | 245|230 | 218|209 | 202|197 | 192 |1 ga | 184|181 | 178|176
1190 | 393 | 308 | 269 | 245 | 230 | 218|209 | 202 | 197 [ 182 188 | 184|181 | 178|176
111 | 393 | 308 | 269 | 245|230 ) 218 | 209 202 197|192 1881 184 | 181|178 176
112 | 393 | 308 | 269 | 245 | 230|218 | 209 | 202 | 196 | 192 188 | 184 | 181|178 | 176
113 | 393 | 308 | 268 | 245|229 | 218 | 209 | 202 | 196 192 | 187 | 184 | 181|178 | 176
114 | 392 | 308 | 268 | 245 [ 229 | 218 | 209|202 [ 196 | 191 187 | 184 | 181|178 | 175
115 | 392 | 308 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 196 [ 197 187 | 184|181 178|175
116 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 196 | 191 | 1 g7 | 184 | 181|178 | 175
117 1 392 | 307 12681 245122091218 120912021196 119111 g7l 18411801178 1175
118 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 196 | 191 187 | 184 | 180|178 | 175
119 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 196 | 1.91 187|183 | 180|178 | 175
120 | 392 | 307 | 268 | 245 | 220 [ 218 | 209 [ 202 | 196 | 191 187|183 (180|178 | 175
121 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 [ 217 | 209 [ 202 | 196 | 191 | 187 183 (180|177 {175
122 | 392 | 307 | 268 | 245 | 220 [ 217 [ 209 [ 202 | 196 | 191 [ 187 |} 83180 | 177 | 175
123 1 292 1307l 2a |l 245 1 2201l 217 1 20m 1201 1106 1 1011187 183 11801 177 1175
124 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229 | 217 | 208 201 (196 (191 187|183 | 180|177 1.78
126 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229 | 217 [ 208 | 201 | 196 [ 191 | 187 1831180177 | 175
126 | 392 | 307 | 268 | 244 | 220|217 | 208 | 201 | 195 | 191 | *87 |1 B3| 180|177 | 175
127 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229 | 217 | 208 | 201 | 185 | 191 186 | 183 (180|177 | 1.75
128 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229|217 (208|201 | 195|191 | 186 |1 83 1180|177 | 1.75
420 | 303l 2n7 1 2R7 1 244l 222l 2171 2nal2n1l 105l 1anl 1as 11483 0180 177 | 174
130 | 391|307 | 267 | 244 | 228|217 | 208|201 | 195|190 | 186 | 183 180|177 | 1.74
131 | 391|307 | 267 | 244|228 | 217 [ 208|201 | 195|190 | 186 | 183 180 | 177 | 1.74
132 | 391 | 306 | 267 | 244 (228|217 | 208 [ 201 | 195|190 | 186 | 183 179 | 177 | 1.74
133 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228|217 | 208 | 201 | 195|150 186 | 183 | 179 | 177 | 1.74
134 | 301 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 | 201 | 195 | 190 | 186 | 183 179 | 177 | 1.74
{ 135 | 391 | 3UD [ 2b/ | 294 | 225 | 217 | £Ub 201 | 19D | 190 | 1860 | 1B |1y | Vsl |10a

Diproduksi oleh: Junaidi (http: /’/lunaidicImnmuu\\‘nrd;)ress.')m]. 20 1()
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[ Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
136 | 391 | 306 | 267 | 244 [ 228 | 217 | 208 | 201 | 1 95| 1900| 186|182 | 179 | 177 [ 174
137 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 | 201 195| 190|186 | 182179176 | 174
438 | 391 | 306 | 267 | 244 [ 228 | 216 | 208 | 201 | 195 190 | 186|182 | 179|176 | 174
130 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 (216 | 208 [ 201 | 1 95| 190 | 186 | 182 | 1.79 76 | 174
140 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 [ 201 | 1 g5 | 190|186 | 182|179
141 | 301 | 306 | 267 | 244 | 228|216 | 2 o8 | 200 195|190 | 186 | 182 | 1 79
142 | 391|306 | 267|244 | 228|216 | 207 [ 200 195|190 | 186 | 182|179
143 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 207 | 200 195|190 | 186 | 182 |1 79
144 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 2 16| 207 | 200|195 | 190 | 186 ] 1.82 179
1
1

145 | 391 | 306 | 267 | 243|228 | 216|207 | 200|194 | 190 | 186 | 182 79
146 | 301 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 [ 207 | 200|194 | 190 | 185 | 182 79
147 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 2 o7 |200]| 194|190 | 185] 182 |1 79
148 | 391|306 | 267 | 243|228 | 216|207 | 200|194 | 190 | 185 | 182 179 | 176 | 173
489 | 300 | 306 | 267 | 243 | 297 | 216 | 207 | 200 | 194 [ 189 | 185 [ 182179 1

150 | 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 (207 | 200 | 194 189 ) 185 | 182
94 | 180 | 185|182 | 179|176 | 173

B I S S G S Y
-~
=]
=
~
EN

151 | 3090 | 306 | 266 | 243 [ 227 | 216|207 | 200 | 1

152 | 390 | 306 | 266 | 243 [ 227 [ 216 [ 207 [ 200 194 | 189 | 185|182 | 179|176 173
453 | 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 [ 207 | 200 | 194 189 |185| 182|178 176|173
154 | 300 | 305 | 266 | 243 | 227|216 207 (200 ] 194 | 1 89 | 185|182 | 178|176 | 173
455 | 390 | 305 | 266 | 243 [ 227 | 216|207 [ 200 ) 194 | 1 89| 185|182 | 178|176 | 173
156 | 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216|207 1200] 194 |1 89 | 1851181 | 178|176 | 173
157 | 300 | 305 | 266 | 243 [ 227 | 216 | 207 [ 200 | 1 94 | 189 | 185|181 | 178|176 | 173
158 | 300 | 305|266 | 243|227 | 216|207 | 200|194 |1 ga | 185|181 | 178|175 | 173
159 | 390 | 305|266 | 243 | 227 [ 216 (207 | 200 | 1 g4 | 189|185 181 | 178 | 175|173
160 | 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 1 8o | 185|181 | 178|175 [ 173
161 | 390 | 305|266 | 243|227 | 216|207 | 200|194 | 1 89 | 185|181 ]| 178 | 175|173
162 | 3001 3051 26612431227 1215120712001 194118311 g5 118111781 1751173
163 | 300 | 305 | 266 | 243|227 | 215|207 | 200|194 | 189 |1 85| 1811178 | 175|173
164 | 300 | 305|266 | 243|227 215 (207|200 | 194 (1 gg | 185|181 ] 178175173
165 | 390 | 305|266 | 243 | 227 | 215|207 | 199 | 194 | 189 | 185 (1 B1|178 175173
166 | 290 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215|207 | 199 | 194 | 189 | 185 |1 1| 178§ 1751 173
167 | 390 | 305|266 | 243|227 215|206 | 199 | 194 | 189 (1 85181178175 | 173
68 | 3an | 305l 2pe 12431 227121512068 1 1091 104 1 189 185 [1R1 1178 1 175 1 173

169 | 390 | 305|266 | 243 | 227|215 206|199 | 194 | 189 | 185 ) 181 178 1175|173
170 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 | 194 | 189 | 185 181|178 | 175173
171 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 | 193 | 1.89 | 185 | 1 81178 175|173
472 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 1 81 (178 | 175|172
173 | 390 | 205 | 266 | 242 | 227 (215|206 | 199 [ 193 | 189 | 184 181 | 178 | 4.75 | 1.72
174 2.an 2 Ns 2 AR 2 492 2927 2 15 7 NAR 1 Q0 1 Q7 1 RO 1 RA 121 17a 178 172
175 | 390 | 305|266 | 242|227 | 215|206 | 199|193 | 189 | 184 | 181 178 | 175|172
176 | 389 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 (193 | 188 | 184 | 181 |1 78 | 175 | 1.72
177 | 389 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 [ 193 | 188 | 1.84 | 181 178 | 175 | 172
178 | 385 | 305 | 266 | 242 | 226 | 215|206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 181 | 178 175117
179 | 389 | 305 | 266 | 242 | 226 (215|206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 181 |1 78 | 175 | 1.72
L 180 | 369 | 305 | 20D | 242 | 240 | £12 zub_l]‘:ifd[ls\i[ID&['IM]IU'I[]J![li‘é 1.74 |

Diproduksi oleh: Junaidi (l‘l[lL)Z_[/iLIHidiC]allL‘;U.\\'L)I'dD'S‘LIl]. 20




Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 L 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
181 | 389 | 305 | 265 | 242 (226 | 215|206 | 1.99 193|188 | 1.84 | 181 | 177 | 1.75 | 1.72
182 | 389 | 305 | 265 | 242 | 226 | 215|206 | 199 193|188 | 184|181 [ 177 | 175|172
183 | 389 | 305|265 | 242|226 | 215|206 | 199 | 193 188 | 184 | 181|177 | 175|172
184 | 389 | 305|265 | 242|226 | 215|206 | 199|183 |1 e | 184 | 181|177 | 175|172
185 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 193|188 | 184|180 177 [ 175|172
186 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215|206 | 199 193|188 | 184 | 180|177 [ 175|172
187 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 193|188 | 184 | 180 | 177 | 174 | 1.72
188 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215206 | 199 | 193 188 | 184|180 | 177 | 174 [ 172
189 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215|206 | 199 | 1 93 | 188|184 ]| 180 | 177 [ 174|172
100 | 389 | 304|265 | 242|226 | 215|206 | 199|193 188 | 184|180 | 177 | 174 [ 172
101 | 389 | 304 | 265 | 242|226 215|206 | 199 193|188 | 184|180 | 177 [ 174|172
192 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215|206 [ 199 [ 193 | 188 184 | 180 | 177 [ 174 [ 172
193 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 [ 215 206|199 | 193|188 | 184 | 180 |1 771174 | 172
194 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 [ 215 206|199 | 193|188 | 184 | 180 |1 77 | 174 | 172
195 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 [215]| 206 | 1 99 | 193|188 | 184 (180|177 | 174 172
196 | 380 | 304 | 265 | 242 | 226 | 215|206 | 199 | 193 | 188 184|180 [ 177 | 174|172
197 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 214 | 206 | 199 [ 183 |1 e | 184|180 | 177 | 174 | 172
198 | 380 | 304 | 265 | 242|226 | 214|206 | 199 (193 | 188 |1 g4 | 180|177 | 174|172
199 | 380 | 304 | 265 | 242 | 226 | 214 | 206 [ 199 | 193 | 188 184 | 180 | 177 | 174 | 172
200 | 380 | 304 | 265 | 242 | 226 | 214|206 | 198 ) 193 |1 B8 | 184 | 180|177 | 174|172
201 | 380 | 304|265 242|226 |214]206[ 1981193 |1 gg | 184 (180|177 11741172
202 | 389|304 | 265|242 | 226 (214|206 198 193 | 188 | 184|180 | 177 | 174|172
203 | 389 | 304 | 265 | 242|226 | 214|205 198|183 |1 g | 184|180 | 177 [ 174 | 172
204 | 380 | 304|265 242|226 (214|205 198|193 188|184 | 180 (177 | 174|172
205 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 (214 | 205|198 | 193|188 |1 84| 180|177 | 174|172
206 | 389 | 304 | 265|242 | 226|214 205|198 | 193|188 |1 84 | 180 | 177 | 174 [ 172
207 | 389 | 304 |l 265 | 24212261214 120511 g8 | 19311881 18411801177 1 17411 71
208 | 380|204 | 265|242 | 226|214 | 205|198 | 183 | 188 183|180 | 177 | 174 | 1T
209 | 389 | 304 | 265 | 241|226 (214 | 205|198 | 192 188 | 182|180 | 177 | 174|171
210 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226|214 | 205 198|192 | 188|183 | 180|177 | 174 |1 71
211 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 205|198 | 192|188 | 183 [ 180|177 | 174 171
2192 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226|214 205|198 | 192|188 183|180 | 177 (17 171
2193 | asal30a |l 2”5 [ 241 [ 226 | 2141205 108119211881 1583 180l 177 1 174 1171
214 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226|214 | 205|198 | 192|188 |1 83| 180|177 | 174|171
215 | 3809 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 162 | 187 | 183 180 (177 | 174 | 171
216 | 388 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 [ 205|198 [ 192 | 187 |1 83| 180|177 | 174 | 1T
217 | 388 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 [ 205 | 198 [ 192 | 187 | 1 83| 180 (177 | 174|171
218 | 388 | 304 | 265 | 241 [ 226 (214 [ 205|198 ( 192 | 187 | 1 g3 | 180|177 | 174|171
219 | 2as | 2na | 265 | 721 1 226 1 21al 205 108 1 102 1 187 1 183 1an | 177 1 174 | 171
220 | 388 | 304 | 265 | 241|226 | 214|205 | 198 | 192 | 187 [ 183 180|176 | 1.74 | 171
221 | 388|304 | 265 | 241|225 214|205 | 198 | 192 | 187 | 183 180|176 | 174 | 171
222 | 388 | 304 | 265 | 241 | 225|214 | 205|198 | 192 | 187 | 183 |1 80| 176 | 174 | 171
223 | 388 | 304 | 265 | 241 | 225|214 | 205|198 | 192 | 1.87 | 183 180|176 | 174 |17
224 | 388 | 304 | 264 | 241|225 ]| 214|205 | 198|192 (187 | 183|180 |1 76 | 174|171
225 | 368 | 304 | 204 | 241 | £2D | 214 | 200 | 195 | 194 1.67 | 183 | 16U | 1io | 1/a] 1/ |

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010
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FREQUENCIES VARIABLES=X1.l ¥X1.2 X1.3 ¥2.1

/NTILES=4
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes

Output Created

Comments
Active Dataset
Filter
Weight
Input
Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing
Missing Value Handling

Cases Used

Syntax

Processor Time
Resources

Elapsed Time

15-DEC-2016 11:43:57

ELFRAN
<none>
<none>

<none>

30

User-defined missing values are treated

as missing.
Statistics are based on all cases with valid
data
FREQUENCIES VARIABLES=X1.1 X1.2
X1.3X21X22X23Y1Y2Y3

INTILES=4

/ORDER=ANALYSIS

00:00:00,03

00:00:00,08

[ELFRAN]




Statistics
X1.1 X1.2 X1.3 X2.1 X2.2 X2.3 Y1 Y2 Y3
Valid 30 30 30 30 30 30 30 30 30
N Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 3,0000 3,0000 3,0000 3,0000 3,0000 2,7500 3,0000 3,0000 3,0000
Percentiles 50 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 3,5000 3,0000 4,0000 4,0000 4,0000
75 5,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4 0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,2500
Frequency Table
X1.1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
sangat tidak setuju 1 3.3 3,3 3.3
tidak setuju 2 6.7 6,7 10,0
netral 7 233 23.3 33,3
Valid
setuju 10 33.3 333 66,7
sangat setuju 10 333 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




X1.2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
{ sangat tidak setuju 1 33 3.3 3,3
tidak setuju 2 6,7 6,7 10,0
netral 9 30,0 30,0 40,0
Valid
setuju 13 433 43,3 83,3
sangat setuju Lo} 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
X1.3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
tidak setuju 4 13,3 13.3 13,3
netral 9 30,0 30,0 433
Valid setuju 13 433 433 86,7
sangat setuju < 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




X2.1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
- tidak setuju 4 13,3 133 13,3
netral 6 200 200 333
Valid setuju 16 53.3 533 86,7
sangat setuju - 13,3 133 100,0
. Total 30 100,0 100.0
X2.2
) Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
o tidak setuju 3 10,0 10,0 10,0
netral 12 400 40,0 50,0
Valid setuju 10 333 333 83,3
sangat setujy 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




X2.3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
. Percent
tidak setuju 7 233 23,3 233
netral 10 33,3 33,3 56,7
Valid setuju 10 33,3 333 90,0
sangat setuju 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
¥4
) Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
sangat tidak setuju 1 3,3 33 3,3
tidak setuju 4 13,3 133 16,7
netral 8 267 26,7 433
Valid
setuju 13 433 433 86.7
sangat setuju 4 13:3 13,3 1000
Total 30 100,0 100,0




Y2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
sangat tidak setuju 1 33 33 3:3
tidak setuju 2 6,7 6,7 10,0
netral 9 30,0 30,0 40,0
Valid
setuju 13 433 433 833
sangat setuju 5 16,7 16,7 100,0
. Total 30 100,0 100,0
Y3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
sangat tidak setuju 2 6.7 b7 6,7
tidak setuju 2 8.7 6.7 13,3
netral 8 26,7 26,7 40,0
Valid
setuju il 36,7 36,7 76,7
sangat setuju 7 23,3 233 100,0
Total 30 100,0 100,0




Warning # 849 in column 23.

The LOCALE subcommand of the SET command has an

could

Texkts

in_1ID

not be mapped to a valid backend locale.

DATASET NAME ELFRAN.
REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT (.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 XZ2.

Regression

Notes

invalid parameter. It

Output Created

Missing Value Handling
Cases Used

Comments
Active Dataset
Filter

Input Weight
Split File

Definition of Missing

N of Rows in Working Data File

15-DEC-2016 11:07:55

ELFRAN

<none>

<none>

<none>

30

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on cases with no
missing values for any variable used.
REGRESSION

/MISSING LISTWISE

{STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

Syntax
/NOORIGIN
{DEPENDENT Y
IMETHOD=ENTER X1 X2.
Processor Time ' 00:00:00,06
Elapsed Time 00:00:00,08
Resources
Memory Required 1636 bytes
Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes

[ELFRAN]




Variables Entered/Removed”

Model Variables Variables Method
Entered Removed
Disiplin Kerja, Enter
b | Motivasi Kerja”
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 161° 416 146 809

a Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja

ANOVA®
"Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 531 2 475 17,360 ,000°
1 Residual 17,680 27 655
Total 18,211 29
a Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4,176 1,387 3,715 ,001
1 Motivasi Kerja 463 373 452 3,265 ,001
Disiplin Kerja ,240 1,237 ,524 2,845 ,002

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai




Warning # 849 in column 23. Text: in ID
The LOCALE subcommand of the SET command has an invalid parameter.

could

not be mapped to a valid backend locale.

RELIABILITY
/VARRIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
/SCALE ("ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.

Retiability

i

Notes

Qutput Created 15-DEC-2016 10:54:59
Comments

Active Dataset DataSet0

Filter <none>

Weight <none>
Input Split File <none>

N of Rows in Working Data 30

File

Matrix Input

Definition of Missing

Missing Value Handling
Cases Used

Syntax

Processor Time

Resources
Elapsed Time

User-defined missing values are treated
as missing
Statistics are based on all cases with
valid data for all vanables in the
procedure.
RELIABILITY
/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/ISTATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE

[SUMMARY=TOTAL.
00:00:00,02

00:00:00,02

Ma+tala+n)
BB SasoRar s+ ()]



Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Valid 30 100,0
Cases Excluded® 0 0

Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha [ N of ltems
,646 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
X11 3,8667 1,07425 30
X1.2 3,8000 1,06350 30
X1.3 3.6333 96431 30
X1.4 3,5667 ,89763 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Vanance if | Corrected Iltem- Cronbach's
ltem Deleted Item Deleted Total Correlation Alpha if Iltem
Deleted

X1.1 11,2450 2,840 ,383 ,199°
X12 11,0667 5,168 ,425 661
X1.3 11,2333 2,875 ,370 233"
X1.4 11,4924 3,871 ,402 ,048

a. The value is negative due to a negative average covarniance among items. This

violates reliability model assumptions. You may want to check item codings

Scale Statistics

Mean

Variance

Std. Deviation

N of Items

14,8667

5,016

2,23966

4




RELIABILITY
/VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

Notes

Qutput Created

Comments
Active Dataset

Filter
Weight
Input Split File
N of Rows in Working Data
File
Matrix Input

Definition of Missing

Missing Value Handling
Cases Used

Syntax

Processor Time

Resources
Elapsed Time

15-DEC-2016 10:30:32

ELFRAN
<none>
<none>

<none>
30

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
IVARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
ISUMMARY=TOTAL.
00:00:00,03

00:00:00,03

[ELFRAN]




Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 30 100,0
Cases  Excluded® 0 0
Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha| N of ltems
637 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
X2.1 3,6667 ,88409 30
X2.2 3,5667 89763 30
X2.3 3,3000 ,95231 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Varniance if | Corrected Item- Cronbach’s
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Alpha if ltem
Deleted
X21 6,8667 2,257 ,383 ,483
X2.2 6,9667 2,201 378 445
X2.3 7,2333 1,909 ,390 ,337
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
10,5333 3,844 1,96053 3




RELIABILITY
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3
/SCALE ("ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

Notes

Output Created 15-DEC-2016 10:35:28
Comments

Active Dataset ELFRAN

Filter <none>

Weight <none>
Input Split File <none>

N of Rows in Working Data 30

File

Matnx Input

Definition of Missing

Missing Value Handling
Cases Used

Syntax

Processor Time

Resources
Elapsed Time

User-defined missing values are treated
ds missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all vanables in the
procedure.
RELIABILITY
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
ISUMMARY=TOTAL.
00:00:00,02

00:00:00,02

[ELFRAN]




Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid ] 30 100,07
Cases Excluded® 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
642 3
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N
¥4 3,5000 1,00858 30
Y2 3.6333 ,96431 30
Y3 36333 1,12903 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected item- Cronbach's
ltem Deleted item Deleted Total Correlation Alpha if ltem
Deleted
Y1 7.2667 3,099 427 577
Y2 7.1333 3,292 ,403 ,608
Y3 7,1333 2,464 ,534 ,420
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
10,7667 5633 2,37346 3




Titik Persentase Distribusi F
Probabilita = 0.05

Diproduksi oleh: Junaidi
http://junaidichaniago.wordpress.com
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Tabel r untuk df =1 - 50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
— pos| 00z5] o001] 0005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 09877 09969 0 9995 0 9999 [ OO0K)
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0 9990
3 0 8054 0.8783 0.9343 09587 0.9911
4 7293 08114 0.8822 09172 0.9741
5 06694 0.7545 0.8329 08745 09509
6 0.6215 0.7067 0.7887 08343 9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 () 8983
8 0.5494 06319 0.7155 07646 0.8721
9 05214 06021 06851 07348 08470
10 0.4973 1).3760 06581 07079 (18233
11 04762 0.53529 06339 683> () 8O10
12 04575 (03324 06120 06614 0.7800
i3 04409 0.5140 0.5923 0.04101 O 7004
14 0.4259 04973 0.5742 0.6226 07419
15 04124 04821 0.5377 0 6U53 () 7247
6 (140001 (14683 05425 0 53897 (17084
] 17| W3R8T 04335 ] 03285 0373 116932
18 (.3783 (4438 05155 015614 06788
19 03687 (4329 ().5034 (.54%7 06652
20 03598 04227 0.4921 (.5368 (.6524
21 03515 (14132 04815 0.5256 1.6402
22 03438 1444 (14716 35151 06287
23 03365 03961 04622 05052 06178
03297 1 03882 (14534 0 4958 0 60174
25 (3233 (3809 0.4451 0 4869 0.5974
26 372 373 {4372 0 4785 {3 SKRI)
27 D3Ts (13673 0.4297 04705 0 5790
28 03061 03610 04226 04629 (03703
29 3009 03350 (4158 04356 (5620
30 U 2960 JT G 3dud 4093 sty a4
31] 02013 o3no] o402 ovsan| 0565
32 02869 ;r 1) 338K 0 3972 0.4357 (13392
33 (02826 | 0333 13910 04290 #5322
34 02785 13291 13862 04238 (1.3254
35 02746 | 03246 03810 04182 05189
e 36 0.2709 0.3202 (3760 04128 (15126
37 0.2673 03160 03712 04076 () 3066
38 0 2638 03120 03665 04026 05007
39 0.2605 0.3081 (1.3621 0.3978 0.4950
40 02573 03044 () 3578 03932 () 4896
1 N 2542 N 0R N 3334 01887 04843
42 0.2512 0.2973 0.3496 03843 04791
13 0.2483 0.2940 0.3457 (.3801 4742
(0.2455 0.2907 03420 03761 04694
45 0.2429 02876 0.33 03721 04647
| 46| 02403 | 02845| 03348 | 03683 04601
47 0.2377 0.2816 03314 0.3646 0.4557
I8 0.2353 02787 113281 0.3610 04514
49 0.2329:) 02759 0.3249 03373 04473
) njmal e Nn321R 03542 (14432

LSS ——————————
1



Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

005 0025] 001] 0005 0.0005

df = (N-2)
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393
52 0.2262 02681 03158 03477 04354
s3] 02241 02656] 03129] 03445] 04317
54 0.2221 0.2632 0.3102 03415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 03385 0.4244
56 02181 0.2586 0.3048 0.3357 04210
57 0.2162 02564 03022 03328 04176
58 02144 0.2542 0.2997 03301 0.4143
59 0:2126 0.2521 0.2972 03274 04110
60 02108 0 2500 .2948 03248 04079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 04048
62 0.2075 4 0.2461 02962 03198 (04018
63 0.2058 (2441 () 2880 03173 () 3988
64 02042 | 02423 | 02858 | 03150 (13959
65 02027 0 2404 0.2837 (13126 € 393]
GO 02012 (2387 02816 03104 0 39%3
67 (1997 | (12369 02796 (30K ) 3R76
68 0 ]9K2 0 2352 02776 0 3000 (383N
69 (. 1968 (12335 0.2756 (13038 (). 3823
70 (1954 0.2319 0.2737 03017 03798
71 01940 02303 02718 02997 03773
72 0.1927 (12287 0 2700 02977 03748
73 01914 (2272 02082 (12957 03724
74 0 1901 02357 0 2664 () 2938 03701
75 1888 9Bl b 02647 lsio] 1) 03678
76 0.1876 02227 02630 0 2900) 03635
17 0 1864 02213 0.2613 () 2882 () 3633
78 0 1852 0.2199 0.2597 112864 03611
79 01841 | (2085 (12381 (1 2847 () 33589
80 0 132\)1 0:2172 0.2565 02830 () 3568
81 01818 | O 2059 0 2550 02813 () 3347
82 (1 [ROT (2146 0.25335 02796 {).3527
K3 (] 7496 02133 () 2520 (). 2780) 03517
84 01786 02120 02505 (12764 () 3487
85| 01775 02108 02491 | 02748 03468
86| 017651 o02mwe| o02977] 02132 03ma9
87 01755 0 2084 02463 02717 0 3430
88 1745 0.2072 02449 02702 03412
89 01735 02061 0.2435 02687 .3393
9 0.1726 0.2050 0.2422 02673 0.3375
91 017161 02039 02409 012630 IRES
92 01707 02028 02396 02645 03341
93 01698 02017 () 2384 0.2631 0.3323
94 01689 0 2006 02371 02617 03307
95 0 1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 01671 0 1986 02347 0.2591 03274
97 U 1663 U 1975 02335 02578 0.325%
98 01654 01966 02324 02565 03242
99 0 1646 01956 0.2312 (.2552 0:3226
100 0 1638 1 1946 02301 (0 2340 13211



file:///3.Lll

Tabel r untuk df = 151 - 200

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

— 005| 0025] o0.01] o0005] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 02635
152 0.1330 0.1582 0.1873 | 0.2070 0.2626
153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618
154 0.1322 Q:1572 0.1861 0.2057 0.2610
155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602
156 0.1313 013562 01849 0.2044 ).2593
157 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 (0.2585
152 04208 01550 ML p2a3) 2579
159 0.1301 01547 (0.1832 0.2025 02570
160 0.1297 0.1543 (0.1826 0.201%9 (12562
161 01293 0 1538 01821 02012 02554
162 01289 01533 01815 0.2006 02540
163 0. 1285 01528 01810 0.2000 B:2539
164 01281 i 01324 0 1804 0 1994 02531
165 0.1277 0.1319 0.1799 () 1988 023524
166 1273 01515 U 1794 0. 1982 02317
167 0.1270 01510 (1788 01976 (23509
168 0.1266 0 1306 01783 Qi 9F1 0.2502
169 | 01262 01501 | 01778 | 01965| 02495
170 0.1258 0.1497 0.1773 0.1959 (0 24588
171 01255 01493 01768 01934 (1 248]
172 0.1251 0 1488 01762 01948 (1.2473
173 0.1247 0.1484 0.1757 01942 (12467
174 01244 0. 1480 0.1752 0.1937 0 2460
HEK 01240 a7 Giaead Ga2a2 2450
176 01237 0.1471 0.1743 01926 () 2446
177 0.1233 0.1467 01738 0.1921 02439
178 0.1230 0 1463 01733 01915 02433
179 01226 0.1459 01728 0.1910 02426
180 0.1223 01455 0.1723 0.1905 T2419
181 0.1220 | 01451 01719 01900 0.2413
182 01216 01447 01714 0 1895 () 23006
183 0.1213 (0.1443 01709 0 1890 () 24N}
184 01210 0.1439 01703 0 1884 {1.2394
185 0.1207 0.1435 01700 01879 02387
186 n1203 01432 0 1696 Nn1%74 0 23K1
187 0.1200 0.1428 0.1691 0.1869 02375
188 all97 0.1424 01687 01865 0.2369
189 01194 0.1420 0.1682 01860 02363
190 01191 01417 0 1678 01855 0.2357
191 0.1188 0.1413 01674 01850 0.2351
ivz O is-‘oi Oy 0005 Oioms G254
193 a.118] 0.1406 016635 01841 02339
194 0.1178 0.1402 0.1661 0.1836 0.2333
195 01175 0.1398 0.1657 01831 02327
196 Q1172 0.1395 0.1652 (0.1827 02321
1y Ul 1oy U.1391 U 1038 0.i8x2 02315
198 01166 0 1388 01644 0.1818 02310
199 01164 0 1384 M 1640 0 I8IA 1.2304
200 0.1161 0 13X1 11636 0 1809 (3 2298




Tabel r untuk df = 101 - 150

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
005| 0025 001 0005| 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
101 01630 01937 0200 0258] 0319
102 01622 01927 02279 02515 0318
13| 01614| 01918 02268 02504 | 03166
104] 01606 01%09] 02257] 02492 03152
10s| 01599 o01900] 02247] o02a80] 03137
106 01591 01891 02236 02469] 03123
07| 01584 01882 02226] 02458 03109
108 01576 01874 02216 o02446| 03095

df=(N-2)

100 p1s580 01828 02206 02435 03082
110 0.1562 0. 1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 () 1555 0.1848 02186 02414 03055
112 01548 01840 0.2177 02403 (.3042
113 01541 0 1832 02167 02393 03029
114 0.1535] 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 01528 ; 0 1816 0.2149 () 2373 0 3004
116 01522 ! 0 1809 02139 02363 02991
117 HlﬁliT 0 1801 0.2131 ;2353 0. 2979
118 01509 0. 1793 0.2122 0.2343 ().2967
119 01502 0 1786 02113 0:2333 02955
120 01196 0.1779 02104 02324 0.2943
121 0 1490 01771 0 2096 0.2515 0.293]
122 0 1484 01764 0.2087 0.2305 (0.2920
123 01478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
124 01472 01750 02071 () 2287 0 2897
125 0 1466 01743 0.2062 02278 () 2886
120 O +0 0.706 02054 0.226% 02875
127 01455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864
128 01449 0.1723 02039 (0.2252 () 2853
129 (01443 01716 02031 0.2243 002843
130 0 1438 01710 0.2023 0.2235 () 2832
131 01432 01703 0.2015 (12226 0.2822
132] 01427 0.1697| 02008 | 02218 0.2811
133 01422 | 01690 0.2001 02210 0 2801
134 01416 0 1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 01411 0.1678 0 1986 02194 02781
136 01406 01672 01979 02186 0.2771
137 01401 0 1666 0.1972 02178 02761
138 0139% 01660 0.1965 0.2170 0.2752
139 0.1391 0.1654 0.1958 02163 02742
140 01386 0. 1648 0.1951 0.2155 02733
141 | 0138] 01642 | 01944 | 02148 02723
142 01376 0 1637 01937 0.2140 02714
i43 00371 G650 0.1530 02155 02700
144 0.1367 01625 0.1924 0.2126 0.269%6
145 01362 01620 0.1917 02118 0.2687
146 01357 0l6l4 0.1911 02111 02678
147 01353] o01e09]| 01%4] 02104 0.2669
14% 0.1 394% } [ONISTE U 1398 u.2u97 U Zooy
149 01344 0 1398 01892 0.2090 02652
150 01339 01391 URETS 02083 012643
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 168288 201954 2.42080 270118 3.30127
42 0.68038 130204 168195 201808 241847 269807 3.29505
43 0.68024 1.30155 168107 201669 2 41625 269510 3.28089
44 0.68011 1.30109 168023 201537 241413 269228 3.28607
45 067998 1 30065 167943 201410 241212 2 68959 328148
48 067986 1.30023 167866 201290 241019 2 68701 327710
47 067975 129982 167793 201174 2 40835 2 68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 167722 2.01063 2 40658 268220 3 26891
49 0.67953 129907 167655 2 00958 2 40489 2 67995 3.26508
50 067943 129871 167591 2 00856 240327 267779 326141
51 067933 129837 167528 200758 240172 267572 325789
52 0 67924 129805 167469 2 00665 240022 267373 3 25451
53 067915 129773 167412 2 00575 239879 267182 325127
54 067906 129743 167356 2 00488 2 39741 2 66998 3 24815
55 0 67898 129713 167303 200404 2 39608 2 66822 3 24515
56 067890 129685 167252 200324 2 39480 2 66651 324226
57 067882 129658 167203 2 00247 2 39357 2 66487 323948
58 067874 129632 167155 200172 2 39238 2 66329 323680
59 067867 129607 167109 2 00100 239123 266176 323421
60 0 67860 129582 167065 2 00030 239012 2 66028 323171
61 067853 129558 167022 1 99962 2 38905 2 65886 322930
62 067847 129536 1 66980 199897 2 38801 2 65748 3 22696
63 0 67840 128513 166940 199834 2 38701 2 65615 322471
64 067834 129492 1.66901 199773 2.38604 2 65485 3 22253
65 067828 1.29471 166864 199714 238510 2 65360 322041
66 067823 128451 166827 1 99656 2 38419 265239 3 21837
67 067817 129432 1 66792 1.99601 238330 265122 321639
68 067811 129413 166757 199547 238245 2 65008 321446
69 0 67806 128384 166724 199495 2 38161 2 64898 321260
70 0 67801 129376 1 66681 199444 2 38081 264730 321078
71 067796 129359 1 66660 1 88394 2 38002 2 64686 320903
72 067791 129342 166629 199346 2 37926 2 64585 320733
73 067787 129326 1 66600 199300 2 37852 2 64487 3 20567
74 067782 129310 166571 188254 2 37780 2 64391 3 20406
75 067778 129294 166543 199210 237710 264298 3 20249
76 067773 129279 166515 199167 2.37642 264208 3.20096
77 067769 129264 166488 189125 237576 264120 319948
78 067765 129250 166462 199085 | 237511 264034 319804
79 067761 129236 166437 109045 | 237448 2 63950 3 19663
80 067757 1,.29222 166412 1.95006 j 237387 [ 2 63869 3.19526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil vang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
aaiam saw ujung, sedangkan probadiilas vang 1eoin desar agaiail iuas daeran daianm

kedua ujung

Pendidikan Matematika, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan,
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1 — 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 2232712
3 0.76489 163774 235336 3.18245 4 54070 5.84091 1021453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 460409 7.17318
5 072669 147588 201505 257058 336493 403214 589343
6 0.71756 143976 194318 244691 3.14267 3.70743 520763
7 071114 141492 189458 2 36462 299795 349948 4.78529
8 070639 139682 1.85955 230600 2.89646 3.35539 4.50079
9 070272 1.38303 183311 226216 282144 324984 429681
10 069981 137218 181246 222814 276377 316927 414370
11 069745 136343 179588 220099 271808 3105681 4.02470
12 069548 135622 178229 217881 268100 3 05454 392963
13 069383 135017 177083 2 16037 265031 301228 385198
14 069242 134503 176131 214479 2 62449 297684 378739
15 069120 134061 175305 213145 260248 294671 373283
16 069013 133676 174588 211991 258349 2.92078 3.68615
17 068920 133338 173961 210982 2 56693 2.89823 364577
18 0 68836 133039 173406 210092 255238 287844 361048
19 068762 132773 172913 209302 253948 286093 357940
20 0 68695 132534 172472 2 08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 068635 132318 172074 207961 251765 283136 352715
22 0 68581 132124 171714 207387 250832 281876 350499
23 068531 131946 171387 2 06866 249987 280734 3 48496
24 068485 131784 171088 206390 249216 279694 346678
25 068443 131635 170814 205954 248511 278744 345019
26 0 68404 131497 170562 2 05553 247863 277871 3 43500
27 068368 131370 170329 205183 247266 2.77068 3.42103
28 068335 131253 1.70113 204841 246714 276326 340816
29 0 68304 131143 169913 204523 246202 275639 339624
30 068276 131042 169726 204227 245726 2.75000 338518
31 0 68249 130946 169552 2 03951 245282 2 74404 3.37490
32 068223 130857 169389 2 03683 244868 273848 336531
33 068200 130774 169236 203452 2 44479 273328 335634
34 068177 1 30695 169092 203224 244115 272839 334793
35 068156 130621 168957 203011 243772 2.72381 334005
36 068137 130551 1.68830 2 02808 243449 271948 3.33262
37 068118 130485 168709 202619 243145 2.71541 3.32583
38 068100 1.30423 1.685895 202439 2 42857 271156 3.31903
39 068083 130364 168488 202269 2.42584 2.70791 3.31279
L 40 I 068067 1.30308 l 168385 202108 l 242326 270446 , 3.30688

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dailam satu ujung, sedangkan probabiiitas vang ieoih besar adaiah iuas daeran daiam

Pendidikan Matematika, Fakultas Keguguan dan llmu Pendidikan,

kedua njung

Universitas Muhammadiyah Purwokerto
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 —-120)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 067753 129209 166388 1.98969 237327 263790 319392
82 067749 129196 1. 66365 198932 2 37269 263712 3.19262
83 067746 129183 166342 1.98896 237212 263637 319135
84 067742 1.29171 166320 198861 237156 2 63563 319011
85 067739 129159 166298 198827 237102 2 63491 3 18890
86 067735 129147 166277 198793 2 37049 2 63421 318772
87 067732 129136 166256 198761 2 36998 263353 318657
88 067729 1.29125 1 66235 198729 2 36947 2 63286 3 18544
89 067726 129114 166216 198698 2 36898 263220 318434
90 067723 129103 166196 198667 2 36850 263157 318327
91 067720 129092 166177 198638 2 36803 2 63094 318222
92 067717 129082 166159 1 98609 2 36757 263033 318119
93 067714 129072 166140 1 98580 236712 262973 318019
94 067711 129062 166123 198552 2 36667 262915 317921
95 067708 129053 166105 198525 2 36624 2 62858 317825
96 067705 129043 | 166088 198498 2 36582 262802 317731
97 067703 129034 166071 198472 2 36541 262747 317639
98 067700 129025 1 66055 198447 2 36500 2 62693 3 17549
99 0676898 129016 166039 198422 2 36461 2 62641 3 17460
100 067695 129007 166023 198397 2 36422 2 62589 317374
101 067693 128999 1 66008 198373 2 36384 262539 317289
102 0 67690 128991 165993 198350 2 36346 262489 317206
103 0 67688 128982 165978 198326 2 36310 262441 317125
104 0 67686 128974 165964 198304 236274 262393 317045
105 067683 128967 165950 108282 | 236239 262347 3 16967
| 106 067681 128959 1 65936 198260 2 36204 262301 3 16890
107 067679 128951 165922 1668238 236170 2 62256 316815
108 067677 128944 165909 198217 2 36137 262212 316741
109 067675 128937 1 65895 198187 2 36105 262169 3 16669
110 067673 128930 165882 188177 2 36073 262126 3 16598
11 067671 128922 165870 198157 2 36041 2 62085 3 16528
112 0 67669 128916 165857 188137 2 36010 2 62044 3 16460
113 0 67667 128909 165845 198118 2 35980 2 62004 3 16392
114 0 67665 1 28902 165833 198099 2 35950 261964 3 16326
115 0 67663 128896 1 65821 198081 2 35921 261926 3 16262
116 067661 128889 165810 1 98063 2 35892 261888 3.16198
17 0 67659 128883 165798 198045 2 35864 261850 316135
118 0 67657 128877 165787 198027 2 35837 261814 316074
119 0 67656 128871 165776 198010 | 2 35809 261778 316013
120 067654 1.28865 165765 197983 l 235782 I 261742 l 315954

Catatan: Probabilita yang lebih kecil vang ditunjukkan pada judul nap kolom adalah luas dacrah
daiam saru ujung. sedangkan probabiiias vang ieoin besar adaiai iuas dacran daiam

kedua ujung

Pendidikan Matematika, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan,
[Iniversitas Muhammadiyah Purwokerto
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Titik Persentase Distribusi t (df = 121 —160)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 067652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 261707 3.15895
122 0.67651 128853 1.65744 197960 2.35730 261673 3.15838
123 067649 1.28847 165734 1.97944 2 35705 261639 3.15781
124 067647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726
125 067646 128836 165714 197912 2 35655 261573 3.15671
126 067644 1.28831 1.65704 1.97897 2 35631 261541 315617
127 067643 128825 165694 1.97882 2 35607 261510 3.15565
128 067641 j 1.28820 1.65685 1.97867 235583 261478 3.156512
129 067640 1.28815 165675 197852 2 35560 261448 3.15461
130 067638 128810 1.65666 197838 2 35537 261418 3.15411
131 067637 128805 165657 1.97824 2 35515 261388 3 15361
132 067635 1.28800 165648 1.97810 2.35493 2.61359 315312
133 067634 128795 1.65639 197796 235471 261330 315264
134 067633 128790 165630 197783 2 35450 261302 315217
135 067631 1.28785 165622 1.97769 235429 261274 318170
136 067630 1.28781 1.65613 1.97756 235408 261246 3.15124
137 067628 128776 165605 197743 235387 261219 315079
138 057827 128772 165597 197730 2 35367 261193 315034
139 067626 128767 1.65589 197718 235347 261166 3 14990
140 067625 128763 1.65581 197705 235328 261140 314947
141 067623 128758 165573 1.87693 2 35309 261115 3.14904
142 067622 128754 165566 1.97681 235289 261090 3 14862
143 067621 128750 1.65558 1.97669 235271 261065 314820
144 067620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 261040 3.14779
145 067619 128742 1.65543 1.97646 2.35234 261016 3.14739
146 067617 128738 165536 197635 235216 2 60992 3 14699
147 067616 128734 165529 1.97623 235198 260969 3.14660
148 067615 128730 165521 197612 235181 2 60946 3 14621
149 067614 128726 165514 1.97601 2 35163 260923 3 14583
150 067613 128722 165508 197591 235146 260900 3 14545
151 067612 128718 1.65501 197580 235130 260878 3.14508
152 067611 128715 165494 197569 235113 260856 314471
153 067610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 260834 3.14435
154 067609 128707 165481 1.97549 235081 260813 3 14400
155 067608 128704 165474 197539 2 35065 260792 314364
156 0.67607 128700 1.65468 197529 2.35049 260771 3.14330
157 0 67606 1.28697 1.65462 197519 2.35033 260751 3.14295
158 067605 128693 165455 197509 2.35018 260730 3.14261
159 067604 1.28690 165449 1.97500 2.35003 260710 3.14228
160 0.67603 1.28687 l 1.65443 197490 2.34988 2.60691 3.14195

Catatan: Probabilita vang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
daiam saw ujung. sedangkan probabiiias yang iebih besar adaian iuas daerah daiam

kedua ujung

Pendidikan Matematika, Fakultas K-eguruain dan Ilmu Pendidikan,

Universitas Muhammadiyah Purwokerto
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 —200)

Pr 0.26 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
161 067602 1 28683 165437 197481 2.34973 260671 3.14162
162 0.67601 1.28680 165431 197472 2.34959 2.60652 314130
163 067600 | 128677 165426 197462 | 234944 2 60633 3 14098
164 067599 128673 165420 197453 | 234930 | 260614 3 14067
165 067598 128670 165414 197445 | 234916 | 260595 314036
166 067597 128667 1 65408 197436 234902 2 60577 3 14005
167 067596 128664 1 65403 197427 2 34888 2 60559 313975
168 0.67595 128661 165397 197419 | 234875 | 260541 3 14945
169 0 67594 128658 165392 197410 | 234862 2 60523 313915
170 067594 128655 165387 197402 | 234848 | 260506 313886
171 067593 128652 165381 197393 2 34835 2 60489 3 13857

172 067592 128649 165376 197385 234822 260471 313829
173 067591 128646 1 65371 197377 2 34810 2 60455 3 13801
174 067590 128644 165366 197369 234797 260438 313773
175 067589 128641 165361 197361 234784 260421 313745

176 0.67589 128638 165356 197353 234772 260405 313718

177 067588 128635 165351 197346 234760 260389 3 13691
178 0 67587 128633 165346 197338 234748 260373 3 13665
179 0 67586 128630 165341 97331 234736 2 60357 313638
180 0 67586 28627 1 65336 97323 234724 260342 313612
181 067585 28625 165332 97316 234713 260326 313587
182 067584 28622 165327 97308 234701 26031 3 13561
183 067583 28618 165322 97301 234690 2 60296 3 13536
184 067583 28617 165318 97294 2.34678 260281 3135M
185 067582 28614 165313 97287 2 34667 260267 313487
186 067581 28612 165309 37280 2 34656 260252 3 13463
187 067580 28610 165304 97273 234645 260238 313438
188 067580 28607 1 65300 97266 2.34635 260223 313415
189 067579 28605 165296 97260 2 34624 2 60209 313391
190 067578 28602 165291 97253 2 34613 260185 313368
191 067578 28600 165287 197246 2 34603 260181 313345
192 067577 28598 165283 197240 2 34593 260168 313322
193 067576 28595 165279 197233 234582 260154 313299
194 067576 28593 165275 197227 2.34572 260141 313277
195 0 67575 28591 165271 197220 234562 260128 313255
196 0.67574 28589 1.65267 197214 2.34552 260115 313233
197 067574 28586 165263 1.97208 234543 260102 313212
198 067573 28584 165259 197202 234533 260089 313180
199 0.67572 128582 165255 1.97196 234523 2.60076 313169
200 067572 128580 165251 197190 2.34514 260063 313148

ki
et e i e e T R S S S e S
R Y

Catatan' Probabilita yang lebih kecil vang ditunjukkan pada judul tap kolom adalah luas daerah
daiam sam ujung. sedangkan probaniiias vang icbin desar adaiai iuas daerah daiam

kedua ujung

Pendidikan Matematika, Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan, Page 5
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Nama - ELFRAN TONIKA

Nomor Pokok Mahasiswa : 212012180

Fakultas : EKONOMI DAN BISNIS
Tempat Tgl. Lahir : MUARA ENIM, 09-01-1994

telah mengikuti Kuliah Kerja Nyata Tematik Posdaya Angkatan ke-11 yang dilaksanakan dari tanggal
20 Juli sampai dengan 3 September 2016 bertempat di:

Kelurahan/Desa : TALANG PUTERI (A)
Kecamatan - PLAJU
Kota/Kabupaten . PALEMBANG
Dinyatakan . Lulus

Palembang, 17 September 2016
Rektor,
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DIBERIKAN KEPADA :
NAMA :  EFRAN TONIKA
NIM + 212012180
PROGRAM STUDI : Manajemen

Yang dinyatakan HAFAL / TAHFIDZ (20) Surat Juz Amma
di Fakuttas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang
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SURAT KETERANGAN
No. 082/Abstract/LB/UMP/11/2017

Yang bertandatangan dibawah ini:

Nama : Masagus Sulaiman, S.Pd. M.Pd.

Status : Dosen FKIP UMP Program Studi Bahasa Inggris
NIDN 0203107901 '

Alamat : JI. Padmajaya. No. 121 A. 9/10 Ulu Plaju

No Telpon  : 081278781709

Dengan ini menyatakan bahwa mahasiswa dengan:

Nama - Elfran Tonika

NIM 212012180

Judul skripsi : Pengaruh Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan pada Bank Rakyat
Indonesia unit Muara Enim.

Telah dikoreksi terjemahan abstraknya sehingga telah memenuhi kriteria penulisan abstrak

dalam Bahasa Inggris.

Demikian surat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Palembang,02 Februari 2017

Masagas Sulaiman, S.Pd. M.Pd..
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PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk.
UNIT TANJUNG BARU

Jalan Lingga Raya Kecamatan Lawang Kidul Muara Enim 31711
Telepon / Facs : 0734 — 454770

Muara Enim, 30 Desember 2016

Nomor: B. 002/KBU-11/LYI/X1/2016 Kepada Yth Bapak
Perihal : Surat Pernyataan Telah Melakukan Ketua Program Studi Manajemen
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KINERJA KARYAWAN BANK BRI UNIT TANJUNG BARU
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NIM : 212012180
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ABSTRAK

Elfran Tonika /21 2012 180/2016 / the influence of motivation and work Discipline toword
employee’s performance at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim

This redearch is formulated whether or not there was significant influence of Maotivation
and Work Discipline towerd Employee’s at Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim. This
research was such an associative research.the population and samples of this research
were 30 respondents.the researcher used total sampling technique in selecting the
sample. Prnmary data and secondary data were used as sources of data of this research.
In collething the data, the researcher used questionnaires, in keeping with the analysis
through multiple linear regresioon with the formula y=4,176+0,463 x1+0,240 x2. It was
known that f count (17,360)> f table (4,20), so ho was rejected and ha was accepted.it
means that there was significant influence betwen motivation and work discipline
simultaneously toward employee’s performance.on the other side, f count (3,265)> t table
(2,845), so ha was accepted and ho was rejected. It means that there was significant
influence between mativation toward employee's perfoemance, in which t count (2,845)>t
table (2,048), so ho was rejected and ha was accepted [n this context, there was
significant influence betwen work discipline and employee’s performance

Keywords: Moativation, work Discipline, Employee's Performance

PENDAHULUAN
Semua organisasi pastinya memiliki strategi-strategi khusus untuk

mencapai tujuan organisasinya. Untuk mencapai tujuan tersebut
diperlukan kerjasama dan keahlian antara individu untuk meningkatkan
kinerjanya, untuk mencapai sasaran tersebut hendaknya organisasi harus

memperhatikan faktor-faktor yang dapat memengaruhikinerja


http://accepted.it

pegawainya.Faktor yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai

diantaranya adalah motivai dan disiplin kerja.
Kinerja pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim belum baik

dan masih sering keterlambatan dalam melayani masyarakat dikarenakan
kurangnya disiplin karyawan dan jaringan internet yang sering eror
.setelah itu pimpinan kurang untuk mengukur kemajuan kinerja pada
karyawan dan standar kerja pada karyawan Bank Rakyat Indonesia unit
Muara Enim, sehingga berdampak peluang karyawan untuk menunjukan
prestasi kerjanya berkurang.

Pada PT Bank Rakyst Indonesia (BRI) unit Tanjung baru Muara
Enim dalam menjaga motivasi karyawan itu sudah jadi perhatian oleh
divisi sumber daya manusia /HDR .diantaranya kesempatan untuk seleksi
karir untuk jenjang yang lebih tinggi.program reward untuk karyawan
berprestasi namun dalam beberapa hal tertentu ternyata juga masih
ditemukan kondisi yang kontradiktif. Yang bila diamati juga akan dapat
berpontensi menurunkan bahkan mematikan motivasi. Misalnya adanya
pembedaan usia pensiun yang lebih dini bagi karyawan frontliners serta
penempatan karyawan yang hanya pada posisi / bagian yang sama dalam
waktu yang relatif lama, Bekerja pada tugas yang sama untuk waktu yang
panjang akan mudah membuat karyawan merasa bosan. Rutinitas kerja
yang monoton setiap harinya pada suatu waktu pasti akan sampai pada
titik kejenuhan , yang dapat mengakibatkan karyawan tidak dapat dengan

maksimal mengeluarkan kemampuan yang dimiliki untuk kemajuan

pemisahan.




Karyawan Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim tidak lagi
mempunyai motivasi yang cukup untuk perlu melakukan itu karena tahu
posisi mereka tidak akan berubah. Bisa menyebabkan karyawan tidak lagi
punya minat dan kemauan untuk mengembangkan diridan pada titik
tertentu mungkin saja menjadi tidak peduli dengan produk atau program
yang ingin diekspos oleh perusahaan .sebab bagi mereka itu sama sekali
tidak akan mempengaruhi posisi dan karir mereka,bonus yang diberikan
oleh pmpinan tidak sesuai dengan kinerja karyawan yang telah memenuhi
target.salain itu juga suasana pekerjaan di Bank Rakyat Indonesia unit
Muara Enim juga belum memenuhi layak dikarnakan tempat nya yang
kecil sehingga pecakapan nasabah lain dengan yang lain dapat
terdengar.dan setelah itu penempatan karyawan yang relatif lama di satu
posisi dapat berakibat hilangnya motivasi karyawan karna bekerja pada
bagian yang sama dalam waktu yang lama.

Disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja pegawai Bank Bri cabang
Muara Enim hal ini dapat d lihat dari sering terlambatnya pegawai yang
datang terlambat standar jam masuk kerja 07.00 wib. Contoh permasalah
tersebut dapat terlihat dari pegawai yang masuk jam 07.30wib Wib hal ini
jelas mempengaruhi kinerja pegawai dalam melayani
masyarakat keteladanan pemimpin memberikan contoh dengan datang
tepat waktu tidak datang dengan dari jam 07 .00 ,pemimpin memberikan
pengawasan terhadap para karyawan yang .dan pimpinan kurang

memberikan ketegasan kepada para karyawan yang telat karena itu



kinerja pegawai meningkat dengan cara memberikan motivasi yang baik

dan displin karyawan ditingkatkan lagi agar pelayanan terhadap

masyarakat tidak terganggu lagi.

Tujuan penelitian

Untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Dan Disiplin kerja Terhadap

Kinerja Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia unit Muara Enim.

Pengertian Kinerja

Wibowo (2014: 7) kinerja adalah hasil pekerjaan yang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen,

dan memberikan kontribusi pada ekonomi.

Pengertian Motivasi

Menurut Edwin B Flippo dalam buku Malayu S P Hasibuan (2012
143) adalah suatu keahlian, dalam mengarahkan pegawai dan organisasi
agar mau bekerja secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan
tujuan organisasi sekaligus tercapai ).

Pengertian Disiplin Kerja

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009:86) mengatakan
disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi
dan mentaati norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya Disiplin

karyawan yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan



disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan memperiambat
penapaian tujuan perusahaan.

Hipotesis

Adanya pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan

Bank Rakyat Indonesia (BRI) Unit Tanjung Baru Muara Enim

METODE PENELITIAN

Lokasi Penelitian

Penelitian dilakukan di bank BRI unit Muara Enim JI Lingga raya

Kecamatan .Lawang Kidul Muara Enim



Variabel penelitian

Variabel, Definisi Variabel, & Indikator Penelitian

l
No | Variabel Definisi Variabel Indikator :
1 Prestasi kerja yang diukur berdasarkan hasil a. Umpan
: : ; . |
prestasi kerja pegawai Bank Rakyat balik ;
|
kinerja Indonesia unit Muara Emim yang terjadi b. Alat atau l
(Y) pada masa lalu yang kemudian ditetapkan Sarana ’
sebagai standar untuk mengukur prestasi C. Peluang ‘
|
dimasa yang akan datang ‘l
2 | Motivasi adalah keinginan yang terdapat | a Bonus ;
pada diri pegawai Bank Rakyat Indonesia | b. Suasana
unit Muara Enim seseorang individu yang | pekerjaan yang
MOTIVASI
merangsangnya untuk melakukan tindakan- | serasi
(X+1) .
tindakan ¢ penempatan yang
tepat
37|‘ o _S:-i_k_ap “kesediaan dan kerelaan seseorang | a keteladanan
J pegawal Bank Rakyat Indonesia unit Muara | pimpinan
DISIPLIN
S Enim untuk mematuhi dan mentaati norma- | b pengawasan
|
| (X2) norma peraturan yang berlaku disekitarnya. | pimpinan "
c.ketegasan i

Sumber - Gagasan penelitian berdasarkan teori 2016



Sampel

Menurut Sugiyono (2013:116) sampel adalah bagian dari jumiah dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Sementara sampel yang diambil
dalam penelitian ini adalah seluruh populasi dijadikan sampel yaitu 30 orang
pegawai tidak termasuk pimpinan 1 orang.

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah
sensus(simpling jenuh). Menurut Sugiyono (2013:122) Sampling jenuh atau
istilah lain sensus adalah dimana semua anggota populasi dijadikan sampel
apabila populasi relatif kecil.

Data yang di perlukan

Menurut Sugiyono (2013:225) dilihat dari cara memperolehnya data

terdiri dari :

1. Data Primer

Data primer merupakan data yang diperoleh secara langsung dari
sumbernya (tidak melalui perantara).
2. Data Sekunder
Data Sekunder merupakan data penelitian yang diperoleh secara tidak
langsung melalui media perantara (diperoleh dan dicatat oleh orang
lain).
Dalam penelitian ini data yang digunakan adalah data primer dan
sekunder. Adapun data primer yang dimaksud berupa jawaban
responden terhadap daftar pertanyaan (kuesioner) yang diedarkan. Data

sekunder yaitu Jumlah karyawan dan struktur organisasi.



Metode Pengumpulan Data
Menurut Sugiyono (2013:402-425) dilihat dari segi cara atau teknik

pengumpulan data dapat dilakukan sebagai berikut:

1. Interview (wawancara)

Interview merupakan teknik pengumpulan data dalam metode survei

yang menggunakan pertanyaan secara lisan kepada subyek penelitian.

2. Kuisioner (angket)

Kuisioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan
cara memberikan seperangkat atau pertanyaan tertulis kepada
responden untuk menjawabnya.

3. Observasi

Observasi merupakan pengamatan dan pencatatan yang sistematis
terhadap gejala-gejala yang diteliti.

4. Dokumentasi
Dokumentasi merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu.

Dokumen bisa berbentuk tuliasan, gambar, atau karya-karya
monumental dari seseorang.

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah

kuisioner dan dokumentasi.

Teknik Analisis Data

Menurut Sugiyono (2013:13-14) analisis data dalam penelitian dapat

dikelompokan menjadi dua, yaitu:

a_ Analisis Kualitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan data

yang berbetuk kata, kalimat, skema dan gambar atau data non statistik.



b. Analisis Kuantitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan

data berbentuk angka atau kualitatif yang diangkakan.

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis
kuantitatif dan analisis kualitatif. Analisis kuantitatif dilakukan dengan pengujian
statistik dari hasil kuisioner kemudian hasil penguji tersebut akan dijelaskan
dengan menggunakan kalimat-kalimat. Dengan kata lain, analisis kuantitatif
terlebih dahulu digunakan kemudian dilajutkan dengan analisis kualitatif. Analisis
Kuantitatif digunakan untuk melihat hasil kuisieoner dengan menggunakan

tabulasi (tabelaris) yang berupa penilaian dan hasil pengisian kuisioener.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4176 1.387
1 Motivast 0,463 10;378 0,452
Disiplin Kerja .0,240 1,237 0,524

a. Dependent Variable. Kinerja Karyawan

Sumber: Hasil pengolahan SPSS, Versi 20.00

Berdasarkan tabel V.19 melalui program SPSS, diperoleh persamaan

regresi linier berganda dapat dituiskan sebagai berikut:
Y=4,176+0,463 X,+0,240 X,

Dari persamaan regresi tersebut dapat dilihat nilai koefisien X1 (motivasi)
dan X2 (disiplin kerja) bernilai positif. Artinya antara Motivasi dan Disiplin Kerja

berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Rawas llir ini



menunjukkan bahwa apabila motivasi dan disiplin kerja meningkatmaka kinerja
pegawai pada Kantor Camat Rawas llir juga akan meningkat. Sebaliknya apabila

motivasi dan disiplin kerja menurun maka kinerja pegawai Kantor Camat Rawas

llir juga akan menurun.

Uji F (Simultan)

Uji F (simultan) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel motivasi dan

disiplin kerja (secara simultan) berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan.

Adapaun hasilnya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel
Hasil Uji F (Simultan)

ANOVA*
Model Sum of Of Mean F Sig.
Squares Square
Regression 0,531 2 0,475| 17,360 .0,000°
1 Residual 17,686 2T 0,655
Total 18,211 29

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi

Berdasarkan tabel IV.20 dapat dilihat bahwa nilai Fy,.,., diperoleh sebesar
17,360 lebih besar darn Fiue (4,20), hal ini juga diperkuat dengan nilai taraf
signifikan sebesar 0,006 atau signifikasi yang diperoleh lebih kecil dari a = 0,05,
artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Berarti motivasi dan disiplin kerja

berpengaruh terhadap kinerja pegawai kantor camat Rawas llir Kabupaten Musi

Rawas Utara.



Uji t (Parsial)
Uji t (parsial) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel motivasi dan
disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap variabel kinerja

karyawan. Adapun hasilnya dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel
Hasil Uji t (parsial)

Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4176 1.387 3.715 0,001
1 Motivasi 0,463 .0,373 .0,452| 3,265 0,001
Disiplin Kerja .0,240 4287 0,524| 2,845 0,002

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

a.Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas bahwa nilai th.., diperoleh
sebesar 3,265 lebih besar dar t...sebesar 2048, hal ini juga akan
memperkuat taraf signifikan sebesar (3,265) > (2.048). Artinya Ho ditolak dan
Ha diterima berarti motivasi dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
Kantor Camat Rawas llir Kabupaten Musi Rawas Utara.

b.Disiplin kerja (X;) mempunyai hubungan positif atau searah Hal ini dibuktikan
dengan nilai t,wn, untuk variabel X, sebesar 2,845, sedangkan t... sebesar
2,048, maka twng (2,845) > tune (2,048). Hal ini juga diperkuat dengan nilai
signifikan 0,000 (0,000 < 0,05), maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan Ha

diterima, artinya bahwa disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap



kinerja pegawai kinerja Kantor Camat Rawas llir Kabupaten Musi Rawas

Utara.

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil pembahasan yang dilakukan maka hasil penelitian ini
dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh disiplin kerja dan lingkungan
kerja terhadap kinerja karyawan Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tajung

Baru Muara Enim Hal ini dibuktikan dengan nilai f ytung > f taver

B. Saran

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah dilakukan peneliti
memberikan saran untuk berkembangnya ilmu dan penelitian kedepannya
diharapkan peneliti selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat
mempengaruhi Kinerj Pegawai, mencari responden lain, menambah lebih
banyak responden yang dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat
peraturan tertulis yang dipasang pada masing-masing meja karyawan, hal
ini dilakukan untuk mengiatkan agar karyawan dapat bekerja secara
optimal ataupun dapat memasang CCTV saat jam kerja sehingga dapat
meningkatkan dapat memantau karyawan dan mengurangi banyaknya

karyawan yang mengobrol saat jam kerja berlangsung.
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BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan yang dilakukan maka hasil penelitian ini
dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh Motivasi dan Disiplin kerja terhadap
kinerja karvawan Bank Rakyat Indonesia (BRI) unit Tajung Baru Muara Enim
Hal ini dibuktikan dengan nilai / jinmg = f taber
B. Saran

Berdasarkan hasil pembahasan yang tclah dilakukan penelitt memberikan
saran untuk berkembangnya ilmu dan penelitian kedepannya diharapkan peneliti
selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi Kiner)
Pegawai, mencari responden lain, menambah lebih banyak responden yang
dijadikan sampel. Disiplim dengan cara membuat peraturan tertulis yang dipasang
pada masing-masing meja karyawan, hal ini dilakukan untuk mengiatkan agar
karyawan dapat bekerja secara optimal ataupun dapat memasang CCTV saat jam
kerja sehingga dapat meningkatkan dapat memantau karyawan dan mengurangi

banvaknya karyawan vang mengobrol saat jam kerja berlangsung.
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