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ABSTRAK 

Kezya Yunita / 222011279 M/2015/ Analisis Faktor - Faktor Yang 
Menyebabkan Keterlambatan atas Pelaporan Peiaksanaan APBD Pada Biro 
Administrasi Dan Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera 
Selatan/Akuntansi Sektor Publik. 

P e r u m u s a n m a s a l a h d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h a p a k a h f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 
k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 
P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n ? . T u j u a n p e n e l i t i a n 
i n i a d a l a h u n t u k m e n g e t a h u i f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n 
p e l a p o r a n a t a s p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 
S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . V a r i a b e l a d a l a h s u m b e r d a y a 
m a n u s i a d a n t e k n o l o g i i n f o r m a s i . D a t a y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i 
a d a l a h d a t a p r i m e r . T e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a d e n g a n m e n g g u n a k a n t e k n i k 
w a w a n c a r a , k u e s i o n e r d a n d o k u m e n t a s i . M e t o d e a n a l i s i s y a n g d i g u n a k a n d a l a m 
p e n e l i t i a n i n i a d a l a h a n a l i s i s k u a l i t a t i f . H a s i i p e n e l i t i a n m e n u n j u k a n b a h w a f a k t o r 
y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n a t a s p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o 
A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 
y a i t u s u m b e r d a y a m a n u s i a s e b e s a r 4 0 % d a n t e k n o l o g i i n f o r m a l s e b e s a r 6 0 %. 

Kata Kunci : Keterlambatan pelaporan, sumber daya manusia, teknologi 
informasi 
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A B S T R A C T 

Kezya Y u n i t a / 2 2 2 0 1 1 2 7 9 M/2015/Anafysis of the factors that led to the delay i n 
implementation of budget reports on Administration and Development of the 
R e g i o n a l Secretariat South Sumatera Province/Public Sector Accounting. 

The problem of this study was to know the factors that led to the delay in 
implementation of budget reports on Administration and Development of the 
Regional Secretariat South Sumatera Province. The purpose of this study is to 
know the factors that led to the delay in implementation of budget reports on 
Administration and Development of the Regional Secretariat South Sumatera 
Province. The variables are human resources and information technology. The 
data were primary data. The techniques of colletcting data were interviews, 
questionnaire and documentations. The technique of analyzing the data was 
qualitative. The result showed that the factors that led to the delay in 
implementation of budget reports on Administration and Development of the 
Regional Secretariat South Sumatera Province were suman resources by 40% and 
information technology by 60% 

Keywords : Delay of the report, h u m a n resources and i n f o r m a t i o n technology. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

S e m e n j a k e r a r e f o r m a s i y a n g d i m u l a i p a d a t a h u n 1 9 9 8 , b a n g s a 

I n d o n e s i a t e l a h m a j u s e l a n g k a b l a g i m e n u j u e r a k e t e r b u k a a n . D a l a m e r a 

k e t e r b u k a a n i n i , m a s y a r a k a t s e m a k i n m e n y a d a r i h a k d a n k e w a j i b a n n y a 

s e b a g a i w a r g a n e g a r a d a n l e b i h d a p a t m e n y a m p a i k a n a s p i r a s i y a n g 

b e r k e m b a n g y a n g s a l a b s a t u n y a p e r b a i k a n t e r h a d a p s i s t e m p e n g e l o l a a n 

k e u a n g a n p a d a b a d a n - b a d a n p e m e r i n t a h . 

P e n g e l o l a a n k e u a n g a n d a e r a b m e r u p a k a n s a l a h s a t u b a g i a n y a n g 

m e n g a l a m i p e r u b a h a n m e n d a s a r d e n g a n d i t e t a p k a n n y a U U N o . 3 2 T a h u n 

2 0 0 4 t e n t a n g P e m e r i n t a h D a e r a b d a n U U N o . 3 3 T a h u n 2 0 0 4 t e n t a n g 

P e r i m b a n g a n K e u a n g a n a n t a r a P e m e r i n t a h P u s a t d a n P e m e r i n t a h D a e r a b . 

P e m e r i n t a h m e n e r a p k a n s i s t e m d e s e n t r a l i s a s i s e b a g a i p e n g g a n t i s e n t r a l i s a s i 

o t o r i t a s y a n g d i a n g g a p t i d a k l a g i r e l e v a n d a l a m m e n c i p t a k a n s t a b i l i t a s 

n a s i o n a l . P e r u b a h a n p a r a d i g m a t e r s e b u t m e m b a w a k o n s e k u e n s i a d a n y a 

p e r u b a h a n p e n y e l e n g g a r a a n p e m e r i n t a h d i b e r b a g a i a s p e k t e r u t a m a d a l a m 

a s p e k k e u a n g a n . H a l i n i d i l a k u k a n d a l a m a r a n g k a r e f o r m a s i t e r h a d a p s i s t e m 

p e m e r i n t a h a n I n d o n e s i a y a n g b e r l a k u s e l a m a i n i . 

K e d u a U n d a n g - U n d a n g t e r s e b u t t e l a h m e m b e r i k a n k e w e n a n g a n l e b i h 

l u a s k e p a d a p e m e r i n t a h d a e r a h u n t u k m e n g e l o l a d a n m e m a n f a a t k a n s u m b e r -

s u m b e r p e n e r i m a a n d a e r a b d a n m e n y u s u n a n g g a r a n y a n g d i p e r l u k a n . P e r l u 
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a d a n y a p e n i n g k a t a n k i n e r j a p e m e r i n t a h d a e r a h a g a r s u m b e r d a y a d a n 

p e n e r i m a a n p e m e r i n t a h t e r s e b u t d a p a t d i k e l o l a d e n g a n m a k s i m a l . D e n g a n 

a d a n y a k e w e n a n g a n y a n g d i b e r i k a n k e p a d a p e m e r i n t a h d a e r a h , m a s i n g -

m a s i n g d a e r a b m e l a k u k a n p e n y u s u n a n a n g g a r a n n y a s e n d i r i . P e n y u s u n a n 

a n g g a r a n i n i d i m a k s u d k a n u n t u k m e n g k o o r d i n a s i a k t i v i t a s b e l a n j a s e b a g a i 

l a n d a s a n b a g i u p a y a p e r o l e h a n p e n d a p a t a n d a n p e m b i a y a a n o l e b p e m e r i n t a h . 

P e m e r i n t a h j u g a h a r u s m e l a k u k a n p e r t a n g g u n g j a w a b a n a t a s a l o k a s i d e m a 

y a n g d i m i l i k i d e n g a n c a r a y a n g e f e k t i f d a n e f i s i e n , k h u s u s n y a d a l a m u p a y a 

p e n i n g k a t a n k e s e j a b t e r a a n d a n p e l a y a n a n u m u m k e p a d a m a s y a r a k a t . H a l 

t e r s e b u t d a p a t d i p e n u b i d e n g a n m e n y u s u n r e n c a n a k e r j a d a n a n g g a r a n . 

D e f i n i s i a n g g a r a n ( b u d g e t ) b e r d a s a r k a n P c r n y a t a a n S t a n d a r A k u n t a n s i 

P e m e r i n t a h a n ( S A P ) N o m o r 0 1 T a h u n 2 0 0 5 , A n g g a r a n m e r u p a k a n p e d o m a n 

t i n d a k a n y a n g a k a n d i l a k s a n a k a n p e m e r i n t a h m e l i p u t i r e n c a n a p e n d a p a t a n , 

b e l a n j a , t r a n s f e r , d a n p e m b i a y a a n y a n g d i u k u r d a l a m s a t u a n r u p i a h , y a n g 

d i s u s u n m e n u r u t k l a s i f i k a s i t e r t e n t u s e c a r a s i s t e m a t i s u n t u k s a t u p e r i o d e . . 

S e d a n g k a n P e n g a n g g a r a n a d a l a h p r o s e s d a l a m m e m p e r s i a p k a n p c r n y a t a a n 

m e n g e n a i e s t i m a s i k i n e r j a y a n g b e n d a k d i c a p a i s e l a m a p e r i o d e w a k t u t e r t e n t u 

y a n g d i n y a t a k a n d a l a m u k u r a n f i n a n s i a l ( M a r d i a s m o . 2 0 0 9 : 6 1 ) . 

D a l a m s e k t o r p u b l i k , a n g g a r a n y a n g d i s u s u n b e r u p a A n g g s i r a n 

P e n d a p a t a n d a n B e l a n j a D a e r a h ( A P B D ) . A P B D m e r u p a k a n r e n c a n a 

k e u a n g a n t a h u n a n p e m e r i n t a h a n d a e r a b y a n g d i b a h a s d a n d i s e t u j u i b e r s a m a 

o l e b p e m e r i n t a h d a e r a b d a n D P R D , d a n d i t e t a p k a n d e n g a n p e r a t u r a n d a e r a b . 
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P e n y e l e n g g a r a a n u r u s a n p e m e r i n t a h a n y a n g m e n j a d i k e w e n a n g a n d a e r a h 

d i d a n a i d a r i d a n a t a s b e b a n A P B D . 

S e l u r u h p e n e r i m a a n d a n p e n g e l u a r a n p e m e r i n t a h d a e r a b b a i k d a l a m 

b e n t u k u a n g , b a r a n g d a n / a t a u j a s a p a d a t a h u n a n g g a r a n y a n g b e r k e n a a n h a r u s 

d i a n g g a r k a n d a l a m A P B D . S e t i a p p e n g a n g g a r a n p e n e r i m a a n d a n p e n g e l u a r a n 

d a l a m A P B D h a r u s m e m i l i k i d a s a r h u k u m p e n g a n g g a r a n . A n g g a r a n b e l a n j a 

d a e r a b d i p r i o r i t a s k a n u n t u k m e l a k s a n a k a n k e w a j i b a n p e m e r i n t a h d a e r a b 

s e b a g a i m a n a d i t e t a p k a n d a l a m p e r a t u r a n p e r u n d a n g - u n d a n g a n . 

S i k l u s p e n y u s u n a n a n g g a r a n s e k t o r p u b l i k t e r d i r i d a r i 4 ( e m p a t ) t a h a p , 

y a i t u t a h a p p e r s i a p a n a n g g a r a n , t a h a p r a t i f i k a s i , t a h a p 

i m p l e m e n t a s i / p e l a k s a n a a n a n g g a r a n , s e r t a t a h a p p e l a p o r a n d a n e v a i u a s i . P a d a 

t a h a p p e r t a m a a n g g a r a n d i s u s u n o l e h p i h a k e k s e k u t i f d e n g a n m e l a k u k a n 

t a k s i r a n p e n g e l u a r a n a t a s d a s a r t a k s i r a n p e n d a p a t a n y a n g t e r s e d i a . P a d a t a h a p 

r a t i f i k a s i h a s i l p e n y u s u n a n a n g g a r a n t e r s e b u t d i a j u k a n k e l e m b a g a l e g i s l a t i f 

u n t u k m e n d a p a t k a n p e r s e t u j u a n d a l a m p e i a k s a n a a n k e g i a t a n y a n g a k a n 

d i l a k s a n a k a n , k e m u d i a n p a d a t a h a p i m p l e m e n t a s i , k e g i a t a n y a n g t e l a h 

d i a n g g a r k a n d a p a t d i l a k s a n a k a n s e l a m a 1 ( s a t u ) t a h u n p e r i o d e . 

T a h a p t e r a k h i r y a i t u t a h a p p e l a p o r a n d a n e v a l u a s i . S e l a m a m a s a 

p e r i o d e a n g g a r a n , S a t u a n K e r j a P e m e r i n t a h D a e r a h ( S K P D ) d i t u n t u t u n t u k 

m e m b u a t l a p o r a n a t a s p r o g r e s s a n g g a r a n p e n d a p a t a n d a n b e l a n j a k e g i a t a n 

y a n g b e r s u m b e r d a r i d a n a A P B D b a i k s e c a r a fisik m a u p u n k e u a n g a n s e r t a 

m e l a p o r k a n n y a k e B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n a g a r d a p a t 

m e n g h a s i l k a n i n f o r m a s i s e b a g a i s a t u k e s a t u a n s u a t u d a e r a h . R e a l i s a s i 
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a n g g a r a n d i l a p o r k a n d a n d i b a n d i n g k a n s e c a r a p e r i o d i k d e n g a n t a r g e t 

a n g g a r a n y a n g t e l a b d i s e t u j u i s e b e l u m n y a . H a l t e r s e b u t d i l a k u k a n u n t u k 

m e m a s t i k a n b a b w a d a n a d i k e l o l a s e c a r a e f e k t i f d a n e f i s i e n p a d a p e n c a p a i a n 

s a s a r a n d a n s e s u a i d e n g a n t u j u a n s e r t a t e r c i p t a n y a k e s i n a m b u n g a n 

p e i a k s a n a a n p r o g r a m / k e g i a t a n . K e m u d i a n d i a d a k a n e v a l u a s i a t a s 

p e r b a n d i n g a n b e l a n j a y a n g d i a n g g a r k a n d e n g a n r e a l i s a s i y a n g a d a s e b a g a i 

d a s a r p e n g a m b i l a n k e p u t u s a n u n t u k m a s a y a n g a k a n d a t a n g . 

D a l a m p e n j e l a s a n P e r a t u r a n P e m e r i n t a b R I N o . 3 9 T a b u n 2 0 0 6 

t e n t a n g T a t a C a r a P e n g e n d a l i a n d a n E v a l u a s i P e i a k s a n a a n R e n c a n a 

P e m b a n g u n a n , p e l a p o r a n m e r u p a k a n s a l a b s a t u k e g i a t a n y a n g s a n g a t p e n t i n g 

d i d a l a m p r o s e s p e m b a n g u n a n . K e g i a t a n i n i d i l a k u k a n u n t u k m e m b e r i k a n 

i n f o r m a s i y a n g c e p a t , t e p a t d a n a k u r a t k e p a d a p e m a n g k u k e p e n t i n g a n s e b a g a i 

b a b a n p e n g a m b i l a n k e p u t u s a n . P e l a p o r a n d i l a k u k a n s e c a r a b e r k a l a d a n 

b e r j e n j a n g . U n t u k m e n d a p a t k a n l a p o r a n y a n g b a i k , d i p e r l u k a n b e n t u k f o r m a t 

p e l a p o r a n y a n g m e m a d a i . F o r m a t l a p o r a n b a r u s d a p a t m e n a m p u n g i n f o r m a s i 

y a n g c u k u p r e l e v a n a t a u u n t u k m e r u m u s k a n p e r e n c a n a a n p e r i o d e b e r i k u t n y a . 

E v a l u a s i d i l a k u k a n d e n g a n m a k s u d u n t u k d a p a t m e n g e t a b u i s e c a r a 

p a s t i a p a k a b p e n c a p a i a n h a s i l , k e m a j u a n d a n k e n d a l a y a n g d i j u m p a i d a l a m 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d a p a t d i n i l a i d a n d i p e l a j a r i u n t u k p e r b a i k a n 

p e i a k s a n a a n r e n c a n a p e m b a n g u n a n d i m a s a y a n g a k a n d a t a n g . K e g i a t a n 

e v a l u a s i d a p a t d i l a k u k a n p a d a b e r b a g a i t a h a p a n y a n g b e r b e d a , y a i t u : e v a l u a s i 

t a h a p p e r e n c a n a a n , e v a l u a s i t a h a p p e i a k s a n a a n d a n e v a l u a s i t a h a p p a s c a 

p e i a k s a n a a n . 
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P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n m e r u p a k a n s a l a h s a t u p r o v i n s i y a n g a d a d i 

I n d o n e s i a . P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n t e r d i r i d a r i 1 0 ( S e p u l u h ) B i r o d a n 4 1 

( E m p a t p u l u h s a t u ) S K P D . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t 

D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n m e r u p a k a n s a l a h s a t u S K P D y a n g b e r a d a 

l a n g s i m g d i b a w a h G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n y a n g b e r t u g a s m e m b a n t u 

G u b e m u r d a l a m p e n y e l e n g g a r a a n a d m i n i s t r a s i d a n p e m b a n g u n a n d a e r a b . 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n j u g a m e r u p a k a n u n i t p e n g g u n a a n g g a r a n , o l e h k a r e n a n y a w a j i b 

m e m b u a t l a p o r a n r e a l i s a s i a t a s b e l a n j a y a n g d a n a n y a b e r s u m b e r d a r i A P B D 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n s e r t a m e n g b i m p u n l a p o r a n t e r s e b u t d a r i S K P D d a n 

B i r o y a n g a d a d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n g u n a 

m e n y e d i a k a n i n f o r m a s i y a n g r e l e v a n m e n g e n a i p o s i s i k e u a n g a n s e r t a r e a l i s a s i 

a n g g a r a n y a n g b e r m a n f a a t b a g i p a r a p e n g g u n a d a l a m m e n g e v a l u a s i d a n 

m e m b u a t k e p u t u s a n . 

B e r d a s a r k a n S u r a t E d a r a n G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n N o m o r : 

O O l / S E / V / 2 0 1 4 t a n g g a l 0 2 J a n u a r i 2 0 1 4 t e n t a n g P e i a k s a n a a n P e n g a d a a n 

B a r a n g / J a s a P e m e r i n t a h T a b u n A n g g a r a n 2 0 1 4 d i t e t a p k a n b a t a s w a k t u 

p e n y a m p a i a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D o l e b m a s i n g - m a s i n g S K P D a d a l a h 

s e t i a p t a n g g a l 1 0 ( s e p u l u h ) b u l a n b e r i k u t n y a . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n s e l a l u 

m e n g a d a k a n r a p a t p r o g r e s k e m a j u a n f i s i k d a n k e u a n g a n A P B D P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n s e t i a p b u l a n n y a , t u j u a n r a p a t t e r s e b u t a d a l a h u n t u k 
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m e m b a h a s k e n d a l a y a n g d i a l a m i o l e h S K P D y a n g r e a l i s a s i f i s i k d a n 

k e u a n g a n n y a t i d a k d a p a t m e n c a p a i t a r g e t y a n g t e l a b r e n c a n a k a n . 

S e l a i n r a p a t b u l a n a n y a n g m e m b a h a s p r o g r e s k e m a j u a n f i s i k d a n 

k e u a n g a n . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n j u g a s e r i n g m e n g a d a k a n B i m t e k a t a s p e n y u s u n a n l a p o r a n , 

b a i k s e c a r a f o r m a t p e n g i s i a n m a u p u n t a t a c a r a p e n g i s i a n , h a ! i n i s e r i n g 

d i l a k u k a n u n t u k m e n g i n g a t k a n S K P D a g a r p a d a s a a t m e m b u a t l a p o r a n 

b u l a n a n p e i a k s a n a a n A P B D t i d a k m e n g a l a m i k e s u l i t a n . 

R a p a t d a n B i m t e k b i a s a n y a d i b a d i r i o l e h p e r w a k i l a n y a n g d i u t u s 

s e b a g a i p e t u g a s p e m b u a t l a p o r a n m a s i n g - m a s i n g S K P D . W a l a u p u n d i s e t i a p 

r a p a t d a n b i m t e k S K P D d i i n g a t k a n u n t u k m e l a p o r k a n p e i a k s a n a a n A P B D 

t e p a t w a k t u , n a m u n t e m y a t a m a s i h s a j a b a n y a k S K P D y a n g t e r l a m b a t d a l a m 

m e n y a m p a i k a n l a p o r a n . 
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T a b e l I . l 
D a f t a r S K P D y a n g t e r l a m b a t m e n y a m p a i k a n L a p o r a n F i s i k d a n K e u a n g a n 

B u l a n J u l i T a h u n A n g g a r a n 2 0 1 4 

N o N a m a S K P D 
T a n g g a l S e l l s i h 

T 1 1 

J u m l a h 
H a r i 

N o N a m a S K P D 
i A l l - ' 

B a t a s A k h i r 
T a n g g a l 

P e n v a m p a i a n 

S e l l s i h 
T 1 1 

J u m l a h 
H a r i 

1 S e k r e t a r i a t R o r p r i 10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
2 B A P P E D A P r o v . S u m s e l 10 A g u s t u s 2 0 1 4 18 A g u s t u s 2 0 1 4 8 h a r i 

3 B a l i t b a n g r i o v d a P r o v . S u m s e l 10 A g u s t u s 2 0 1 4 15 A g u s t u s 2 0 1 4 5 h a r i 
4 B a d a n P e m b e r d a y a a n 

M a s v a r a k a t dan P e m e r i n t a h 
10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 1 n a n 

5 B a d a n P e r p u s t a k a a n 10 A n u s t u s 2 0 1 4 14 A e u s t u s 2 0 1 4 4 h a r i 
6 B a d a n A r s i p D a e r a h I U A g u s t u s Z U 1 4 1 4 A g u s t u s Z U 1 4 4 h a r i 
7 

1 
R a k n r l n h P P K l A A m i c t i i c ' 1 A 1 a l U A g u s t u s Z U 1 4 1 i A g u s t u s Z U 1 4 1 t i n r i 

o R a H a n P p i n R p r H a v a a n L J a w a i i L ^ l i i u ^ i u a V u c i i i 

P e r e m p u a n 
1 A A m i c t i i o 7 A 1 < 1 1 U A g u s t u s Z U 1 4 I Z A g u s t u s Z U t 4 7 h a r i 

9 D i n a s P e n d i d i k a n 10 A g u s t u s 2 0 1 4 1 1 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
10 D i n a s K e s e h a t a n 10 A g u s t u s 2 0 1 4 15 A g u s t u s 2 0 1 4 5 h a r i 
11 D i n a s K o p e r a s i , U K M 10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
12 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 10 A g u s t u s 2 0 1 4 12 A g u s t u s 2 0 1 4 2 h a r i 
13 D i n a s P e t e m a k a n 10 A g u s t u s 2 0 1 4 12 A g u s t u s 2 0 1 4 2 h a r i 
14 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 10 A g u s t u s 2 0 1 4 12 A g u s t u s 2 0 1 4 2 h a r i 
15 D I S P E R I N D A G P r o v . S u m s e l 10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
16 R S D r . E m a l d i B a h a r 10 A g u s t u s 2 0 1 4 12 A g u s t u s 2 0 1 4 2 h a r i 
17 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o . D a e r a h 10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
18 B i r o H u k u m d a n H A M 10 A g u s t u s 2 0 1 4 1 1 A g u s t u s 2 0 1 4 1 h a r i 
19 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n 10 A g u s t u s 2 0 1 4 12 A g u s t u s 2 0 1 4 2 h a r i 
2 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l 10 A g u s t u s 2 0 1 4 11 A g u s t u s 2 0 1 4 I h a r i 
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T a b e l 1.2 
D a f t a r S K P D y a n g t e r l a m b a t m e n y a m p a i k a n L a p o r a n F i s i k d a n K e u a n g a n 

B u l a n D e s e m b e r T a h u n A n g g a r a n 2 0 1 4 

N o N a m a S K P D 
T a n g g a l OpIJci'R l T C I I S I I I 

J u m l a h 
H a r i 

N o N a m a S K P D 
B a t a s A k h i r T a n g g a l 

P e n v a m p a i a n 

OpIJci'R l T C I I S I I I 

J u m l a h 
H a r i 

1 S e k r e t a r i a t K o r p r i 10 J a n u a r i 2 0 1 5 13 J a n u a r i 2 0 1 5 3 h a r i 
2 I n s p e k t o r a t P r o v . S u m s e l 10 J a n u a r i 2 0 1 5 16 J a n u a r i 2 0 1 5 6 h a r i 
3 B a d a n P e r p u s t a k a a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
4 B a d a n P e m b e r d a y a a n 

P e r e m p u a n 
10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 

5 D i n a s K e s e h a t a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
6 D i n a s K e b u d a y a a n d a n 

P a r i w i s a t a 
10 J a n u a r i 2 0 1 5 13 J a n u a r i 2 0 1 5 3 h a r i 

7 D i n a s P e t e m a k a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 13 J a n u a r i 2 0 1 5 3 h a r i 
8 D i n a s P e r i n d u s t r i a n & 

P e r d a g a n g a n 
10 J a n u a r i 2 0 1 5 14 J a n u a r i 2 0 1 5 4 h a r i 

B i r o P e m e r i n t a h a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 z h a r i 
10 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
11 B i r o H u k u m d a n H A M 1 0 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
12 B i r o P e r e k o n o m i a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
13 B i r o A d m d a n P e m b a n g u n a n 1 0 J a n u a r i 2 0 1 5 1 2 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
1 4 B i r o P e n g h u b u n g 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
15 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a r 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 

1 6 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 
17 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l 10 J a n u a r i 2 0 1 5 12 J a n u a r i 2 0 1 5 2 h a r i 

S u m b e r : B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n , 

2 0 1 5 

B e r d a s a r k a n d a t a d i a t a s , k i t a d a p a t m e l i h a t b a h w a p e l a p o r a n d a n 

e v a l u a s i n y a m a s i h b e l u m b e r j a l a n d e n g a n b a i k , y a i t u s e r i n g t e i j a d i n y a 

k e t e r l a m b a t a n d a l a m p e n y a m p a i a n l a p o r a n p a d a h a l S e k r e t a r i s D a e r a b s u d a h 

m e m b e r i k a n t e g u r a n t e r t u l i s d a n h i m b a u a n k e p a d a S K P D y a n g t e r l a m b a t 

m e n y a m p a i k a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D d a n t i d a k m e n g h a d i r i r a p a t 

p r o g r e s k e m a j u a n f i s i k d a n k e u a n g a n . 
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Sehubungan dengan hal tersebut diatas, maka penulis tertarik untuk 

membahasnya dalam bentuk laporan penelitian yang diberi judul "Analisis 

Faktor-faktor yang Menyebabkan Keterlambatan Pelaporan atas Peiaksanaan 

A P B D pada Biro Administrasi dan Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi 

Sumatera Selatan". 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang penelitian secara spesifik, 

maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah apakah faktor yang 

menyebabkan keterlambatan pelaporan atas peiaksanaan A P B D pada Biro 

Administrasi dan Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan? 

C . Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan keterlambatan 

pelaporan atas peiaksanaan A P B D pada Biro Administrasi dan Pembangunan 

Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 
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D. Manfaat Penelitian 

B e r d a s a r k a n t u j u a n d i a t a s , m a k a p e n e l i t i a n i n i d i h a r a p k a n 

m e m b e r i k a n m a n f a a t b a g i s e m u a p i h a k d i a n t a r a n y a : 

1 . B a g i P e n u l i s 

P e n u l i s d a p a t m e n g e m b a n g k a n d a n m e n e r a p k a n i l m u p e n g e t a h u a n y a n g 

d i p e r o l e h , k h u s u s n y a m e n g e n a i f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 

k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s p e i a k s a n a a n A P B D d i l i n g k u n g a n 

P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

2 . B a g i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n 

H a s i l p e n e l i t i a n i n i d i h a r a p k a n d a p a t m e m b e r i k a n m a s u k a n b e r u p a s a r a n 

k e p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n s e r t a i n f o r m a s i b a g i p i b a k b e r k e p e n t i n g a n t e n t a n g 

f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s 

p e i a k s a n a a n A P B D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

3 . B a g i A l m a m a t e r 

P e n u l i s b e r b a d a p d a p a t m e m b e r i k a n s u m b a n g a n k a r y a i l m i a b m e n g e n a i 

A n a l i s i s F a k t o r - F a k t o r y a n g M e n y e b a b k a n K e t e r l a m b a t a n P e l a p o r a n a t a s 

P e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t 

D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n b a g i a l m a m a t e r d a n s e b a g a i b a b a n 

m a s u k a n b a g i p e n e l i t i a n s e b e l u m n y a . 

1 



BAB I I 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Sebelumnya 

P e n e l i t i a n s e b e l u m n y a y a n g m e m u a t t e n t a n g f a k t o r p e n y e b a b 

k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n d i l a k u k a n o l e b S e p t i a n a P u j i L e s t a r i ( 2 0 1 0 ) d e n g a n 

j u d u l A n a l i s i s F a k t o r - f a k t o r y a n g M e n y e b a b k a n K e t e r l a m b a t a n P e l a p o r a n 

a t a s P e i a k s a n a a n A P B D p a d a S K P D B A P P E D A K a b u p a t e n M u s i B a n y a s i n . 

T u j u a n p e n e l i t i a n y a i t u u n t u k m e n g e t a b u i f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 

k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s p e i a k s a n a a n A P B D p a d a S K P D B A P P E D A 

K a b u p a t e n M u s i B a n y u a s i n . 

V a r i a b e l p e n e l i t i a n y a i t u 1 ) S u m b e r D a y a M a n u s i a 2 ) T e k n o l o g i 

I n f o r m a s i . P e n e l i t i a n i n i m e n g g u n a k a n d a t a p r i m e r . D a t a d i k u m p u l k a n 

d e n g a n m e t o d e w a w a n c a r a d a n d o k u m e n t a s i . A n a l i s i s d i l a k u k a n d e n g a n 

m e t o d e k u a l i t a t i f . 

B e r d a s a r k a n b a s i l p e n e l i t i a n d a n p e m b a b a s a n d i p e r o l e b k e s i m p u l a n 

b a b w a f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n p e n y a m p a i a n 

l a p o r a n k e S K P D B a p p e d a K a b u p a t e n M u s i B a n y u a s i n a d a l a h S u m b e r D a y a 

M a n u s i a d a n T e k n o l o g i I n f o r m a s i . 

P e r s a m a a n p e n e l i t i a n s e b e l u m n y a d e n g a n p e n e l i t i a n y a n g a k a n 

p e n u l i s l a k u k a n y a i t u p a d a v a r i a b e l y a n g d i t e l i t i m e n g e n a i f a k t o r - f a k t o r 

y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n p e r l a k s a n a a n A P B D . 

P e r b e d a a r m y a t e r l e t a k p a d a o b j e k p e n e l i t i a n . P e n e l i t i a n s e b e l u m n y a 
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d i l a k u k a n d i S K P D B A P P E D A K a b u p a t e n M u s i B a n y u a s i n s e d a n g k a n 

p e n u l i s p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

P e n e l i t i a n s e b e l u m n y a y a n g m e m u a t t e n t a n g f a k t o r p e n y e b a b 

P e n g a r u b S u m b e r D a y a M a n u s i a d a n T e k n o l o g i I n f o r m a s i T e r h a d a p 

K e t e r a n d a l a n d a n K e t e p a t a n W a k t u P e l a p o r a n K e u a n g a n P e m e r i n t a b 

D a e r a h d e n g a n V a r i a b e l I n t e r v e n i n g P e n g e n d a l i a n I n t e r n A k u n t a n s i . T u j u a n 

p e n e l i t i a n y a i t u i m t u k m e n g e t a h u i p e n g a r u b s u m b e r d a y a m a n u s i a d a n 

t e k n o l o g i i n f o r m a s i t e r h a d a p k e t e r a n d a l a n d a n k e t e p a t a n w a k t u p e l a p o r a n 

k e u a n g a n p e m e r i n t a b d a e r a h d e n g a n v a r i a b e l i n t e r v e n i n g p e n g e n d a l i a n 

i n t e r n a k u n t a n s i . 

V a r i a b e l p e n e l i t i a n y a i t u 1 ) S u m b e r D a y a M a n u s i a 2 ) T e k n o l o g i 

I n f o r m a s i . P e n e l i t i a n i n i m e n g g u n a k a n d a t a p r i m e r d a n s e k u n d e r . D a t a 

d i k u m p u l k a n d e n g a n m e t o d e w a w a n c a r a d a n a n a l i s i s d o k u m e n . A n a l i s i s 

d i l a k u k a n d e n g a n m e t o d e k u a l i t a t i f . 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e n e l i t i a n d a n p e m b a b a s a n d i p e r o l e b k e s i m p u l a n 

b a b w a s u m b e r d a y a m a n u s i a d a n t e k n o l o g i i n f o r m a s i b e r p e n g a r u h p o s i t i f 

t e r h a d a p k e t e r a n d a l a n d a n k e t e p a t a n w a k t u p e l a p o r a n k e u a n g a n p e m e r i n t a h 

d a e r a b . 

P e r s a m a a n p e n e l i t i a n s e b e l u m n y a d e n g a n p e n e l i t i a n y a n g a k a n 

p e n u l i s l a k u k a n y a i t u p a d a v a r i a b e l y a n g d i t e l i t i m e n g e n a i f a k t o r - f a k t o r 

y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n . P e r b e d a a n n y a t e r l e t a k p a d a 

o b j e k p e n e l i t i a n . P e n e l i t i a n s e b e l u m n y a d i l a k u k a n d i P e m e r i n t a b D a e r a h 
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S u b o s u k a w o n o s r a t e n , s e d a n g k a n p e n u l i s p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

B. Landasan Teori 

1. Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD) 

a. P e n g e r t i a n A P B D 

A P B D a d a l a h s i n g k a t a n d a r i A n g g a r a n P e n d a p a t a n d a n 

B e l a n j a D a e r a b . A P B D d a p a t d i a r t i k a n s e b a g a i s u a t u d a f t a r y a n g 

m e m u a t p e r i n c i a n s u m b e r - s u m b e r p e n d a p a t a n d a e r a b d a n m a c a m -

m a c a m p e n g e l u a r a n d a e r a b d a l a m w a k t u s a t u t a h u n . U n d a n g - U n d a n g 

N o m o r 3 2 T a b u n 2 0 0 3 m e n g a r t i k a n A P B D s e b a g a i r e n c a n a k e u a n g a n 

t a h u n a n p e m e r i n t a b d a e r a b y a n g d i b a h a s d a n d i s e t u j u i b e r s a m a o l e b 

p e m e r i n t a h d a e r a h d a n D P R D d a n d i t e t a p k a n d e n g a n P e r a t u r a n 

D a e r a b ( P e r d a ) ( U U N o . 1 7 T a h u n 2 0 0 3 P a s a l 1 b u t i r 8 t e n t a n g 

K e u a n g a n N e g a r a . 

S e m u a P e n e r i m a a n D a e r a h d a n P e n g e l u a r a n D a e r a b b a r u s 

d i c a t a t d a n d i k e l o l a d a l a m A P B D . P e n e r i m a a n d a n p e n g e l u a r a n 

d a e r a b t e r s e b u t a d a l a h d a l a m r a n g k a p e i a k s a n a a n t u g a s - t u g a s 

d e s e n t r a l i s a s i . S e d a n g k a n p e n e r i m a a n d a n p e n g e l u a r a n y a n g b e r k a i t a n 

d e n g a n p e i a k s a n a a n D e k o n s e n t r a s i a t a u T u g a s P e m b a n t u a n t i d a k 

d i c a t a t d a l a m A P B D . 



1 4 

A P B D m e r u p a k a n d a s a r p e n g e l o l a a n k e u a n g a n d a e r a h d a l a m 

s a t u t a h u n a n g g a r a n . A P B D m e r u p a k a n r e n c a n a p e i a k s a n a a n s e m u a 

P e n d a p a t a n D a e r a h d a n s e m u a B e l a n j a D a e r a h d a l a m r a n g k a 

p e i a k s a n a a n D e s e n t r a l i s a s i d a l a m t a h u n a n g g a r a n t e r t e n t u . 

P e m u n g u t a n s e m u a p e n e r i m a a n D a e r a h b e r t u j u a n u n t u k m e m e n u h i 

t a r g e t y a n g d i t e t a p k a n d a l a m A P B D . 

D e m i k i a n p u l a s e m u a p e n g e l u a r a n d a e r a h d a n i k a t a n y a n g 

m e m b e b a n i d a e r a b d a l a m r a n g k a p e i a k s a n a a n d e s e n t r a l i s a s i d i l a k u k a n 

s e s u a i j u m l a h d a n s a s a r a n y a n g d i t e t a p k a n d a l a m A P B D . K a r e n a 

A P B D m e r u p a k a n d a s a r p e n g e l o l a a n k e u a n g a n d a e r a b , m a k a A P B D 

m e n j a d i d a s a r p u l a b a g i k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n , p e m e r i k s a a n d a n 

p e n g a w a s a n k e u a n g a n d a e r a b . 

T a h u n a n g g a r a n A P B D s a m a d e n g a n t a b u n a n g g a r a n A P B N 

y a i t u m u l a i 1 J a n u a r i d a n b e r a k h i r t a n g g a l 3 1 D e s e m b e r t a h u n y a n g 

b e r s a n g k u t a n . S e h i n g g a p e n g e l o l a a n , p e n g e n d a l i a n , d a n p e n g a w a s a n 

k e u a n g a n d a e r a b d a p a t d i l a k s a n a k a n b e r d a s a r k a n k e r a n g k a w a k t u 

t e r s e b u t . A P B D d i s u s u n d e n g a n p e n d e k a t a n k i n e r j a y a i t u s u a t u s i s t e m 

a n g g a r a n y a n g m e n g u t a m a k a n u p a y a p e n c a p a i a n b a s i l k e r j a a t a u 

o u t p u t d a r i p e r e n c a n a a n a l o k a s i b i a y a a t a u i n p u t y a n g d i t e t a p k a n . 

J u m l a h p e n d a p a t a n y a n g d i a n g g a r k a n d a l a m A P B D m e r u p a k a n 

p e r k i r a a n y a n g t e r u k u r s e c a r a r a s i o n a l y a n g d a p a t t e r c a p a i u n t u k 

s e t i a p s u m b e r p e n d a p a t a n . P e n d a p a t a n d a p a t d i r e a l i s a s i k a n m e i e b i h i 

j u m l a h a n g g a r a n y a n g t e l a b d i t e t a p k a n . 
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B e r k a i t a n d e n g a n b e l a n j a , j u m l a h b e l a n j a y a n g d i a n g g a r k a n 

m e r u p a k a n b a t a s t e r t i n g g i u n t u k s e t i a p j e n i s b e l a n j a . J a d i , r e a l i s a s i 

b e l a n j a t i d a k b o l e b m e i e b i h i j u m l a h a n g g a r a n b e l a n j a y a n g t e l a b 

d i t e t a p k a n . P e n g a n g g a r a n p e n g e l u a r a n b a r u s d i d u k u n g d e n g a n a d a n y a 

k e p a s t i a n t e r s e d i a n y a p e n e r i m a a n d a l a m j u m l a h y a n g c u k u p . S e t i a p 

p e j a b a t d i l a r a n g m e l a k u k a n t i n d a k a n y a n g b e r a k i b a t p e n g e l u a r a n a t a s 

b e b a n A P B D a p a b i l a t i d a k t e r s e d i a a t a u t i d a k c u k u p t e r s e d i a a n g g a r a n 

u n t u k m e m b i a y a i p e n g e l u a r a n t e r s e b u t . 

b . D a s a r H u k u m A P B D 

P e m e r i n t a h d a e r a b d i b e r i k e w e n a n g a n u n t u k m e n g a t u r d a n 

m e n g u r u s s e n d i r i u r u s a n p e m e r i n t a h a n m e n u r u t a s a s e k o n o m i d a n 

t u g a s b e r b a n t u a n s e s u a i d e n g a n U n d a n g - U n d a n g N o m o r 3 2 t a h u n 

2 0 0 4 t e n t a n g P e m e r i n t a h a n D a e r a b d a n U n d a n g - U n d a n g N o m o r 3 3 

T a b u n 2 0 0 4 t e n t a n g P e r i m b a n g a n K e u a n g a n a n t a r a P e m e r i n t a b P u s a t 

d a n D a e r a b j u g a P P N o . 1 0 5 T a b u n 2 0 0 0 t e n t a n g P e n g e l o l a a n d a n 

P e r t a n g g u n g j a w a b a n K e u a n g a n D a e r a h . 

2. Siklus Anggaran Sektor Publik 

( M a r d i a s m o , 2 0 0 9 : 7 0 ) S i k l u s a n g g a r a n s e k t o r p u b l i k t e r d i r i d a r i 4 

( e m p a t ) t a h a p , y a i t u : 
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a . T a h a p p e r s i a p a n a n g g a r a n . 

P a d a t a h a p p e r s i a p a n a n g g a r a n d i l a k u k a n t a k s i r a n 

p e n g e l u a r a n a t a s d a s a r t a k s i r a n p e n d a p a t a n y a n g t e r s e d i a . T e r k a i t 

d e n g a n m a s a l a h t e r s e b u t , y a n g p e r l u d i p e r b a t i k a n a d a l a h s e b e l u m 

m e n y e t u j u i t a k s i r a n p e n g e l u a r a n , h e n d a k n y a t e r l e b i b d a b u l u 

d i u l a k u k a n p e n a k s i r a n p e n d a p a t a n s e c a r a l e b i h a k u r a t . S e l a i n i t u , 

b a r u s d i s a d a r i a d a n y a m a s a l a h y a n g c u k u p b e r b a h a y a j i k a a n g g a r a n 

p e n d a p a t a n d i e s t i m a s i p a d a s a a t b e r s a m a a n d r e n g a n p e m b u a t a n 

k e p u t u s a n t e n t a n g a n g g g a r a n p e n g e l u a r a n . 

b . T a h a p r a t i f i k a s i 

T a h a p i n i m e r u p a k a n t a h a p y a n g m e l i b a t k a n p r o s e s p o l i t i k 

y a n g c u k u p r u m i t d a n c u k u p b e r a t . P i m p i n a n e k s e k u t i f d i t u n t u t t i d a k 

h a n y a m e m i l i k i m a n a j e r i a l s k i l l , n a m u n j u g a b a r u s m e m p u n y a i 

p o l i t i c a l s k i l l , s a l e s m a n s h i p , d a n c o a l i t i o n b u i l d i n g y a n g m e m a d a i . 

I n t e g r i t a s d a n k e s i o a p a n m e n t a l y a n g t i n g g i d a r i e k s e k u t i f s a n g a t 

p e n t i n g d a l a m t a h a p i n i . H a l t e r s e b u t p e n t i n g k a r e n a d a l a m t a h a p i n i 

p i m p i n a n e k s e k u t i f h a r u s m e m p u n y a i k e m a m p u a n u n t u k m e n j a w a b 

d a n m e m b e r i k a n a r g u m e n t a s i v a n g r a s i o n a l a t a s s e g a l a p e r t a n y a a n -

p e r t a n y a a n d a n b a n t a h a n - b a n t a h a n d a r i p i h a k l e g i s l a t i f . 

c. T a h a p i m p l e m e n t a s i / p e l a k s a n a a n a n g g a r a n . 

S e t e l a h a n g g a r a n d i s e t u j u i o l e b l e g i s l a t i f , t a h a p b e r i k u t n y a 

a d a l a h p e i a k s a n a a n a n g g a r a n d a l a m t a h a p p e i a k s a n a a n a n g g a r a n , h a l 

t e r p e n t i n g y g b a r u s d i p e r b a t i k a n o l e b m a n a j e r k e u a n g a n p u b l i k 
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a d a l a h d i m i l i k i n y a s y s t e m ( i n f o r m a s i ) a k u n t a n s i d a n s i s i t e m 

p e n g e n d a l i a n m a n a j e m e n . 

d . T a h a p p e l a p o r a n d a n e v a l u a s i . 

T a h a p p e l a p o r a n d a n e v a l u a s i t e r k a i t d e n g a n 

a s p e k a k u n t a b i l i t a s . J i k a t a h a p i m p l e m e n t a s i t e l a b d i d u k u n g d e n g a n 

s i s t e m a k u n t a n s i d a n s i s t e m p e n g e n d a l i a n m a n a j e m e n y a n g b a i k , 

m a k a d i h a r a p k a n t a h a p b u d g e t r e p o r t i n g a n d e v a l u a t i o n t i d a k a k a n 

m e n e m u k a n b a n y a k m a s a l a b . 

3. Pelaporan dan Evaluasi 

a . P e l a p o r a n 

D a l a m P e n j e l a s a n P e r a t u r a n P e m e r i n t a h R I N o . 3 9 T a b u n 

2 0 0 6 t e n t a n g T a t a C a r a P e n g e n d a l i a n d a n E v a l u a s i P e i a k s a n a a n 

R e n c a n a P e m b a n g u n a n , p e l a p o r a n m e r u p a k a n s a l a b s a t u k e g i a t a n 

y a n g s a n g a t p e n t i n g d i d a l a m p r o s e s p e m b a n g u n a n . K e g i a t a n i n i 

d i l a k u k a n u n t u k m e m b e r i k a n i n f o r m a s i y a n g c e p a t , t e p a t d a n a k u r a t 

k e p a d a p e m a n g k u k e p e n t i n g a n s e b a g a i b a b a n p e n g a m b i l a n k e p u t u s a n 

s e s u a i d e n g a n k o n d i s i y a n g t e r j a d i s e r t a p e n e n t u a n k e b i j a k a n y a n g 

r e l e v a n . 

P e l a p o r a n d i l a k u k a n s e c a r a b e r k a l a d a n b e r j e n j a n g . B e r k a l a 

d i m a k s u d a d a l a h s e t i a p b u l a n , t r i w u l a n , s e m e s t e r a t a u t a b u n . 

S e d a n g k a n b e i j e n j a n g a d a l a h d a r i s a t u u n i t k e r j a p a l i n g b a w a b d a l a m 

s u a t u o r g a n i s a s i s a m p a i p a d a p i m p i n a n o r g a n i s a s i . B e r j e n j a n g 
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d i m a k s u d d a r i s a t u t i n g k a t p e m e r i n t a h a n k e p a d a p e m e r i n t a h a n y a n g 

l e b i h t i n g g i . U n t u k m e n d a p a t h a s i l y a n g m a k s i m a l , f o r m a t l a p o r a n 

h a r u s m e m a d a i . F o r m a t l a p o r a n h a r u s d a p a t m e n a m p u n g i n f o r m a s i 

y a n g c u k u p r e l e v a n a t a u u n t u k m e r u m u s k a n p e r e n c a n a a n p e r i o d e 

b e r i k u t n y a . 

L a p o r a n b u l a n a n h a r u s d i s a m p a i k a n k e p a d a G u b e m u r 

S u m a t e r a S e l a t a n m e l a l u i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n p a l i n g l a m b a t t a n g g a l 

1 0 ( s e p u l u h ) b u l a n b e r i k u t n y a . 

b . E v a l u a s i 

B e r d a s a r k a n P e r a t u r a n P e m e r i n t a b R I N o . 3 9 T a b u n 2 0 0 6 

t e n t a n g T a t a C a r a P e n g e n d a l i a n d a n E v a l u a s i P e i a k s a n a a n R e n c a n a 

P e m b a n g u n a n , E v a l u a s i d i l a k u k a n d e n g a n m a k s u d u n t u k d a p a t 

m e n g e t a b u i s e c a r a p a s t i a p a k a h p e n c a p a i a n h a s i l , k e m a j u a n d a n 

k e n d a l a y a n g d i j u m p a i d a l a m p e i a k s a n a a n r e n c a n a p e m b a n g u n a n 

d a p a t s d i n i l a i d a n d i p e l a j a r i u n t u k p e r b a i k a n p e i a k s a n a a n r e n c a n a 

p e m b a n g u n a n d i m a s a y a n g a k a n d a t a n g . 

K e g i a t a n e v a l u a s i d a p a t d i l a k u k a n p a d a b e r b a g a i t a h a p a n 

y a n g b e r b e d a , y a i t u e v a l u a s i t a h a p p e r e n c a n a a n , e v a l u a s i t a h a p 

p e i a k s a n a a n d a n e v a l u a s i t a h a p p a s c a p e i a k s a n a a n . 

1 ) E v a l u a s i p a d a T a h a p P e r e n c a n a a n (ex-ante) 
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Y a i t u e v a l u a s i d i l a k u k a n s e b e l u m d i t e t a p k a n n y a r e n c a n a 

p e m b a n g u n a n d e n g a n t u j u a n u n t u k m e m i l i h d a n m e n e n t u k a n s k a l a 

p r i o r i t a s d a r i b e r b a g i a a l t e m a t i f d a n k e m u n g k i n a n c a r a m e n c a p a i 

t u j u a n y a n g t e l a h d i r u m u s k a n s e b e l u m n y a . 

2 ) E v a l u a s i p a d a T a h a p P e i a k s a n a a n (on going) 

Y a i t u e v a l u a s i d i l a k u k a n p a d a s a a t p e i a k s a n a a n r e n c a n a 

p e m b a n g u n a n u n t u k m e n e n t u k a n t i n g k a t k e m a j u a n p e i a k s a n a a n 

r e n c a n a d i b a n d i n g k a n d e n g a n r e n c a n a y a n g t e l a b d i t e n t u k a n 

s e b e l u m n y a . 

3 ) E v a l u a s i p a d a T a h a p P a s c a P e i a k s a n a a n (ex-post) 

Y a i t u e v a l u a s i y a n g d i l a k s a n a k a n s e t e l a h p e i a k s a n a a n r e n c a n 

b e r a k h i r , y a n g d i a r a b k a n u n t u k m e l i h a t a p a k a b p e n c a p a i a n 

p r o g r a m m a m p u m e n g a t a s i m a s a l a b p e m b a n g u n a n y a n g i n g i n 

d i p e c a b k a n . E v a l u a s i i n i d i g u n a k a n u n t u k m e n i l a i e f i s i e n s i 

( k e l u a r a n d a n h a s i l d i b a n d i n g k a n d e n g a n m a s u k a n ) , e f e k t i v i t a s 

( h a s i l d a n d a m p a k t e r h a d a p s a s a r a n ) , a t a u p u n m a n f a a t ( d a m p a k 

t e r h a d a p k e b u t u h a n ) d a r i s u a t u p r o g r a m , 

4. Faktor-faktor Penyebab Keterlambatan 

a . S u m b e r D a y a M a n u s i a 

M u l y a d i ( 2 0 0 9 : 1 3 0 ) S u m b e r d a y a m a n u s i a m e m i i i k i 

p o t e n s i u n t u k d i j a d i k a n s e b a g a i u n g g u l a n d a l a m p e r s a i n g a n . 

M a n u s i a m e m i l i k i k e d u d u k a n y a n g l e b i h t i n g g i d a n m e r u p a k a n 
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f a k t o r y a n g s a n g a t m e n e n t u k a n u n t u k t i n g k a t k e b e r h a s i l a n d a n 

k e g a g a l a n s u a t a u o r g a n i s a s i . H a n y a s u m b e r d a y a m a n u s i a l a b y a n g 

m e m i l i k i k e m a m p u a n u n t u k b e l a j a r , b e r t u m b u h , s u a t u k e m a m p u a n 

y a n g t i d a k d i m i l i k i o l e b s u m b e r d a y a l a i n . S e d a n g k a n S e d a r m a y a n t i 

( 2 0 0 7 : 2 8 6 ) s u m b e r d a y a m a n u s i a m e r u p a k a n d a y a y a n g b e r s u m b e r 

d a r i m a n u s i a . D a y a y a n g b e r s u m b e r d a r i m a n u s i a i n i d a p a t p u l a 

d i s e b u t t e n a g a a t a u k e k u a t a n ( e n e r g i a t a u power) y a n g m e l e k a t p a d a 

m a n u s i a i t u s e n d i r i d a l a m a r t i d a p a t d i t u n j u k a n d a l a m h a l t e n a g a , 

d a y a , k e m a m p u a n , k e k u a t a n , k e b e r a d a a n , p e r a n a n , w e w e n a n g d a n 

t a n g g u n g j a w a b m e m i l i k i k e m a m p u a n (competency) y a i t u 

p e n g e t a h u a n (knowledge), k e t e r a m p i l a n (skill), d a n s i k a p (attitude). 

A l i m b u d i o n o ( 2 0 0 4 : 7 5 ) , u n t u k m e n i l a i k i n e r j a d a n k u a l i t a s 

s u m b e r d a y a m a n u s i a d a l a m m e l a k s a n a k a n s u a t u f u n g s i , t e r m a s u k 

a k u n t a n s i , d a p a t d i l i h a t d a r i level of responsibility d a n k o m p e t e n s i 

s u m b e r d a y a t e r s e b u t . T a n g g u n g j a w a b d a p a t d i l i h a t d a l a m d e s k r i p s i 

j a b a t a n . D e s k r i p s i J a b a t a n m e r u p a k a n d a s a r u n t u k m e l a k s a n a k a n 

t u g a s d e n g a n b a i k . T a n p a a d a n y a d e s k r i p s i j a b a t a n y a n g j e l a s , 

s u m b e r d a y a t e r s e b u t t i d a k d a p a t m e l a k s a n a k a n t u g a s - t u g a s n y a 

d e n g a n b a i k . s e d a n g k a n k o m p e t e n s i d a p a t d i l i h a t d a r i l a t a r b e l a k a n g 

p e n d i d i k a n , k o m p e t e n s i k e a b l i a n , p e l a t i h a n d a n p e n g e m b a n g a n s e r t a 

p e n g a l a m a n y a n g d i n y a t a k a n d a l a m p e i a k s a n a a n t u g a s . 

K o m p e t e n s i m e r u p a k a n s u a t u k a r a k t e r i s t i k d a r i s e s e o r a n g 

y a g n m e m i l i k i k e t e r a m p i l a n (skill), p e n g e t a h u a n (knowledge) d a n 
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k e m a m p u a n {ability) u n t u k m e l a k u k a n s u a t u p e k e r j a a n 

( H a v e s i , 2 0 0 5 : 7 1 ) . M e n u r u t b e b e r a p a p a k a r , k o m p e t e n s i a d a l a h 

k a r a k t e r i s t i k y a n g m e n d n a s a r i s e s e o r a n g m e n c a p a i k i n e r j a y a n g 

t i n g g i d a l a m p e k e r j a a n n y a . P e g a w a i y a n g t i d a k m e m p u n y a i 

p e n g e t a h u a n y a n g c u k u p a k a n b e k e r j a t e r s e n d a t - s e n d a t d a n j u g a 

m e n g a k i b a t k a n p e m b o r o s a n b a b a n , w a k t u d a n t e n a g a . 

K u a l i t a s t i d a k d i p a n d a n g s e b a g a i s e s u a t u y a n g s t a t i s , 

m e l a i n k a n b a r u s d i t e m p a t k a n d i d a l a m s u a t u k o n t e k s d i n a m i s 

d e n g a n k o n d i s i - k o n d i s i k e r a n g k a y a n g b e r u b a h . P e n g e m b a n g a n 

s u m b e r d a y a m a n u s i a k h u s u s n y a k u a l i t a s p e g a w a i m e r u p a k a n u p a y a 

t e r e n c a n a m e n i n g k a t k a n k u a l i t a s i n d i v i d u d a n o r g a n i s a s i y a n g d a p a t 

s e c a r a a k t i f m e n u n j a n g p e r b a i k a n s i t u a s i d a n k o n d i s i d i m a s a y a n g 

a k a n d a t a n g . 

P e n d a p a t - p e n d a p a t t e r s e b u t m e m b e r i k a n g a m b a r a n 

t e n t a n g p e n t i n g n y a s u m b e r d a y a m a n u s i a d a l a m s e b u a h o r g a n i s a s i 

d a n t e n t u n y a y a n g l e b i h d i b u t u h k a n b a g i o r g a n i s a s i a d a l a h s u m b e r 

d a y a m a n u s i a y a n g b e r k u a l i t a s b a i k . K a r e n a s e m a k i n t i n g g i k u a l i t a s 

m a n u s i a y a n g d i m i l i k i s u a t u o r g a n i s a s i a k a n s e m a k i n m e m b e r i k a n 

k e k u a t a n g u n a m e n c a p a i t u j u a n o r g a n i s a s i . 

1 ) P e n d i d i k a n 

P e n d i d i k a n b a g i k a r y a w a n s a n g a t p e r l u u n t u k 

d i p e r b a t i k a n d a l a m k e h i d u p a n s u a t u o r g a n i s a s i . A g a r p r i n s i p 

The right man on the right place d a p a t d i t e r p k a n . 
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P a d a u m u m n y a p a r a p e g a w a i s a n g a t m e n g h a r a p k a n 

a g a r m e r e k a d i t e m p a t k a n s e s u a i d e n g a n j e n i s d a n t i n g k a t 

p e n d i d i k a n y a n g d i i k u t i d a n d i k u a s a i . S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 6 5 ) 

m e n y a t a k a n b a h w a i n i m e r u p a k a n p r i n s i p y a n g s a n g a t m e n d a s a r 

d a l a m m a n a j e m e n s u m b e r d a y a m a n u s i a . A p a b i l a t i d a k 

d i t e r a p k a n a k a n b e r a k i b a t p a d a r e n d a b n y a p r o d u k t i v i t a s d a n 

m u t u k e r j a , t i n g k a t k e m u n g k i r a n y a n g c u k u p t i n g g i , k e i n g i n a n 

y a n g b e s a r d i b a r e n g i o l e b k e p u a s a n k e r j a y a n g r e n d a b . A d a n y a 

k e t e p a t a n d a l a m p e n e m p a t a n t e r s e b u t d i h a r a p k a n d a p a t 

m e n g h a s i l k a n k i n e r j a p e g a w a i y a n g b a i k d a n m e m u a s k a n . 

S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 4 5 ) p e n d i d i k a n d a p a t b e r s i f a t f o r m a l , 

a k a n t e t a p i d a p a t p u l a b e r s i f a t n o n f o r m a l . P e n d i d i k a n y a n g 

b e r s i f a t f o r m a l d i t e m p u b m e l a l u i t i n g k a t - t i n g k a t p e n d i d i k a n , 

m u l a i d a r i t a m a n k a n a k - k a n a k h i n g g a p e r g u r u a n t i n g g i , b a g i 

s e b a g i a n o r a n g , p e n d i d i k a n d i l e m b a g a p e n d i d i k a n t i n g g i t e r j a d i 

d i r u a n g k e l a s d e n g a n p r o g r a m y a n g p a d a u m u m n y a 

^'structured'. D i p i b a k l a i n , p e n d i d i k a n y a n g s i f a t n y a n o n f o r m a l 

b i s a t e r j a d i d i m a n a s a j a k a r e n a s i f a t n y a " u n s t r u c t u r e d " . 

2 ) P e n g a l a m a n 

S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 1 5 ) , y a n g d i m a k s u d p e n g a l a m a n a d a l a h 

k e s e l u r u b a n p e l a j a r a n y a n g d i p e t i k o l e b s e s e o r a n g d a r i p e r i s t i w a 

~ p e r i s t i w a y a n g d i l a k u k a n n y a d a l a m p e r j a l a n a n b i d u p n y a . 

P e n g a l a m d a p a t d i p e r o l a b s e c a r a l a n g s u n g d a n t i d a k l a n g s u n g . 
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M e n g e n a i i n i S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 1 6 ) m e n g e m u k a k a n b a h w a 

p e n g a l a m a n l a n g s u n g a d a l a h a p a b i l a s e s e o r a n g t e l a b b e k e r j a 

p a d a s a t u o r g a n i s a s i d i m a s a l a l u o l e b k a r e n a m e n i n g g a l k a n 

o r g a n i s a s i i t u d a n p i n d a h k e o r g a n i s a s i y a n g l a i n . S e d a n g k a n 

p e n g a l a m a n t i d a k l a n g s u n g a d a l a h p e r i s t i w a y a n g d i a m a t i d a n 

d i i k u t i o l e b s e s e o r a n g p a d a s u a t u o r g a n i s a s i m e s k i p u n y a n g 

b e r s a n g k u t a n s e n d i r i t i d a k m e n j a d i a n g g o t a d a r i p a d a o r g a n i s a s i 

d i m a n a p e r i s t i w a y a n g d i a m a t i d a n d i i k u t i i t u t e r j a d i . 

P e n g a l a m a n m e r u p a k a n k e m a m p u a n s e t i a p o r a n g u n t u k 

b e r a d a p t a s i t e r h a d a p p e r b e d a a n d a n p e r u b a h a n l i n g k u n g a n b a i k 

e k s t e m a l m a u p u n i n t e r n a l . 

P e n g a l a m a n k e i j a d i d a l a m s u a t u o r g a n i s a s i m e n j a d i 

s a l a h s a t u i n d i k a t o r b a h w a s e s e o r a n g t e l a b m e m i l i k i 

k e m a m p u a n y a n g l e b i h . S e m a k i n l a m a p e g a w a i b e k e r j a d a l a m 

s u a t u b i d a n g d i o r g a n i s a s i , m a k a s e m a k i n b e r p e n g a l a m a n 

p e g a w a i t e r s e b u t d a n s e m a k i n m e m a h a m i a p a y a n g m e n j a d i 

t u g a s d a n t a n g g u n g j a w a b y a n g d i b e r i k a n k e p a d a p e g a w a i 

t e r s e b u t . 

B e g i t u p u n d a l a m p e n y u s u n a n l a p o r a n k e u a n g a n d a e r a b , 

S K P D d i h a r a p k a n m e m i l i k i s u m b e r d a y a m a n u s i a y a n g t e l a b 

m e m i l i k i p e n g a l a m a n k e r j a y a n g l e b i h l a m a d i b i d a n g a k u n t a n s i 

a t a u k e u a n g a n , k a r e n a d a l a m m e n y u s u n l a p o r a n k e u a n g a n 

d i b u t u h k a n p e g a w a i y a n g b e n a r - b e n a r m e m a h a m i a k u n t a n s i 
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a t a u k e u a n g a n b e s e r t a a t u r a n - a t u r a n d a l a m p e n y u s u n a n l a p o r a n 

k e u a n g a n d a e r a b . 

3 ) P e n g e t a h u a n 

P e n g e t a h u a n m e r u p a k a n p r o s e s d a n u s a h a m a n u s i a 

u n t u k t a b u a k a n s e s u a t u y a n g d a p a t d i p e r o l e b d e n g a n c a r a 

m e m p e l a j a r i s e s u a t u . P e n g e t a h u a n m e r u p a k a n k b a s a n a h m e n t a l 

y a n g s e c a r a l a n g s u n g a t a u t i d a k l a n g s u n g t u r u t m e m p e r k a y a 

k e h i d u p a n k i t a a t a u s u m b e r j a w a b a n b e r b a g a i p e r t a n y a a n y a n g 

m u n c u l d a l a m k e h i d u p a n . 

D a l a m o r g a n i s a s i b e r k a i t a n d e n g a n u s a b a p e n c a p a i a n 

t u j u a n o r g a n i s a s i , p e n g e t a h u a n m e r u p a k a n s e s u a t u y a n g p e n t i n g 

d a l a m p e i a k s a n a a n p e k e r j a a n k a r e n a d e n g a n p e n g e t a h u a n d a p a t 

m e m b u a t s e t i a p o r a n g m e n g e t a b u i d a n m e m a h a m i k e a d a a n 

l i n g k u n g a n s e k i t a m y a , d e m i k i a n p u l a b a g i a p a r a t p e m e r i n t a b 

y a n g t u g a s n y a s e l a l u d i h a d a p k a n p a d a b e r b a g a i k o m p l e k s i t a s 

p e r m a s a l a b a n p e m e r i n t a h a n , p e m b a n g u n a n d a n k e m a s y a r a k a t a n . 

U n t u k i t u d i p e r l u k a n p e n g e t a h u a n y a n g m e n d a l a m t e n t a n g h a l -

h a l t e r s e b u t , s e p e r t i y a n g d i k e m u k a k a n S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 2 8 ) , 

y a i t u : 

a ) Raison d'etre s e r t a t u j u a n o r g a n i s a s i d i m a n a s e s e o r a n g 

m e n j a d i a n g g o t a 

b ) F i l s a f a t y a n g d i a n u t o l e b o r g a n i s a s i d a l a m r a n g k a 

p e n c a p a i a n t u j u a n n y a . 
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c ) J e n i s b a r a n g a t a u j a s a a p a y a n g h a r u s d i b a s i l k a n o l e h 

o r g a n i s a s i . 

d ) Chentele groups y a n g b a r u s d i l a y a n i o l e b o r g a n i s a s i . 

e ) I l m u d a n b i d a n g s p e s i a l i s a s i a p a y a n g d i p e r l u k a n d a l a m 

p e i a k s a n a a n t u g a s y a n g d i p e r c a y a k a n k e p a d a s e s e o r a n g . 

f ) T e k n o l o g i y a n g s u d a h , s e d a n g d a n a k a n d i p e r g u n a k a n 

d a l a m m e n j a l a n k a n r o d a o r g a n i s a s i . 

g ) M i s i a p a y a n g b a r u s d i e m b a n o l e b o r g a n i s a s i d a l a m r a n g k a 

p e n c a p a i a n t u j u a n . 

b ) M a k n a d a n b a k e k a t t u g a s d a n f u n g s i y a n g b a r u s 

d i l a k s a n a k a n . 

i ) J e n i s k e g i a t a n o p e r a s i o n a l y a n g b a r u s d i s e l e n g g a r a k a n . 

J ) S a r a n a m e k a n i s a p a y a n g t e r d a p a t d a n a t a u d i p e r l u k a n o l e h 

o r g a n i s a s i d a l a m m e n j a l a n k a n k e g i a t a n n y a . 

4 ) K e t e r a m p i l a n 

K e t e r a m p i l a n a d a l a h k e c a k a p a n y a n g b e r h u b u n g a n 

d e n g a n t u g a s y a n g d i m i l i k i d a n d i p e r g u n a k a n o l e b s e s e o r a n g 

p a d a w a k t u y a n g t e p a t . k e t e r a m p i l a n a d a l a h k e c a k a p a n a t a u 

k e c e k a t a n s e s e o r a n g u n t u k m e n y e l e s a i k a n p e k e r j a a n , s i f a t n y a 

l e b i h m e n g a r a h p a d a k e c a k a p a n t e k n i s . 

S i a g i a n ( 2 0 0 4 : 1 2 ) m e n g a t a k a n b a h w a k e t e r a m p i l a n 

a d a l a h k e m a m p u a n k e r j a m a n u s i a d a l a m m e l a k s a n a k a n b e r b a g a i 
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m a c a m k e g i a t a n a t a u k e m a m p u a n t e k n i s u n t u k m e l a k u k a n 

s e s u a t u k e g i a t a n t e r t e n t u y a n g d a p a t d i p e l a j a r i d a n 

d i k e m b a n g k a n . B e r d a s a r k a n p e n d a p a t t e r s e b u t , d a p a t 

d i s i m p u l k a n b a b w a k e t e r a m p i l a n a d a l a b k e m a m p u a n s e s e o r a n g 

u n t u k m e n y e l e s a i k a n b e r b a g a i m a c a m k e g i a t a n a t a u p e k e r j a a n 

d e n g a n c e p a t , t e p a t d a n m u d a h . 

b . T e k n o l o g i I n f o r m a s i 

K o m p u t e r s e b a g a i s a l a b s a t u k o m p o n e n d a r i t e k n o l o g i 

i n f o r m a s i m e r u p a k a n a l a t y a n g b i s a m e l i p a t g a n d a k a n k e m a m p u a n 

y a n g d i m i l i k i m a n u s i a d a n k o m p u t e r j u g a b i s a m e n g e r j a k a n s e s u a t u 

y a n g m a n u s i a m u n g k i n t i d a k m a m p u m e l a k u k a n n y a . P e n g o l a h a n 

d a t a m e n j a d i s u a t u i n f o r m a s i d e n g a n b a n t u a n k o m p u t e r j e l a s a k a n 

l e b i h m e n i n g k a t k a n n i l a i d a r i n i l a i i n f o r m a s i y a n g d i b a s i l k a n . 

P e n i n g k a t a n n i l a i i n f o r m a s i t e r s e b u t s e p e r t i b e r i k u t : b i f o r m a s i y a n g 

m e m i l i k i n i l a i t i n g g i a d a l a h i n f o r m a s i y a n g d i s a j i k a n d a l a m w a k t u 

y a n g c e p a t d a n t e p a t . U n t u k p e m r o s e s a n d a t a m a n u a l b i a s a n y a 

b e r l a k u b a b w a s e m a k i n c e p a t w a k t u y a n g d i i n g i n k a n u n t u k 

p e m r o s e s a n , m a k a b i a y a y a n g d i b u t u h k a n a k a n s e m a k i n b e s a r . 

D e n g a n b a n t u a n k o m p u t e r p e n g o l a h a n d a t a b i s a d i a t u r s e d e m i k i a n 

r u p a s e h i n g g a i n f o r m a s i d a p a t d i s a j i k a n t e p a t w a k t u d a n d e n g a n 

b i a y a y a n g m a s i h d i b a w a h m a n f a a t i t u s e n d i r i . D e n g a n k a t a l a i n , 

k i t a b i s a m e n g a t u r p e n g o l a h a n d a t a s e h i n g g a m a n f a a t e k o n o m i s 
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s e b u a t i n f o r m a s i d a p a t d i p e r o l e h s e c a r a m a k s i m a l ( W a h a n a 

K o m p u t e r , 2 0 0 8 ) . 

( M a r t i n , H o f f e r d a n P e r k i n s , 2 0 0 5 : 1 0 ) D e f i n i s i t e k n o l o g i 

i n f o r m a s i m e r u p a k a n k o m b i n a s i t e k n o l o g i k o m p u t e r y a n g t e r d i r i d a r i 

p e r a n g k a t k e r a s d a n l u n a k u n t u k m e n g o l a b d a n m e n y i m p a n 

i n f o r m a s i d e n g a n t e k n o l o g i k o m u n i k a s i u n t u k m e l a k u k a n p e n y a l u r a n 

i n f o r m a s i . T e k n o l o g i i n f o r m a s i d i g u n a k a n s e b a g a i p e n y a l u r a n 

i n f o r m a s i s e d a n g k a n i n f o r m a s i t e r s e b u t d i o l a b d a n d i s i m p a n d i 

k o m p u t e r . T e k n o l o g i i n f o r m a s i t e r d i r i d a r i 2 ( d u a ) b a g i a n u t a m a 

y a i t u T e k n o l o g i d a n P e r l e n g k a p a n K o m p u t e r d a n P e r l e n g k a p a n 

K o m p u t e r . 

1 ) T e k n o l o g i d a n P e r l e n g k a p a n K o m p u t e r 

T e k n o l o g i k o m p u t e r d a n p e r l e n g k a p a n k o m p u t e r y a n g b e r f u n g s i 

u n t u k m e n e r i m a d a t a , m e n y i m p a n d a t a d a n m e n g o l a b d a t a 

m e n j a d i i n f o r m a s i , s e r t a m e n c e t a k a t a u m e m b u a t d a n 

m e n g k o m u n i k a s i k a n i n f o r m a s i t e r s e b u t . K o m p o n e n t e k n o l o g i 

i n f o r m a s i m e r u p a k a n s u b s i s t e m y a n g t e r b e n t u k s e h u b u n g a n 

d e n g a n p e n g g u n a a n t e k n o l o g i i n f o r m a s i . S e e s a r ( 2 0 1 0 : 6 ) 

t e k n o l o g i i n f o r m a s i t e r d i r i d a r i 2 ( d u a ) k o m p o n e n u t a m a y a n g 

t e r d i r i d a r i : 

a ) P e r a n g k a t K e r a s (Hardware) 

P e r a n g k a t H a r d w a r e t e r d i r i a t a s 3 j e n i s , y a i t u : 

( 1 ) P e r a n g k a t m a s u k a n (Input device) 
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P e r a n g k a t m a s u k a n b e r f u n g s i u n t u k m e m a s u k k a n d a t a , 

b a i k b e r u p a t e k s , f o t o , m a u p u n g a m b a r k e d a l a m 

k o m p u t e r . C o n t o h p e r a n g k a t i n p u t m i s a l n y a k e y b o a r d , 

m o u s e , l i g h t - p e n , s c a n n e r , d a n s e b a g a i n y a . 

( 2 ) P e r a n g k a t k e l u a r a n (Output device) 

p e r a n g k a t k e l u a r a n d i p e r g i m a k a n i m t u k m e n a m p u n g 

d a n m e n g h a s i l k a n d a t a y a n g d i k e l u a r k a n , m i s a l n y a 

m o n i t o r d a n p r i n t e r . 

( 3 ) P e r a n g k a t p e n g o l a h d a t a (Processor) 

P e r a n g k a t p e n g o l a h d a t a d i p e r g u n a k a n u n t u k m e n g o l a b 

d a t a . P e n g o l a b d a t a m e l i p u t i u n i t p e n g o l a h p u s a t 

( C P U / C e n t r a l P r o c e s s i n g U n i t ) d a n j u g a m i k r o p r o s e s o r . 

b ) P e r a n g k a t L u n a k (Software) 

P e r a n g k a t L u n a k m e r u p a k a n p r o g r a m y a n g d i b u a t u n t u k 

k e p e r l u a n k h u s u s y a n g t e r s u s u n a t a s p r o g r a m y a n g 

m e n e n t u k a n a p a y a n g h a r u s d i l a k u k a n o l e h k o m p u t e r . 

2 ) S i s t e m I n f o r m a s i 

S i s t e m i n f o r m a s i m e r u p a k a n s u a t u k o m p o n e n y a n g 

t e r d i r i d a r i m a n u s i a , t e k n o l o g i i n f o r m a s i , d a n p r o s e d u r k e r j a 

y a n g m e m p r o s e s , m e n y i m p a n , m e n g a n a l i s i s , d a n m e n y e b a r k a n 

i n f o r m a s i u n t u k m e n c a p a i s u a t u t u j u a n ( A g u s , 2 0 0 9 : 2 9 ) . 



2 9 

D a l a m P e n j e l a s a n P e r a t u r a n P e m e r i n t a h N o . 5 6 T a h u n 

2 0 0 5 t e n t a n g S i s t e m I n f o r m a s i K e u a n g a n D a e r a h d i s e b u t k a n 

b a h w a u n t u k m e n i n d a k l a n j u t i t e r s e l e n g g a r a n y a p r o s e s 

p e m b a n g u n a n y a n g s e j a l a n d e n g a n p r i n s i p t a t a k e l o l a 

p e m e r i n t a h a n y a n g b a i k , P e m e r i n t a b b e r k e w a j i b a n u n t u k 

m e n g e m b a n g k a n d a n m e m a n f a a t k a n k e m a j u a n t e k n o l o g i 

i n f o r m a s i u n t u k m e n i n g k a t k a n k e m a m p u a n m e n g e l o l a k e u a n g a n 

d a e r a b , d a n m e n y a l u r k a n I n f o r m a s i K e u a n g a n D a e r a b k e p a d a 

p e l a y a n a n p u b l i k . P e m e r i n t a b p e r l u m e n g o p t i m a l i s a s i 

p e m a n f a a t a n k e m a j u a n t e k n o l o g i i n f o r m a s i u n t u k m e m b a n g u n 

j a r i n g a n s i s t e m i n f o r m a s i m a n a j e m e n d a n p r o s e s k e r j a y a n g 

m e m u n g k i n k a n p e m e r i n t a h a n b e k e r j a s e c a r a t e r p a d u d e n g a n 

m e n y e d e r b a n a k a n a k s e s a n t a r u n i t k e r j a . 

I n f o r m a s i y a n g t e p a t w a k t u m e m p e n g a r u b i 

k e m a m p u a n m a n a j e r d a l a m m e r e s p o n s e t i a p k e j a d i a n a t a u 

p e r m a s a l a b a n . A p a b i l a i n f o r m a s i t i d a k d i s a m p a i k a n d e n g a n 

t e p a t w a k t u a k a n m e n y e b a b k a n i n f o r m a s i t e r s e b u t k e h i l a n g a n 

n i l a i d i d a l a m m e m p e n g a r u b i k u a l i t a s k e p u t u s a n . 

S i s t e m i n f o r m a s i y a n g m e n g g u n a k a n t e k n o l o g i 

d e n g a n c a r a d a n a l a t m a n u a l d a n m e k a n i k d i s e b u t s i s t e m 

i n f o r m a s i m a n u a l , s e d a n g k a n s i s t e m i n f o r m a s i y a n g d i d o m i n a s i 

o l e b S i s t e m i n f o r m a s i e l e k t r o n i k y a n g m e n g g u n a k a n k o m p u t e r 

d i s e b u t s i s t e m i n f o r m a s i b e r b a s i s k o m p u t e r . 

1 



BAB I I I 

M E T O D E PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

J e n i s p e n e l i t i a n d i l i h a t d a r i t i n g k a t e k s p l a n a s i ( S u g i y o n o , 2 0 0 9 : 5 3 - 5 5 ) : 

1 . P e n e l i t i a n D e s k r i p t i f 

P e n e l i t i a n d e s k r i p t i f a d a l a h p e n e l i t i a n t e r h a d a p k e b e r a d a a n v a r i a b l e 

m a n d i r i , b a i k h a n y a p a d a s a t u v a r i a b l e a t a u l e b i h . 

2 . P e n e l i t i a n K o m p a r a t i f 

P e n e l i t i a n k o m p a r a t i f a d a l a b s u a t u p e n e l i t i a n y a n g b e r s i f a t 

m e m b a n d i n g k a n , a t a u b e r u p a h u b u n g a n s e b a b a k i b a t a n t a r a d u a 

v a r i a b e l a t a u l e b i h . 

3 . P e n e l i t i a n A s o s i a t i f 

P e n e l i t i a n a s o s i a t i f a d a l a b p e n e l i t i a n y a n g b e r t u j u a n u n t u k m e n g e t a b u i 

h u b u n g a n a n t a r a d u a v a r i a b e l a t a u l e b i h . 

J e n i s p e n e l i t i a n y a n g d i g u n a k a n p e n u l i s d a l a m p e n e l i t i a n i n i 

a d a l a b p e n e l i t i a n d e s k r i p t i f d e n g a n a l a s a n b a b w a p e n e l i t i a n y a n g 

d i l a k u k a n p e n u l i s b e r s i f a t m e n j e l a s k a n t a n p a m e m b u a t p e r b a n d i n g a n a n t a r 

v a r i a b e l . J e n i s p e n e l i t i a n d e s k r i p t i f j u g a d a p a t m e n g g a m b a r k a n s i t u a s i 

y a n g b e r k a i t a n d e n g a n m a s a l a b y a n g a d a d e n g a n c a r a m e n g k u m p u i k a n , 

m e n g k l a s i f i k a s i , m e m b a n d i n g k a n d a n m e n g a n a l i s a d a t a - d a t a y a n g 

d i p e r o l e h . 
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B. Lokasi Penelitian 

L o k a s i p e n e l i t i a n d i l a k u k a n d i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n y a n g b e r a l a m a t d i J a l a n 

K a p t e n A . R i v a l N o . 0 3 P a l e m b a n g T e l p . ( 0 7 1 1 ) 3 5 2 9 5 1 , F a k s . ( 0 7 1 1 ) 

3 5 2 9 5 1 . 

C. Operasionalisasi Variabel 

O p e r a s i o n a l i s a s i V a r i a b e l d a l a m p e n e l i t i a n i n i s e b a g a i b e r i k u t : 

T a b e l I I I . l 
V a r i a b e l , D e f i n i s i V a r i a b e l d a n I n d i k a t o r 

Variabel Definisi Indikator 
F a k t o r — F a k t o r 
P e n y e b a b 
K e t e r l a m b a t a n 
P e l a p o r a n 

Y a i t u f a k t o r - f a k t o r y a n g 
m e n y e b a b k a n 
t e r l a m b a t n y a 
p e n y a m p a i a n l a p o r a n 
p e i a k s a n a a n A P B D k e 
B i r o A d m i n i s t r a s i 
S e k r e t a r i a t D a e r a h 
P r o v i n s i S u m a t e r a 
S e l a t a n . 

a. S u m b e r D a y a M a n u s i a 
P e n d i d i k a n 

- P e n g a l a m a n K e r j a 
P e n g e t a h u a n 

- K e t e r a m p i l a n 
b . T e k n o l o g i I n f o r m a s i 

T e k n o l o g i d a n 
P e r l e n g k a p a n 
K o m p u t e r 

- S i s t e m I n f o r m a s i 
S u m b e r : P e n u l i s , 2 0 1 5 

D. Populasi dan Sampel 

S u g i y o n o ( 2 0 0 8 : 1 1 5 ) , p e n g e r t i a n p o p u l a s i a d a l a b w i l a y a h 

g e n e r a l i s a s i y a n g t e r d i r i a t a s o b j e k a t a u s u b j e k y a n g m e m p u n y a i 

k u a l i t a s d a n k a r a k t e r i s t i k t e r t e n t u y a n g d i t e t a p k a n o l e b p e n e l i t i u n t u k 

d i p e l a j a r i d a n k e m u d i a n d i t a r i k k e s i m p u l a n n y a . 
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D a r i p e n g e r t i a n t e r s e b u t , d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a p o p u l a s i 

b u k a n s e k e d a r j u m l a h y a n g a d a p a d a o b j e k a t a u s u b j e k y a n g d i p e l a j a r i , 

t e t a p i m e l i p u t i s e l u r u h k a r a k t e r i s t i k a t a u s i f a t y a n g d i m i l i k i o l e b o b j e k 

a t a u s u b j e k t e r s e b u t . P o p u l a s i d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a b P e j a b a t 

P e n a t a u s a h a a n K e u a n g a n a t a u s t a f b a g i a n K e u a n g a n S K P D 

d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

S u g i y o n o ( 2 0 0 9 : 1 1 6 - 1 2 3 ) M e t o d e P e n g a m b i l a n s a m p l e a d a l a h 

s e b a g a i b e r i k u t : 

1 , M e t o d e p e m i l i b a n s a m p e l p r o b a b i l i t a s (Probability sampling) 

a ) Simple random sampling 

b ) Proportionate stratified random sampling 

c ) Disproportionate stratified random sampling 

d ) Cluster sampling 

2 . M e t o d e p e m i l i b a n s a m p e l n o n p r o b a b i l i t a s (Non probability 

sampling) 

a ) S a m p l i n g s i s t e m a t i s 

b ) Purposive sampling 

c ) S a m p l i n g k u o t a 

d ) Snowball sampling 

e ) Accidental sampling 

f ) S a m p l i n g j e n u b 
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M e t o d e p e n g a m b i l a n s a m p l e y a n g d i g u n a k a n o l e b p e n u l i s 

a d a l a h non probability sampling. S u g i y o n o ( 2 0 0 9 : 1 2 0 ) Non Probability 

Sampling a d a l a h t e k n i k p e n g a m b i l a n s a m p e l y a n g t i d a k m e m b e r i k a n 

p e l u a n g a t a u k e s e m p a t a n s a m a b a g i s e t i a p u n s u r a t a u a n g g o t a p o p u l a s i 

u n t u k d i p i l i h m e n j a d i s a m p e l . 

T e k n i k Non Probability Sampling y a n g d i g u n a k a n d a l a m 

p e n g a m b i l a n s a m p e l p a d a p e n e l i t i a n i n i a d a l a b t e k n i k purposive 

sampling. P e n g e r t i a n purposive sampling a d a l a b t e k n i k p e n e n t u a n 

s a m p e l d e n g a n p e r t i m b a n g a n t e r t e n t u . D a l a m p e n e l i t i a n i n i y a n g 

m e n j a d i p e r t i m b a n g a n d a l a m p e m i l i b a n s a m p e l a d a l a h 3 ( T i g a ) o r a n g 

P e j a b a t P e n a t a u s a h a a n K e u a n g a n a t a u s t a f b a g i a n K e u a n g a n S K P D 

d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

E . Data yang digunakan 

N u r & B a m b a n g ( 2 0 0 9 : 1 4 6 - 1 4 7 ) d a t a p e n e l i t i a n p a d a d a s a m y a 

d i k e i o m p o k k a n m e n j a d i : 

1 . D a t a P r i m e r 

D a t a p r i m e r y a i t u d a t a p e n e l i t i a n y a n g d i p e r o l e h s e c a r a l a n g s u n g 

d a r i s u m b e m y a ( t i d a k m e l a l u i p e r a n t a r a ) . 

2 . D a t a S e k u n d e r 

D a t a s e k u n d e r y a i t u d a t a p e n e l i t i a n y a n g d i p e r o l e h s e c a r a t i d a k 

l a n g s u n g m e l a l u i m e d i a p e r a n t a r a ( d i p e r o l e b d a n d i c a t a t o l e h o r a n g 

l a i n ) 
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D a t a y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h d a t a p r i m e r d a n d a t a 

s e k u n d e r . D a t a p r i m e r d i p e r o l e h d a r i h a s i l w a w a n c a r a d e n g a n P e j a b a t 

P e n a t a u s a h a a n K e u a n g a n a t a u S t a f K e u a n g a n S K P D d i l i n g k u n g a n 

P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n , s e d a n g k a n d a t a s e k u n d e r 

d i p e r o l e h d a r i b a s i l k u e s i o n e r y a n g d i b a g i k a n d a n r e k a p i t u l a s i 

p e n y a m p a i a n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n d a r i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

F . Teknik Pengumpulan Data 

S u g i y o n o ( 2 0 0 9 : 4 0 2 - 4 2 5 ) d i l i h a t d a r i s e g i c a r a a t a u t e k n i k p e n g u m p u l a n 

d a t a d a p a t d i l a k u k a n s e b a g a i b e r i k u t : 

1 . I n t e r v i e w ( w a w a n c a r a ) 

I n t e r v i e w m e r u p a k a n t e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a d a l a m m e t o d e s u r v e y 

y a n g m e n g g u n a k a n p e r t a n y a a n s e c a r a l i s a n k e p a d a s u b y e k p e n e l i t i a n . 

2 . K u e s i o n e r ( a n g k e t ) 

K u e s i o n e r m e r u p a k a n t e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a y a n g d i l a k u k a n 

d e n g a n c a r a m e m b e r i s e p e r a n g k a t a t a u p e r t a n y a a n t e r t u l i s k e p a d a 

r e s p o n d e n u n t u k m e n j a w a b n y a . 

3 . O b s e r v a s i 

O b s e r v a s i m e r u p a k a n p e n g a m a t a n d a n p e n c a t a t a n y a n g s i s t e m a t i s 

t e r h a d a p g e j a l a - g e j a l a y a n g d i t e l i t i . 
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4 . D o k u m e n t a s i 

D o k u m e n t a s i m e r u p a k a n c a t a t a n p e r i s t i w a y a n g s u d a h b e r l a l u . 

D o k u m e n b i s a b e r b e n t u k t u l i s a n , g a m b a r a t a u k a r y a - k a r y a 

m o n u m e n t a l d a r i s e s e o r a n g . 

T e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i 

a d a l a b t e k n i k w a w a n c a r a , k u e s i o n e r d a n d o k u m e n t a s i . W a w a n c a r a d e n g a n 

m e n g a j u k a n p e r t a n y a a n s e c a r a l a n g s u n g k e p a d a P e j a b a t P e n a t a u s a h a a n 

K e u a n g a n a t a u S t a f K e u a n g a n S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n , K u e s i o n e r d e n g a n c a r a m e m b e r i p e r t a n y a a n s e c a r a 

t e r t u l i s k e p a d a p e g a w a i S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n d a n D o k u m e n t a s i d e n g a n m e n g a n a l i s i s d o k u m e n y a n g 

b e r k a i t a n d e n g a n j u d u l p e n e l i t i a n . 

G. Metode Analisis dan Teknis Analisis 

1 . M e t o d e A n a l i s i s D a t a 

S u g i y o n o ( 2 0 0 9 : 1 3 - 1 4 ) a n a l i s i s d a t a d a l a m p e n e l i t i a n d a p a t 

d i k e i o m p o k k a n m e n j a d i d u a m e t o d e : 

a ) A n a l i s i s K u a l i t a t i f 

A n a l i s i s k u a l i t a t i f y a i t u s u a t u m e t o d e a n a l i s i s d e n g a n 

m e n g g u n a k a n d a t a d e n g a n m e n g g u n a k a n d a t a y a n g b e r b e n t u k 

k a t a , k a l i m a t , s k e m a d a n g a m b a r . 
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b ) A n a l i s i s K u a n t i t a t i f 

A n a l i s i s k u a n t i t a t i f y a i t u s u a t u m e t o d e a n a l i s i s d e n g a n 

m e n g g u n a k a n d a t a b e r b e n t u k a n g k a a t a u d a t a k u a l i t a t i f y a n g 

d i a n g k a k a n . 

M e t o d e a n a l i s i s y a n g d i g u n a k a n p e n u l i s d a i a m p e n e l i t i a n i n i 

a d a l a b a n a l i s i s k u a l i t a t i f , d i m a n a s e b a g i a n b a b a n p e n d u k u n g d a t a 

d i s a j i k a n d a l a m b e n t u k t a b e l t a n d a t e r i m a l a p o r a n d a r i S K P D u n t u k 

m e i i b a t t a n g g a l p e n y a m p a i a n l a p o r a n . 

2 . T e k n i k A n a l i s i s 

T e k n i k A n l i s i s y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i d e n g a n l a n g k a h -

l a n g k a b s e b a g a i b e r i k u t : 

a ) M e l a k u k a n T a b u l a s i a t a s b a s i l j a w a b a n k u e s i o n e r m e n g e n a i 

f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n 

p e n y a m p a i a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n . 

b ) M e l a k u k a n a n a l i s a t e r b a d a p f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 

k e t e r l a m b a t a n p e n y a m p a i a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n . 

c ) M e m b u a t K e s i m p u l a n . 



B A B I V 

HASIL P E N E L I T I A N DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Biro Administrasi dan Pembangunan Sekretariat 

Daerab Provinsi Sumatera Selatan 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n b e r a d a d i b a w a b S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n y a n g d i p i m p i n o l e b G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n . 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n m e r u p a k a n u n s u r p e m b a n t u 

p i m p i n a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i y a n g d i p i m p i n o l e b S e k r e t a r i s D a e r a h , 

b e r a d a d i b a w a h d a n b e r t a n g g u n g j a w a b k e p a d a G u b e m u r . 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n b e r t u g a s 

m e m b a n t u G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s 

p e n y e l e n g g a r a a n p e m e r i n t a h a n , a d m i n i s t r a s i , o r g a n i s a s i d a n t a t a l a k s a n a 

s e r t a m e m b e r i k a n p e l a y a n a n a d m i n i s t r a s i k e p a d a s e l u r u h P e r a n g k a t 

D a e r a b d i P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . S e k r e t a r i s D a e r a b d i a n g k a t d a n 

d i b e r h e n t i k a n o l e h P r e s i d e n a t a s u s u l G u b e m u r . S e k r e t a r i s D a e r a b 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n d i b a n t u o l e b 4 ( e m p a t ) A s i s t e n , d i m a n a m a s i n g 

~ m a s i n g A s i s t e n t e r d i r i d a r i 3 ( t i g a ) b i r o . 

D a i a m P e r a t u r a n G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n N o m o r 1 T a b u n 

2 0 1 4 t e n t a n g P e m b a b a n K e t i g a s a t a s P e r a t u r a n G u b e m u r N o m o r 5 8 

T a b u n 2 0 0 8 t e n t a n g U r a i a n T u g a s d a n F u n g s i S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 
37 
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S u m a t e r a S e l a t a n d a n S e k r e t a r i a t D e w a n P e r w a k i l a n R a k y a t D a e r a h 

S u m a t e r a S e l a t a n d i j e l a s k a n b a h w a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n m e m p u n y a i t u g a s 

m e m b e r i k a n p e l a y a n a n a d m i n i s t r a t i f d a l a m p e n y e l e n g g a r a a n t u g a s -

t u g a s p e m e r i n t a h a n d a e r a h d a n m e n y i a p k a n b a b a n p e n g k o o r d i n a s i a n 

p e r u m u s a n k e b i j a k a n p e n y e l e n g g a r a a n t u g a s d a n f u n g s i p e r a n g k a t d a e r a h 

d i b i d a n g p e m b i n a a n a d m i n i s t r a s i p e m b a n g u n a n d e s e n t r a l i s a s i , 

d e k o n s e n t r a s i d a n t u g a s p e m b a n t u a n s e r t a l a y a n a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a 

p e m e r i n t a b . 

U n t u k m e l a k s a n a k a n t u g a s s e b a g a i m a n a d i m a k s u d , B i r o 

A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n m e m p u n y a i f u n g s i : 

a. p e n y i a p a n b a b a n p e n g k o o r d i n a s i a n p e r u m u s a n k e b i j a k a n p e r a n g k a t 

d a e r a b d i b i d a n g u r u s a n p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e s e n t r a l i s a s i , D e k o n s e n t r a s i d a n T u g a s P e m b a n t u a n ; 

b . p e n y i a p a n b a b a n p e n y e l e n g g a r a a n a d m i n i s t r a s i p e r a n g k a t d a e r a h d i 

b i d a n g u r u s a n p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e s e n t r a l i s a s i , D e k o n s e n t r a s i d a n T u g a s P e m b a n t u a n ; 

c . p e n y i a p a n b a h a n p e n y e l e n g g a r a a n a d m i n i s t r a s i p e r a n g k a t d a e r a b 

d i b i d a n g u r u s a n l a y a n a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a p e m e r i n t a b ; 

d . p e m b e n t u k a n k e i o m p o k k e r j a p e n g a d a a n b a r a n g d a n j a s a ; d a n 

e. p e i a k s a n a a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b G u b e m u r s e s u a i d e n g a n 

t u g a s d a n f i m g s i n y a . 
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2. Visi dan Misi Biro Administrasi dan Pembangunan Sekretariat 

Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

V i s i d a n M i s i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n a d a l a h s e b a g a i b e r i k u t : 

a . V i s i 

I n s t i t u s i Y a n g B e r k u a l i t a s D a l a m P e r u m u s a n d a n P e n g k o o r d i n a s i a n 

K e b i j a k a n A d m i n i s t r a s i P e m e r i n t a h a n D a n P e m b a n g u n a n 

b . M i s i 

1 ) M e n i n g k a t k a n k u a l i t a s p e l a y a n a n a d m i n i s t r a s i d i b i d a n g 

p e m e r i n t a h a n d a n p e m b a n g u n a n . 

2 ) M e n i n g k a t k a n k o o r d i n a s i p e r u m u s a n k e b i j a k a n u m u m 

p e n y e l e n g g a r a a n p e m e r i n t a h a n d a n p e m b a n g u n a n . 

3 ) M e n i n g k a t k a n k u a l i t a s p e m a n t a u a n d a n e v a l u a s i p e i a k s a n a a n 

k e b i j a k a n u m u m p e n y e l e l e n g g a r a a n p e m e r i n t a h a n d a n 

p e m b a n g u n a n . 

4 ) M e n g e m b a n g k a n t a t a k e l o l a p e m e r i n t a h a n y a n g b a i k . 

3. Struktur Organisasi Biro Administrasi dan Pembangunan Sekretariat 

Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

S t r u k t u r O r g a n i s a s i a d a l a h s u a t u s u s u n a n d a n h u b u n g a n a n t a r a t i a p b a g i a n 

s e r t a p o s i s i y a n g a d a p a d a s u a t u o r g a n i s a s i a t a u p e r u s a b a a n d a l a m 

m e n j a l a n k a n k e g i a t a n o p e r a s i o n a l u n t u k m e n c a p a i t u j u a n . S t r u k t u r 
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O r g a n i s a s i m e n g g a m b a r k a n d e n g a n j e l a s p e m i s a h a n k e g i a t a n p e k e r j a a n 

a n t a r a y a n g s a t u d e n g a n y a n g l a i n . B e r i k u t a d a l a h s u s u n a n S t r u k t u r 

O r g a n i s a s i S e k r e t a r i a t D a e r a h d a n B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

GAMBAR I V . l 
STRUKTUR ORGANISASI S E K R E T A R I A T DAERAH PROVINSI 

SUMATERA SELATAN 

GUBERNUR 

W A K I L GUBERNUR 

STAF AHLI 

_ _ _ _ _ SEKRETARIAT DAERAH 

KELOMPOK 
JABATAN 

FUNGSIONAL 

BIDANG 
HUKUM DAN 

POLITIK 

ASISTEN 
PEMERINTAHAN 

ASISTEN 
EKONOMI, 

KEUANGAN DAN 
PEMBANGUNAN 

ASISTEN 
KESEJAHTERAAN 

R A K Y A T 

ASISTEN 
ADM DAN 

UMUM 

BIDANG 
PEMERINTAHAN 

BIDANG 
PEMBANGUNAN 

BIDANG 
KEMASYARA­
KATAN DAN 

SDM 

BIRO 
PEMERINTA­

HAN 

BIRO 
OTONOMI 

DAN KERJA 
SAMA 

BIRO HUKUM 
DAN HAK 

ASASI 
MANUSIA 

BIRO 
PEREKONO­

MIAN 

BIRO ADM 
DAN 

PEMBANGU­
NAN 

BIRO 
KEUANGAN 
DAN ASET 
DAERAH 

BIRO 
KESEJAHTE­

RAAN 
R A K Y A T 

BIRO 
PEMBERDA­

YAAN 
PEREMPUAN 

BIRO 
PENGHUBUNG 

BIRO 
ORGANISASI 

DAN TATA 
LAKSANA 

BIRO UMUM 
DAN 

PERLENGKA­
PAN 

BIRO HUMAS 
DAN 

PROTOKOL 

1 
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GAMBAR rv.2 
STRUKTUR ORGANISASI BIRO ADMINISTRASI DAN 

PEMBANGUNAN S E K R E T A R I A T DAERAH 
PROVINSI SUMATERA SELATAN 

K E P A L A B I R O 
A D M I N I S T R A S I D A N 

P E M B A N G U N A N 

KABAG 
EVALUASI , 

PELAPORAN DAN 
PROGRAM 

KASUBBAG 
EVALUASI 

DAN 
PELAPORAN 

KASUBBAG 
TATA USAHA 

KASUBBAG 
PROGRAM 

KABAG 
PEMBINAAN ADM 
PEMBANGUNAN 

DESENTRALISASI 

KASUBBAG 
PEMBINAAN 

ADM 
PEMBANGUNAN 

DESENTRALISASI 

KASUBBAG 
PEMBINAAN 

ADM 
PEMBANGUNAN 
PEMBANTUAN 

KAB/KOTA 

KABAG 
PEMBINAAN ADM 
PEMBANGUNAN 

DEKONSENTRASI 

KASUBBAG 
PEMBINAAN 

ADM 
PEMBANGUNAN 

DESENNTRALISA 

KASUBBAG 
PEMBINAAN 

ADM 
PEMBANGUNAN 

TUGAS 
PEMBANTUAN 

KABAG LAYANAN 
PENGADAAN 

BARANG/JASA 
PEMERINTAH 

KASUBBAG 
UMUM DAN 

|—I PELAYANAN 

KASUBBAG 
DATA, 

INFORMASI 
DAN 

PENGADUAN 
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4. Tugas, Fungsi dan Tanggung jawab Biro Administrasi dan 

Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

a. T u g a s B i r o A d m i m s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

1 ) M e m b e r i k a n p e l a y a n a n a d m i n i s t r a t i f d a i a m p e n y e n g g a r a a n t u g a s -

t u g a s p e m e r i n t a h a n d a e r a b . 

2 ) M e n y i a p k a n b a b a n p e n g k o o r d i n a s i a n p e r u m u s a n k e b i j a k a n 

p e n y e l e n g g a r a a n t u g a s d a n f u n g s i p e r a n g k a t d a e r a b d i b i d a n g 

p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n D e s e n t r a l i s a s i , 

D e k o n s e n t r a s i d a n T u g a s P e m b a n t u a n s e r t a L a y a n a n P e n g a d a a n 

B a r a n g / J a s a P e m e r i n t a h 

b . F u n g s i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

1 ) P e n y i a p a n b a h a n p e n g k o o r d i n a s i a n p e r u m u s a n k e b i j a k a n 

p e r a n g k a t d a e r a b d i b i d a n g u r u s a n p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i 

P e m b a n g u n a n D e s e n t r a l i s a s i , D e k o n s e n t r a s i d a n T u g a s 

P e m b a n t u a n ; 

2 ) P e n y i a p a n b a b a n p e n y e l e n g g a r a a n a d m i n i s t r a s i p e r a n g k a t d a e r a b 

d i b i d a n g u r u s a n p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e s e n t r a l i s a s i , D e k o n s e n t r a s i d a n T u g a s P e m b a n t u a n ; 

3 ) P e n y i a p a n b a b a n p e n y e l e n g g a r a a n a d m i n i s t r a s i p e r a n g k a t d a e r a b 

d i b i d a n g u r u s a n l a y a n a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a p e m e r i n t a h ; 
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4 ) p e m b e n t u k a n k e i o m p o k k e r j a p e n g a d a a n b a r a n g d a n j a s a ; d a n 

5 ) p e i a k s a n a a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b G u b e m u r s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

c . T a n g g u n g j a w a b B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t 

D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n d i p i m p i n o l e b s e o r a n g K e p a i a B i r o y a n g 

m e m b a w a h i 4 ( E m p a t ) K e p a i a B a g i a n . M a s i n g - m a s i n g K e p a i a B a g i a n 

m e m b a w a b i 2 ( d u a ) K e p a i a S u b B a g i a n u n t u k m e m b a n t u 

m e l a k s a n a k a n t a n g g u n g j a w a b n y a . B e r i k u t a d a l a h f u n g s i d a n 

t a n g g u n g j a w a b m a s i n g - m a s i n g b a g i a n : 

1 ) B a g i a n E v a l u a s i , P e l a p o r a n d a n P r o g r a m 

B a g i a n E v a l u a s i , P e l a p o r a n d a n P r o g r a m m e m p u n y a i t u g a s 

m e n g u m p u l k a n b a b a n p e n y u s u n a n e v a l u a s i a d m i n i s t r a s i 

p e m b a n g u n a n d a n m e n y i a p k a n l a p o r a n s e r t a p r o g r a m s e c a r a 

p e r i o d i k . 

a ) F u n g s i B a g i a n E v a l u a s i , P e l a p o r a n d a n P r o g r a m 

P e n g u m p u l a n b a b a n p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d i 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n , p e m b a n g u n a n a n t a r d a e r a b , 

p e m b a n g u n a n a n t a r s e k t o r d a n p e m b a n g u n a n l a i n n y a ; 
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P e n e l a a h a n p e i a k s a n a a n l a p o r a n A d m i n i s t r a s i 

P e m b a n g u n a n d i P r o v i n s i d a n k a b u p a t e n / K o t a s e r t a 

m e l a k u k a n p e m b i n a a n t e r t i b a d m i n i s t r a s i p e n y a m p a i a n 

l a p o r a n ; 

p e n y i a p a n b a b a n l a p o r a n h a s i l p e m b a n g u n a n d a e r a b 

y a n g d i b i a y a i o l e b A P B D d a n A P B N , p e r b a i k a n s e c a r a 

p r i o d i k d a n s e t i a p s a a t a p a b i l a d i p e r l u k a n G u b e m u r ; 

P e i a k s a n a a n t u g a s l a i n n y a y a n g d i b e r i k a n a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

b ) T u g a s S u b b a g i a n E v a l u a s i d a n P e l a p o r a n 

- M e n g u m p u l k a n b a b a n e v a l u a s i d a n m e m a n t a u h a s i l 

p e i a k s a n a a n p r o g r a m p e m b a n g u n a n d a n b a n t u a n y a n g 

d i k e l o l a o l e h p e m e r i n t a b P r o v i n s i s e r t a p e l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n ; 

- M e n g u m p u l k a n d a n m e n g o l a b d a t a e v a l u a s i d a n p e l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n D e s e n t r a l i s a s i , D e k o n s e n t r a s i 

d a n T u g a s P e m b a n t u a n ; 

- M e n y u s u n d a n m e m b u a t r e k a p i t u l a s i l a p o r a n p e m b a n g u n a n 

s e c a r a p r i o d i k u n t u k d i s a m p a i k a n k e p a d a G u b e m u r d a n 

I n s t a n s i y a n g b e r k e p e n t i n g a n ; 

- M e n y u s u n d a n m e n y i a p k a n p e t u n j u k p e i a k s a n a a n s i s t e m 

p e l a p o r a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n ; d a n 
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- M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n n y a y a n g d i b e r i k a n a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

c ) T u g a s S u b b a g i a n T a t a U s a h a 

- M e l a k u k a n u r u s a n k e u a n g a n ; 

- M e l a k s a n a k a n u r u s a n k e p e g a w a i a n ; 

- M e r e n c a n a k a n k e b u t u h a n d a n p e n g a d a a n p e r l e n g k a p a n ; 

- M e l a k s a n a k a n u r u s a n r u m a h t a n g g a , p e m e l i h a r a a n , 

p e r l e n g k a p a n d a n a d m i n i s t r a s i s u r a t m e n y u r a t s e r t a 

p e n d i s t r i b u s i a n d a n p e n g a d a a n ; 

- M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n n y a y a n g d i b e r i k a n a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

d ) T u g a s S u b b a g i a n P r o g r a m 

- M e n g b i m p u n s e l u r u h k e g i a t a n p r o g r a m p a d a b a g i a n - b a g i a n 

B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n ; 

- M e m b u a t p e r e n c a n a a n d a n m e n y u s u n p r o g r a m - p r o g r a m 

k e g i a t a n d i b i d a n g A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n ; 

- M e n y u s u n d a n m e m b u a t r e k a p i t u l a s i l a p o r a n k e g i a t a n p a d a 

B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n ; d a n 

- M e l a k s a n a k a n t u g a s t a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a ; 
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2 ) B a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n D e s e n t r a l i s a s i 

B a g i a n P e m b i n a a n A d m i m s t r a s i P e m b a n g u n a n D e s e n t r a l i s a s i 

m e m p u n y a i t u g a s m e n g b i m p u n d a n m e l a k u k a n t u g a s p e m b i n a a n 

p e n g e n d a l i a n , e v a l u a s i d a n p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d a n 

b a n t u a n p e m b a n g u n a n y a n g p e n g e l o l a a n n y a d i b i a y a i d a r i d a n a 

A n g g a r a n P e n d a p a t a n d a n B e l a n j a D a e r a b ( A P B D ) . 

a ) F u n g s i B a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e s e n t r a l i s a s i 

P e n g k o o r d i n a s i a n d e n g a n s a t u a n k e r j a p e r a n g k a t 

d a e r a h / i n s t a n s i t e r k a i t d a l a m b a l p e i a k s a n a a n k e g i a t a n 

p e m b i n a a n a d m i m s t r a s i p e m b a n g u n a n d e s e n t r a l i s a s i ; 

P e n g u m p u l a n b a h a n d a n d a t a d a l a m r a n g k a p e m b i n a a n 

d a n p e n g e n d a l i a n a d m i n i s t r a s i p e m b a n g u n a n 

d e s e n t r a l i s a s i ; 

P e i a k s a n a a n p e m b i n a a n , p e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n p e m b a n g u n a n d e s e n t r a l i s a s i p r o v i s i d a n t u g a s 

p e m b a n t u a n k a b u p a t e n / k o t a ; d a n 

P e i a k s a n a a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 
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b ) T u g a s S u b b a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e s e n t r a l i s a s i 

M e n g u m p u l k a n b a b a n p e m b i n a a n d a n p e i a k s a n a a n 

p r o g r a m p e m b a n g u n a n d a n b a n t u a n p e m b a n g u n a n 

d e s e n t r a l i s a s i ; 

M e n g u m p u l k a n d a n m e n g o l a b d a t a a d m i n i s t r a s i 

p e m b a n g u n a n d e s e n t r a l i s a s i ; 

M e n g k o o r d i n a s i k a n d a n m e n g i k u t i p e r k e m b a n g a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d e s e n t r a l i s a s i ; 

M e l a k s a n a k a n p e m b i n a a n , p e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n p e m b a n g u n a n t u g a s p e m b a n t u a n 

k a b u p a t e n / k o t a ; d a n 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n ftmgsinya. 

c ) T u g a s S u b b a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

P e m b a n t u a n K a b u p a t e n / K o t a 

M e n g u m p u l k a n b a h a n p e m b i n a a n d a n p e i a k s a n a a n 

p r o g r a m p e m b a n g u n a n T u g a s P e m b a n t u a n 

K a b u p a t e n / K o t a ; 

M e n g u m p u l d a n m e n g o l a b d a t a p e m b a n g u n a n T u g a s 

P e m b a n t u a n K a b u p a t e n / K o t a ; 
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M e n g k o o r d i n a s i k a n d a n m e n g i k u t i p e r k e m b a n g a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n T u g a s P e m b a n t u a n 

K a b u p a t e n / K o t a ; 

M e l a k s a n a k a n p e m b i n a a n . P e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n p e m b a n g u n a n T u g a s P e m b a n t u a n 

K a b u p a t e n / K o t a ; d a n 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

3 ) B a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n D e k o n s e n t r a s i 

B a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n D e k o n s e n t r a s i 

m e m p u n y a i t u g a s m e n g h i m p u n b a b a n p e m b i n a a n , p e n g e n d a l i a n , 

e v a l u a s i p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d a n b a n t u a n p e m b a n g u n a n 

y a n g p e n g e l o l a a n n y a d i b i a y a i d a r i d a n a A n g g a r a n P e n d a p a t a n d a n 

B e l a n j a N e g a r a ( A P B N ) . 

a ) F u n g s i P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n D e k o n s e n t r a s i 

P e n g u m p u l a n b a b a n p e m b i n a a n d a n p e i a k s a n a a n p r o g r a m 

p e m b a n g u n a n D e k o n s e n t r a s i ; 

P e n g u m p u l a n b a b a n p e m b i n a a n d a n p e n y u s u n a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n t u g a s p e m b a n t u a n 

K a b u p a t e n / K o t a ; 
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P e i a k s a n a a n , p e m b i n a a n , p e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n d e k o n s e n t r a s i , t u g a s p e m b a n t u a n , u r u s a n 

b e r s a m a , k a n t o r d a e r a h , d a n k a n t o r p u s a t ; d a n 

P e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e h a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

b ) T u g a s S u b b a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

D e k o n s e n t r a s i 

M e n g u m p u l k a n b a b a n p e m b i n a a n d a n p e i a k s a n a a n 

p r o g r a m p e m b a n g u n a n d e k o n s e n t r a s i ; 

M e n g u m p u l k a n d a n m e n g o l a b d a t a p e m b a n g u n a n 

d e k o n s e n t r a s i ; 

M e n g k o o r d i n a s i k a n d a n m e n g i k u t i p e r k e m b a n g a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n d e k o n s e n t r a s i ; 

M e n g k o o r d i n a s i k a n p e m b i n a a n a d m i n i s t r a s i 

p e m b a n g u n a n d i b i d a n g j a s a k o n s t r u k s i ; 

M e l a k s a n a k a n p e m b i n a a n , p e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n p e m b a n g u n a n d e k o n s e n t r a s i , k a n t o r d a e r a h , d a n 

k a n t o r p u s a t ; d a n 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e h a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f i m g s i n y a . 
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c ) T u g a s S u b b a g i a n P e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n 

T u g a s P e m b a n t u a n 

M e l a k s a n a k a n p e m b i n a a n A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n d a n 

T u g a s P e m b a n t u a n b a g i K a b u p a t e n / K o t a y a n g 

p e n g e l o l a a n n y a m e n g g u n a k a n d a n a A P B N ; 

M e n g u m p u l k a n b a h a n p e m b i n a a n d a n p e i a k s a n a a n 

p r o g r a m p e m b a n g u n a n T u g a s P e m b a n t u a n b a g i 

K a b u p a t e n / K o t a ; 

M e n g u m p u l k a n d a n m e n g o l a b d a t a p e m b a n g u n a n T u g a s 

P e m b a n t u a n b a g i K a b u p a t e n / K o t a ; 

M e n g k o o r d i n a s i k a n d a n m e n g i k u t i p e r k e m b a n g a n 

p e i a k s a n a a n p e m b a n g u n a n t u g a s p e m b a n t u a n b a g i 

K a b u p a t e n / K o t a ; 

M e l a k s a n a k a n p e m b i n a a n , p e m a n t a u a n , e v a l u a s i d a n 

p e l a p o r a n p e m b a n g u n a n t u g a s p e m b a n t u a n , u r u s a n 

b e r s a m a ; d a n ; 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 
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4 ) B a g i a n L a y a n a n P e n g a d a a n B a r a n g / J a s a P e m e r i n t a h 

B a g i a n L a y a n a n P e n g a d a a n B a r a n g / J a s a m e m p u n y a i t u g a s 

m e n g h i m p u n d a n m e l a k u k a n p e r s i a p a n , p e n g e n d a l i a n , e v a l u a s i 

b a h a n p e i a k s a n a a n p e l e l a n g a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a y a n g 

d i b i a y a i d a r i d a n a A n g g a r a n P e n d a p a t a n d a n B e l a n j a D a e r a b 

( A P B D ) m a u p u n A n g g a r a n P e n d a p a t a n d a n B e l a n j a N e g a r a 

( A P B N ) . 

a ) F u n g s i B a g i a n L a y a n a n P e n g a d a a n B a r a n g / J a s a P e m e r i n t a b 

P e n g k o o r d i n a s i a n p r o s e s p e i a k s a n a a n p e n g a d a a n 

b a r a n g / j a s a S a t u a n P e r a n g k a t K e r j a D a e r a h ; 

P e n g k o o r d i n a s i a n p e n y e d i a a n s a r a n a d a n p r a s a r a n a 

p e n u n j a n g p e i a k s a n a a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a s e c a r a 

e l e k t r o n i k ; 

P e n g k o o r d i n a s i a n p e n g a l o k a s i a n s u m b e r d a y a m a n u s i a 

d a n m e m b u a t K e i o m p o k K e r j a P e n g a d a a n B a r a n g / j a s a ; 

P e n e r i m a a n d a n p e n d i s t r i b u s i a n k e g i a t a n k e p a d a s e l u r u h 

k e i o m p o k k e r j a ; d a n 

P e i a k s a n a a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e h a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 



5 2 

b ) T u g a s S u b b a g i a n U m u m d a n P e l a y a n a n 

M e r e n c a n a k a n k e b u t u h a n d a n p e n g a d a a n p e r l e n g k a p a n 

l a y a n a n p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a ; 

M e l a k s a n a k a n p e m i l a h a n d a n p e n d i s t r i b u s i a n k e g i a t a n 

k e p a d a s e l u r u h k e i o m p o k k e r j a ; 

M e l a k s a n a k a n u r u s a n p e r l e n g k a p a n , m e n d i s t r i b u s i k a n 

s u r a t m e n y u r a t , d a n u r u s a n a d m i n i s t r a s i p e n g a d a a n 

b a r a n g / j a s a ; 

M e l a k s a n a k a n p e m b a g i a n K e i o m p o k K e r j a P e n g a d a a n 

B a r a n g / J a s a ; 

M e n y u s u n S t a n d a r O p e r a s i o n a l P r o s e d u r ( S O P ) 

p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a d a n p e n g a w a s a n p e i a k s a n a a n ; d a n 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o i e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

c ) T u g a s S u b b a g i a n D a t a , I n f o r m a s i d a n P e n g a d u a n 

M e n g h i m p u n s e l u r u h d a t a p e i a k s a n a a n k e g i a t a n 

p e n g a d a a n b a r a n g / j a s a ; 

M e m f a s i l i t a s i p e m b a h a r u a n s e r t i f i k a t k e a b l i a n p e n g a d a a n 

b a r a n g / j a s a y a n g t e l a b b a b i s m a s a b e r l a k u n y a ; 

M e n g u m p u l k a n b a b a n p e n g a d u a n , m e n g e v a l u a s i d a n 

m e n y a m p a i k a n k e p a d a k e i o m p o k k e r j a ; 
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M e n y u s i m d a n m e l a p o r k a n h a s i l p e i a k s a n a a n p e n g a d a a n 

b a r a n g / j a s a ; d a n 

M e l a k s a n a k a n t u g a s l a i n y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e s u a i 

d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i n y a . 

5. Peiaksanaan Kegiatan Pelaporan 

D a l a m r a n g k a p e i a k s a n a a n k e g i a t a n p e m b a n g u n a n d i P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n T a b u n A n g g a r a n 2 0 1 4 d a n g u n a t e r t i b a d m i n i s t r a s i 

p e m b a n g u n a n s e r t a m e w u j u d k a n k e t e r s e d i a a n b a r a n g / j a s a y a n g 

t e r j a n g k a u d a n b e r k u a l i t a s , m a k a d i t e r b i t k a n S u r a t E d a r a n G u b e m u r 

S u m a t e r a S e l a t a n N o m o r O O l / S E / V / 2 0 1 4 t e n t a n g P e i a k s a n a a n P e n g a d a a n 

B a r a n g / J a s a P e m e r i n t a h T a b u n A n g g a r a n 2 0 1 4 . M e l a l u i S u r a t E d a r a n i n i 

d i h a r a p k a n P e n g g u n a A n g g a r a n N e g a r a / D a e r a h a g a r m e l a k s a n a k a n 

p r o g r a m / k e g i a t a n p e m b a n g u n a n d i P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n s e n a n t i a s a 

m e m p e r h a t i a n a s a s e f e k t i v i t a s , e f i s i e n , a k u n t a b i l i t a s s e r t a t e p a t s a s a r a n 

b a i k w a k t u m a u p u n p e m b i a y a a n . 

S a l a h s a t u p o i n d a l a m S u r a t E d a r a n t e r s e b u t m e n g a t u r t e n t a n g 

j e n i s l a p o r a n y a n g k e g i a t a n n y a b e r s u m b e r d a r i A P B D d a n A P B N b e s e r t a 

j a d w a l p e n y a m p a i a n n y a . L a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D d a n A P B N 

d i t u a n g k a n d a l a m L a p o r a n P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n 

B e l a n j a L a n g s u n g A P B D / A P B N d e n g a n k e t e n t u a n s e b a g a i b e r i k u t : 
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a ) L a p o r a n P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n d i s a m p a i k a n 

k e p a d a G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n c . q . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 

b ) L a p o r a n P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n t e r s e b u t 

d i l a p o r k a n s e t i a p b u l a n p a l i n g l a m b a t t a n g g a l 1 0 p a d a b u l a n 

b e r i k u t n y a . 

c ) L a p o r a n P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n t e r s e b u t b a r u s 

s e s u a i d e n g a n f o r m u l i r R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n y a n g t e r l a m p i r 

p a d a e d a r a n i n i . 

K e t e r l a m b a t a n P e n y a m p a i a n L a p o r a n P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i 

F i s i k d a n K e u a n g a n t e r s e b u t a k a n d i b e r i k a n s u r a t t e g u r a n s e c a r a t e r t u l i s 

o l e h S e k r e t a r i s D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n s e l a k u P i m p i n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n b a n y a 

b e r t u g a s s e b a g a i p e n g h i m p u n l a p o r a n d a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n d a r i 

S K P D t e r s e b u t k e G u b e m u r S u m a t e r a S e l a t a n . B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n t i d a k 

m e m p u n y a i h a k u n t u k m e n g i n t e r v e n s i a t a s k e t e r l a m b a t a n p e n y a m p a i a n 

l a p o r a n p e r k e m b a n g a n r e a l i s a s i f i s i k d a n k e u a n g a n k a r e n a m a s i n g -

m a s i n g S K P D m e m i l i k i m a s a l a b y a n g b a n y a d i k e t a b u i o l e b S K P D 

t e r s e b u t . 
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B e r d a s a r k a n d a t a y a n g d i p e r o l e h d a r i B a g i a n E v a l u a s i , P e l a p o r a n 

d a n P r o g r a m B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n y a n g b e r u p a t a b e l R e k a p i t u l a s i L a p o r a n 

R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n A P B D P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n T a h u n 

2 0 1 4 m a s i h s e r i n g t e r j a d i k e t e r l a m b a t a n d a l a m b a l p e n y a m p a i a n l a p o r a n . 

U n t u k a w a l t a b u n 2 0 1 4 y a i t u b u l a n J a n u a r i 2 0 1 4 t e r d a p a t 1 7 S K P D y a n g 

t e r l a m b a t d e n g a n r a t a - r a t a k e t e r l a m b a t a n b e r k i s a r 3 - 1 9 h a r i . U n t u k 

b u l a n F e b r u a r i d a n M a r e t m e n g a l a m i p e n u r u n a n k e t e r l a m b a t a n y a i t u 5 d a n 

6 S K P D . 

U n t u k L a p o r a n b u l a n J u l i 2 0 1 4 m e n g a l a m i p e n i n g k a t a n 

k e t e r l a m b a t a n y a i t u 2 0 S K P D y a n g t e r l a m b a t m e n y a m p a i k a n l a p o r a n . 

R a t a - r a t a k e t e r l a m b a t a n b e r k i s a r 1 - 2 b a r i s e t e l a h b a t a s a k b i r 

p e n y a m p a i a n l a p o r a n . L a p o r a n b u l a n A g u s t u s b a n y a t e r d a p a t 9 S K P D 

y a n g t e r l a m b a t m e n y a m p a i k a n l a p o r a n d a n p a d a b u l a n S e p t e m b e r k e m b a l i 

m e n u r u n y a i t u h a n y a 3 S K P D y a n g t e r l a m b a t . N a m u n p a d a b u l a n - b u l a n 

s e l a n j u t n y a k e m b a l i t e r j a d i k e t e r l a m b a t a n y a n g c u k u p m e n i n g k a t , y a i t u 

p a d a b u l a n O k t o b e r d a n D e s e m b e r t a b u n 2 0 1 4 y a i t u 1 5 d a n 1 8 S K P D 

d e n g a n r a t a - r a t a k e t e r l a m b a t a n b e r k i s a r 2 - 4 b a r i . 

D a r i b a s i l r e k a p i t u l a s i y a n g d i l a k u k a n o l e b P e n u l i s l a k u k a n , b a m p i r 

s e l u r u h S K P D p e m a b t e r l a m b a t m e n y a m p a i k a n l a p o r a n R e a l i s a s i F i s i k 

d a n K e u a n g a n A P B D T a h u n 2 0 1 4 . H a l i n i l a b y a n g m e n j a d i b a b a n 

p e r t i m b a n g a n b a g i p e n u l i s u n t u k m e n y e b a r k a n k u e s i o n e r k e b e b e r a p a 

S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n u n t u k 
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m e n g e t a h u i k e n d a l a a p a y a n g d i a l a m i S K P D s e h i n g g a m e n y e b a b k a n 

S K P D s e r i n g m e n g a l a m i k e t e r l a m b a t a n d a l a m p e n y a m p a i a n l a p o r a n . d a n 

m e l a k u k a n w a w a n c a r a k e p a d a P e j a b a t d i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n s e b a g a i p i h a k 

p e n g h i m p u n l a p o r a n R e a l i s a s i F i s i k d a n K e u a n g a n A P B D . 

6 . G a m b a r a n K a r a k t e r i s t i k R e s p o n d e n 

K a r a k t e r i s t i k R e s p o n d e n d a l a m P e n e l i t i a n b i i a d a l a b P e j a b a t 

P e n a t a u s a h a a n K e u a n g a n a t a u s t a f b a g i a n K e u a n g a n S K P D d i l i n g k u n g a n 

P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 
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T a b e l I V . l 
G a m b a r a n K a r a k t e r i s t i k R e s p o n d e n 

D a f t a r S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

No. Nama oKPD 
Jumlah 

Kuesioner 

Kuesioner 
yang tidak 

kembali 

Kuesioner 
yang diolah 

1 
— . _ _ — _ — . — . 

B i r o O t o n o i m d a n K e r j a S a m a -5 J 1 7 
Z 

2 B i r o H u k u m d a n H A M 3 1 2 

3 B i r o A d m dan P e m b a n g u n a n 3 A 0 3 
4 B i r o Kese jah te raan R a k y a t 3 T 1 A 

2 
5 B i r o P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n 3 1 1 2 
6 B i r o Organisas i dan I a l a L a k s a n a 3 1 1 A 

2 
7 B i r o U m u m d a n Pe r l engkapan 3 1 1 A 

2 
o 
0 S e k r e t a n a t D P R D P r o v . S u m s e l 3 1 1 A 

2 
y Sekre t a r i a t K o r p r i P r o v . S u m s e l 3 1 1 A 

2 
1 A 

10 
T» A T l l T T 1~\ A Tl.u.^ w > CI - - - 1 

B A F P b U A P r o v . S u m s e l 
-> 3 A U A 

3 
11 y , 1 T * _ ] yT"J TV— C I 

B a d a n L m g k u n g a n H i d u p P r o v . S u m s e l 3 1 1 A 

2 
1 7 

I z B a d a n Kesbangpo l l i nmas P r o v . S u m s e l 3 1 1 A 

2 
13 TV J J TV A 1 

B a l i t b a n g d a n o v d a P r o v . S u m s e l 3 T 1 A 

2 
1 A 
14 B a n d i k l a t P r o v . S u m s e l 3 1 A 

2 
15 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a b P r o v . S u m s e l J 1 1 A 

2 
l o B a d a n Pe rpus t akaan P r o v . S u m s e l 3 1 1 A 

2 
17 B P B D P r o v . S u m s e l 3 0 'V 

3 
18 TV J A * 1~\ 1 TV n I 

B a d a n A r s i p D a e r a h P r o v . S u m s e l 
/y 
3 1 A 

2 
19 B P K A D P r o v . S u m s e l 3 1 2 
2 0 TV 1 1 1 TV n 1 

B a k o r l u h P r o v . S u m s e l 
•v 

3 1 2 
2 1 TV „ TV O I 

D i n a s P e n d i d i k a n P r o v . S u m s e l 
-v 

3 1 2 
7 7 

22 D i n a s K e s e h a t a n P r o v . S u m s e l 3 1 

1 
A 

2 
23 D i s h u b k o m i n f o P r o v . S u m s e l 3 

1 
1 

A 

2 
2 4 D i s n a k e r t r a n s P r o v . S u m s e l 3 0 3 
25 Di sbudpa r P r o v . S u m s e l 3 1 2 
2 6 D i s p o r a P r o v . S u m s e l 3 1 2 
2 7 D i s p e n d a P r o v . S u m s e l 3 0 3 
2 8 D i n a s P e r k e b u n a n P r o v . S u m s e l 3 1 2 
2 9 D i n a s P e t e m a k a n P r o v . S u m s e l 3 1 2 
3 0 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n P r o v . S u m s e l 3 0 3 
3 1 D i s p e r i n d a g P r o v . S u m s e l 3 1 2 
3 2 R S . E m a l d i B a h a r P r o v . S u m s e l 3 1 2 

TOTAL 96 26 7 0 
S u m b e r : H a s i l P e n g o l a b a n D a t a , 2 0 1 5 
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K u e s i o n e r y a n g d i d i s t r i b u s i k a n o l e b p e n e l i t i k e m a s i n g - m a s i n g 

S K P D s e b a n y a k 3 ( t i g a ) r a n g k a p k u e s i o n e r s e h i n g g a j u m l a h k u e s i o n e r 

y a n g d i b a g i k a n s e b a y a k 9 6 ( s e m b i l a n p u l u b e n a m ) k u e s i o n e r . S e l a m a 

p r o s e s p e n g u m p u l a n k u e s i o n e r , t e r d a p a t 2 6 ( d u a p u l u b e n a m ) k u e s i o n e r 

t i d a k m e n d a p a t r e s p o n k a r e n a r e s p o n d e n t i d a k b e r s e d i a m e n g i s i 

k u e s i o n e r , s e h i n g g a k u e s i o n e r y a n g t e r k u m p u l d a n d a p a t d i o l a b s e b a n y a k 

7 0 ( t u j u b p u l u h ) k u e s i o n e r . 

K u e s i o n e r y a n g b a r u s d i i s i o l e b r e s p o n d e n s e b a n y a k 2 1 ( d u a 

p u l u b s a t u ) p e r t a n y a a n y a n g t e r d i r i d a r i i n f o r m a s i u m u m r e s p o n d e n , 

s u m b e r d a y a m a n u s i a d a n t e k n o l o g i i n f o r m a s i . T u j u a n d i b e r i k a n n y a 

p e r t a n y a a n t e r s e b u t a d a l a b u n t u k m e n g e t a b u i f a k t o r - f a k t o r y a n g 

m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n a t a s p e l a p o r a n p e l a k s a n a n A P B D p a d a B i r o 

A d m i n i s t r a s i D a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n . 

T a b e l I V . 2 
R e k a p i t u l a s i H a s i l K u e s i o n e r 

N o . Per tanyaan Jawaban T o t a l 
Y a Ragu-ragu T i d a k Jawaban 

1 A p a k a h kompe tens i pendid ikan Saudara 
berhubungan dengan penyusunan laporan 
peiaksanaan A P B D ? 

2 0 16 3 4 70 

2 A p a k a h masa ker ja Saudara te lah 
member i Saudara pengalaman dalam 
penyusunan laporan peiaksanaan A P B D ? 

6 0 10 0 70 

3 A p a k a h pada saat Saudara Saudara 
k u l i a h pernah mendapatkan ma te r i k u l i a h 
mengenai A P B D ? 

3 1 2 1 18 70 
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4 Apakah Saudara memahami Peraturan 
yang berhubungan dengan Penyusunan 
Pelaporan APBD termasuk Laporan 
Perkembangan Realisasi Fisik dan 
Keuangan? 

28 41 1 70 

5 Apakah Saudara pernah mengikuti 
seminar mengenai penyusunan laporan 
APBD? 

60 8 2 70 

6 Apakah Saudara pernah mengikuti 
pelatihan dalam penyusunan laporan 
APBD? Khususnya Laporan Realisasi 
Fisik dan Keuangan APBD? 

53 11 6 70 

7 Apakah Saudara mampu menggunakan 
komputer dengan program Ms. Excel? 

39 14 17 70 

8 Apakah Saudara memahami cara 
pengisian formal Laporan Realsiasi Fisik 
dan Keuangan APBD? 

40 19 11 70 

9 Apakah SKPD Saudara menyediakan 
komputer dalam jumlah yang cukup? 

61 7 2 70 

10 Apakah SKPD Saudara memiliki 
komputer dengan kualitas baik dan 
prima? 

45 25 0 70 

U Apakah Komputer yang Saudara gunakan 
memiliki back up data? 

23 0 47 70 

12 Apakah komputer yang Saudara gunakan 
dapat diakses oleh semua pegawai? 

15 4 51 70 

13 Apakah Saudara mengalami kesulitan 
mendapatkan data yang diperlukan dalam 
menyusun laporan fisik dan keuangan 
APBD 

2 11 57 70 

14 Apakah menurut Saudara, waktu yang 
diberikan Biro Adm dan Pembangunan 
cukup untuk menyusun laporan fisik dan 
keuangan APBD? 

10 50 10 70 
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15 Menurut Saudara, apakah sistem aplikasi 
yang digunakan sekarang {Menginput 
data dengan menggunakan Ms. Excel 
paud lormar yang uuentuKan) airasa 
efektif dalam penyusunan dan 
penyampaian laporan fisik dan keuangan 
APBD? 

3 56 11 70 

16 Menurut Saudara, apakah diperlukan 
suatu sistem aplikasi khusus yang 
terhubung secara online dalam menyusun 
dan menyampaikan laporan fisik dan 
keuangan APBD? 

64 6 0 70 

TOTAL 554 299 267 1120 
Sumber : Hasil pengolahan data, 2015 

B . P E M B A H A S A N 

1. P e m b a h a s a n t e n t a n g S u m b e r D a y a M a n u s i a 

a) Pembahasan Tentang Latar Belakang Pendidikan 

Tabel IV.3 
Rekapitulasi Latar Belakang Pendidikan 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
SMA D3/D4 SI S2 S3 Jawaban 

1 Latar Belakang Pendidikan 
Responden 

17 2 28 23 0 70 

TOTAL 17 2 28 23 0 70 
PERSENTASE 24% 3% 40% 33% 0% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel IV.3 diatas menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) 

orang responden, 17 (tujuh belas) orang memiliki latar belakang 

pendidikan SMA, 2 (dua) orang berlatar belakang pendidikan D3/D4, 

28 (dua puluh delapan) orang berlatar belakang Strata 1 ( S I ) , 23 (dua 
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puluh tiga) orang berlatar belakang pendidikan Strata 2 (82) dan tidak 

ada responden yang berlatar belakang pendidikan Strata 3 (S3). 

Tabel IV.4 
Rekapitulasi Latar Belakang Pendidikan 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Akun­
tansi 

Kompu 
ter 

Mana­
jemen 

Hu­
kum 

Lain -
lain 

Jawaban 

1 Jurusan Pendidikan 
Responden 

19 2 1 4 44 70 

TOTAL 19 2 1 4 44 70 
PERSENTASE 27% 3% 1% 6% 63% 100% 

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel IV.4 diatas menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) 

orang responden, hanya 27% responden bagian keuangan yang 

memiliki latar belakang pendidikan dengan jurusan akuntansi dan 3% 

responden dengan jurusan komputer. Sisanya, 70% responden bagian 

keuangan tidak memiliki latar belakang pendidikan dengan jurusan 

akuntansi dan komputer, dengan rincian 1% responden jurusan 

manajemen, 6% responden jurusan hukum dan 63% respoonden 

dengan jurusan Iain-Iain. 

Berdasar data latar belakang pendidikan responden, terdapat 

fakta bahwa jumlah pegawai yang berlatar pendidikan akuntansi 

masih kurang, padahal fungsi dan proses akuntansi hanya dapat 

dilaksanakan oleh pegawai yang memiliki pendidikan di bidang ilmu 

akuntansi. sumber daya manusia yang tidak memiliki latar belakang 

pendidikan akuntansi akan menemui hambatan dalam penyusunan 
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l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D s e h i n g g a m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n 

d a l a m p e n y a m p a i a n l a p o r a n . H a l i n i m e m b u k t i k a n b a h w a l a t a r 

b e l a k a n g p e n d i d i k a n m e r u p a k a n s a l a h s a t u f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 

k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o 

A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n . 

T a b e l I V . 5 
R e k a p i t u l a s i T a t a r B e l a k a n g K o m p e t e n s i 

N o . Pertanyaan Jawaban T o t a l 
Y a Ragu-ragu T i d a k Jawaban 

1 A p a k a h kompetens i pendidikan Saudara 
berhubungan dengan penyusunan laporan 
peiaksanaan A P B D ? 

2 0 16 34 70 

T O T A L 2 0 16 34 70 
P E R S E N T A S E 2 9 % 2 3 % 4 9 % 1 0 0 % 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 5 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u b ) 

o r a n g r e s p o n d e n , 2 9 % r e s p o n d e n m e m i l i k i k o m p e t e n s i p e n d i d i k a n 

y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

2 3 % m e n j a w a b r a g u - r a g u k a r e n a k o m p e t e n s i p e n d i d i k a n m e r e k a 

b a n y a s e d i k i t m e m b a h a s m e n g e n a i p e n y u s u n a n p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n 

A P B D . S e b a n y a k 4 9 % m e n j a w a b t i d a k m e m i l i k i k o m p e t e n s i 

p e n d i d i k a n y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n p e n y u s u n a n l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n A P B D . 

B e r d a s a r k a n d a t a d i a t a s , d a p a t d i l i h a t b a h w a h a m p i r s e t e n g a h 

d a r i r e s p o n d e n t i d a k m e m i l i k i k o m p e t e n s i p e n d i d i k a n y a n g 

b e r h u b u n g a n d e n g a n p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D , p a d a h a l 
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p e g a w a i y a n g k o m p e t e n a k a n m a m p u m e m a h a m i l o g i k a a k u n t a n s i 

d e n g a n b a i k . K e g a g a l a n p e g a w a i d a l a m m e m a h a m i d a n m e n e r a p k a n 

l o g i k a a k u n t a n s i a k a n b e r d a m p a k pada k e k e l i r u a n l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n A P B D y a n g d i b u a t d a n k e t i d a k s e s u a i a n l a p o r a n d e n g a n 

s t a n d a r y a n g d i t e t a p k a n p e m e r i n t a h , t e r m a s u k a t u r a n p e n y a m p a i a n 

l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D y a n g h a r u s n y a d i s a m p a i k a n p a l i n g l a m b a t 

t a n g g a l 10 b u l a n b e r i k u t n y a . D e n g a n d e m i k i a n , k o m p e t e n s i y a n g 

d i m i l i k i p e g a w a i j u g a m e n j a d i s a l a h s a t u f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n 

k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a tas p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o 

A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n . 

b ) P e m b a h a s a n T e n t a n g P e n g a l a m a n K e r j a 

T a b e l I V . 6 
R e k a p i t u l a s i M a s a K e r j a 

N o . Pertanyaan Jawaban T o t a l 
< 5 t h 5 - 10 t h 11 - 1 5 l h 1 6 - 2 0 t h > 2 0 th Jawaban 

1 Masa Ker ja 
Responden 

8 23 23 5 11 70 

T O T A L 8 23 23 5 11 70 
P E R S E N T A S E 1 1 % 3 3 % 3 3 % 7% 16% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 6 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , 1 1 % r e s p o n d e n m e m i l i k i m a s a k e r j a k u r a n g d a r i 5 

( l i m a ) t a h u n , 3 3 % m e m i l i k i m a s a k e r j a 5 ( l i m a ) t a h u n s a m p a i d e n g a n 

10 ( s e p u l u h ) t a h u n d a n 11 ( s e b e l a s ) s a m p a i d e n g a n 15 ( l i m a b e l a s ) 
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t a h u n . 7 % m e m i l i k i m a s a k e r j a s e l a m a 1 6 ( e n a m b e l a s ) s a m p a i 

d e n g a n 2 0 ( d u a p u l u b ) t a b u n d a n 1 6 % m e m i l i k i m a s a k e q a s e l a m a 

l e b i b d a r i 2 0 ( d u a p u l u b ) t a b u n . 

T a b e l I V . 7 
R e k a p i t u l a s i P e n g a l a m a n K e r j a 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah masa kerja Saudara telah 
memberi Saudara pengalaman dalam 
penyusunan laporan peiaksanaan APBD? 

60 10 0 70 

TOTAL 60 10 0 70 
PERSENTASE 86% 14% 0% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a b a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 7 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u b ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 8 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i m e r e k a s e t u j u b a b w a m a s a k e r j a t e l a b m e m b e r i k a n 

p e n g a l a m a n d a l a m p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D , 1 4 % 

r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u d a n t i d a k a d a r e s p o n d e n y a n g 

m e n y a t a k a n b a b w a m a s a k e r j a t i d a k m e m b e r i k a n p e n g a l a m a n d a l a m 

p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

B e r d a s a r k a n d a t a d i a t a s , d a p a t d i l i h a t b a b w a m a y o r i t a s 

r e s p o n d e n m e m i l i k i m a s a k e r j a y a n g m e m b e r i k a n p e n g a l a m a n d a l a m 

p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . B e r d a s a r k a n h a s i l 

w a w a n c a r a y a n g d i l a k u k a n , P e n e l i t i m e m p e r o l e h i n f o r m a s i b a b w a 

d i k a r e n a k a n p e g a w a i m e m i l i k i p e n g a l a m a n y a n g c u k u p l a m a d i b a g i a n 

k e u a n g a n , m a k a t u g a s y a n g d i b e r i k a n o l e b a t a s a n s e m a k i n b a n y a k d a n 

k o m p l e k s , s e h i n g g a m e n y e b a b k a n p e g a w a i k e s u l i t a n d a l a m 
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menyelesaikan semua tugas tepat waktu, termasuk laporan 

peiaksanaan A P B D . 

c) Pembahasan Tentang Pengetahuan 

Tabel IV.8 
Rekapitulasi Pengetahuan 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah pada saat Saudara Saudara 
kuliah pernah mendapatkan materi 
kuliah mengenai APBD? 

31 21 18 70 

TOTAL 31 21 18 70 
PERSENTASE 44% 30% 26% 100% 

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel IV.8 diatas menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) 

orang responden, 44% responden menjawab Y a , yang berarti mereka 

pernah mendapatkan materi kuliah mengenai A P B D . 30% responden 

menjawab ragu - ragu dan 26% menjawab bahwa mereka tidak pernah 

mendapatkan materi kuliah mengenai A P B D . 

Berdasarkan data diatas, dapat disimpulkan bahwa tidak 

sampai 50% responden pernah mendapatkan materi kuliah mengenai 

A P B D . Itu artinya responden hanya memiliki sedikit pengetahuan 

tentang A P B D dan penyusunan laporannya. Berdasarkan hasil 

wawancara, diperoleh informasi bahwa responden yang menjawab 

ragu - ragu karena mereka hanya memperoleh sedikit pelajaran 

mengenai A P B D dimulai dari proses penyusunan hingga pelaporan 
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A P B D di perguruan tinggi. Maka, mereka memilih menjawab ragu -

ragu karena materi yang diperoleh pada saat kuliah tidak mencakup 

seluruh aspek mengenai A P B D . 

Tabel IV.9 
Rekapitulasi Pemahaman Peraturan yang Berhubungan dengan 

Penyusunan Laporan Peiaksanaan A P B D 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah Saudara memahami Peraturan 
yang berhubungan dengan 
Penyusunan Pelaporan APBD 
termasuk Laporan Perkembangan 
Realisasi Fisik dan Keuangan? 

28 41 1 70 

TOTAL 28 41 1 70 
PERSENTASE 40% 59% 1% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel IV.9 diatas menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) 

orang responden, 40% responden menjawab Y a , yang berarti mereka 

memahami Peraturan yang berhubungan dengan Penyusunan 

Pelaporan A P B D termasuk Laporan Perkembangan Realisasi Fisik 

dan Keuangan. 

59% responden menjawab ragu - ragu yang berarti responden 

tersebut kurang memahami Peraturan yang berhubungan dengan 

Penyusunan Pelaporan A P B D termasuk Laporan Perkembangan 

Realisasi Fisik dan Keuangan dan 1% responden yang tidak 

memahami Peraturan yang berhubungan dengan Penyusunan 
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Pelaporan A P B D termasuk Laporan Perkembangan Realisasi Fisik 

dan Keuangan. 

Berdasarkan hasil wawancara yang Peneliti lakukan, 

responden yang menjawab ragu - ragu karena kurangnya sosialisasi 

mengenai peraturan - peraturan yang update mengenai penyusunan 

laporan peiaksanaan A P B D dan j ika diadakan sosialisasi, hanya 

beberapa pegawai yang diundang untuk menghadiri sosialisasi 

tersebut, sehingga seluruh pegawai bagian keuangan tidak memahami 

dengan jelas segala peraturan yang berhubungan dengan laporan 

peiaksanaan A P B D . 

Berdasarkan data tersebut, dapat disimpulkan bahwa 

responden kurang memahami Peraturan yang berhubungan dengan 

Penyusunan Pelaporan A P B D termasuk Laporan Perkembangan 

Realisasi Fisik dan Keuangan. 

Tabel I V . 10 
Rekapitulasi Keikutsertaan Seminar A P B D 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah Saudara pernah mengikuti 
seminar mengenai penyusunan laporan 
APBD? 

60 8 2 70 

TOTAL 60 8 2 70 
PERSENTASE 86% 11% 3% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 
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T a b e l F V . I O d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 8 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i m e r e k a p e r n a h m e n g i k u t i s e m i n a r m e n g e n a i p e n y u s u n a n 

l a p o r a n A P B D . 1 1 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u d a n 3 % 

r e s p o n d e n m e n y a t a k a n b a h w a m e r e k a t i d a k p e r n a h m e n g i k u t i s e m i n a r 

m e n g e n a i p e n y u s u n a n l a p o r a n A P B D . 

B e r d a s a r k a n d a t a t e r s e b u t , d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a h a m p i r 

k e s e l u r u h a n r e s p o n d e n p e r n a h m e n g i k u t i s e m i n a r m e n g e n a i 

p e n y u s u n a n l a p o r a n A P B D , a k a n t e t a p i b e r d a s a r k a n b a s i l w a w a n c a r a 

y a n g d i l a k u k a n , p e n e l i t i m e m p e r o l e h i n f o r m a s i b a h w a s e m i n a r y a n g 

d i l a k s a n a k a n d i r a s a k a n k u r a n g e f e k t i f k a r e n a w a k t u n y a t e r l a l u s i n g k a t 

p a d a h a l p r o s e s p e n y u s u n a n l a p o r a n A P B D m e m b u t u h k a n w a k t u d a n 

p r o s e s y a n g c u k u p l a m a . D e n g a n d e m i k i a n d i b u t u h k a n s e m i n a r 

m e n g e n a i p e n y u s u n a n l a p o r a n A P B D d e n g a n w a k t u y a n g c u k u p , 

s e h i n g g a p e g a w a i d a p a t m e m a h a m i s e t i a p p r o s e s p e n y u s u n a n l a p o r a n 

A P B D d e n g a n b a i k . 

D a r i 3 ( t i g a ) p e r t a n y a a n m e n g e n a i p e n g e t a h u a n y a n g d i a j u k a n 

k e p a d a r e s p o n d e n , d a p a t d i t a r i k k e s i m p u l a n b a b w a p e g a w a i S K P D d i 

l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n k u r a n g m e m i l i k i 

p e n g e t a h u a n m e n g e n a i p e n y u s u n a n p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

S e m i n a r - s e m i n a r y a n g p e m a b d i i k u t i o l e b r e s p o n d e n t e m y a t a b e l u m 

m a m p u m e m b e k a l i p e g a w a i b a g i a n k e u a n g a n d e n g a n p e n g e t a h u a n 

y a n g c u k u p l u a s m e n g e n a i p e n y u s u n a n p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D , 
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sehingga pengetahuan dapat menjadi salah satu faktor yang 

menyebabkan keterlambatan pelaporan atas peiaksanaan A P B D pada 

Biro Administrasi dan Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi 

Sumatera Selatan. 

d) Pembahasan Tentang Keterampilan 

T a b e l I V . 11 
Rekapitulasi Keterampilan 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah Saudara pernah mengikuti 
pelatihan dalam penyusunan laporan 
APBD? Khususnya Laporan Realisasi 
Fisik dan Keuangan APBD? 

53 11 6 70 

TOTAL 53 11 6 70 
PERSENTASE 76% 16% 9% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel I V . 11 menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) orang 

responden, 76% responden menjawab Y a , yang berarti mereka pernah 

mengikuti pelatihan dalam penyusunan laporan A P B D , khususnya 

laporan realisasi fisik dan keuangan A P B D . 

Sebanyak 16% responden menjawab ragu - ragu dan sebanyak 

9% responden menjawab tidak yang berarti mereka pernah mengikuti 

pelatihan dalam penyusunan laporan A P B D , khususnya laporan 

realisasi fisik dan keuangan A P B D . 
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B e r d a s a r k a n d a t a t e r s e b u t , dapa t d i s i m p u l k a n b a h w a m a y o r i t a s 

r e s p o n d e n p e r n a h m e n g i k u t i p e l a t i h a n d a l a m p e n y u s u n a n l a p o r a n 

A P B D , k h u s u s n y a l a p o r a n r e a l i s a s i fisik d a n k e u a n g a n A P B D y a n g 

d i a d a k a n o l e h B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t 

D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n , a k a n t e t a p i b e r d a s a r k a n h a s i l 

w a w a n c a r a y a n g d i l a k u k a n , p e n e l i t i m e m p e r o l e h i n f o r m a s i b a h w a 

p e l a t i h a n y a n g d i s e l e n g g a r a k a n m e m i l i k i w a k t u y a n g r e l a t i f s i n g k a t 

d a n t i d a k m e n y e l u r u h , h a n y a b e b e r a p a p e r w a k i l a n d a r i S K P D saja 

y a n g m e n g i k u t i p e l a t i h a n , s e h i n g g a t i d a k m a m p u m e m b e k a l i s e l u r u h 

p e g a w a i b a g i a n k e u a n g a n d e n g a n k e t e r a m p i l a n y a n g c u k u p d a l a m 

p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

T a b e l I V . 12 
R e k a p i t u l a s i K e t e r a m p i l a n 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Jawaban 

No. Pertanyaan 
Ya Ragu-ragu Tidak 

Total 
Jawaban 

1 Apakah Saudara mampu 
menggunakan komputer dengan 
program Ms. Excel? 

39 14 17 70 

TOTAL 39 14 17 70 
PERSENTASE 56% 20% 24% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

S a m p a i d e n g a n saa t i n i , f o r m a t p e l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n 

A P B D m a s i h m e n g g u n a k a n p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . P e g a w a i b a g i a n 

k e u a n g a n seca ra m a n u a l m e n g i n p u t d a t a k e d a l a m t a b e l l a p o r a n 

p r o g r e s k e m a j u a n fisik d a n k e u a n g a n y a n g t e l a h d i t e n t u k a n . S e h i n g g a 

p e g a w a i k e u a n g a n S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a 
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S e l a t a n d i h a r a p k a n m a m p u m e n g o p e r a s i k a n k o m p u t e r t e r m a s u k 

p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . 

T a b e l I V . 1 2 m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) o r a n g 

r e s p o n d e n , s e b a n y a k 5 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g b e r a r t i 

m e r e k a m a m p u m e n g g u n a k a n k o m p u t e r d e n g a n p r o g r a m M i c r o s o f t 

E x c e l d e n g a n m a k s i m a l . 

S e b a n y a k 2 0 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u , d a p a t 

d i a r t i k a n b a h w a m e r e k a h a n y a m e m i l i k i s e d i k i t k e m a m p u a n 

m e n g o p e r a s i k a n k o m p u t e r p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l d a n s e b a n y a k 

2 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k y a n g b e r a r t i m e r e k a t i d a k m a m p u 

m e n g g u n a k a n k o m p u t e r d e n g a n p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . 

B e r d a s a r k a n d a t a t e r s e b u t , d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a h a n y a 

s e t e n g a h d a r i r e s p o n d e n y a n g m e m i l i k i k e t e r a m p i l a n m e n g o p e r a s i k a n 

k o m p u t e r p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . H a l i n i b i s a m e n j a d i f a k t o r 

p e n y e b a b k e t e r l a m b a t a n k a r e n a l a p o r a n p r o g r e s s k e m a j u a n r e a l i s a s i 

f i s i k d a n k e u a n g a n A P B D y a n g d i t e n t u k a n o l e h B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

m e n g g u n a k a n p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . 
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Tabe l IV . 13 
Rekapitulasi Keterampilan 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

I Apakah Saudara memahami cara 
pengisian format Laporan Realisasi 
Fisik dan Keuangan APBD? 

40 19 11 70 

TOTAL 40 19 11 70 
PERSENTASE 57% 27% 16% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel I V . 13 menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) orang 

responden, sebanyak 57% responden menjawab Y a , yang berarti 

mereka memahami cara pengisian format Laporan Realisasi Fisik dan 

Keuangan A P B D . 

Sebanyak 27% responden menjawab ragu - ragu, dapat 

diartikan bahwa mereka kurang memahami cara pengisian format 

Laporan Realisasi Fisik dan Keuangan A P B D dan sebanyak 16% 

responden menjawab tidak yang berarti mereka tidak memahami cara 

pengisian format Laporan Realisasi Fisik dan Keuangan A P B D . 

Berdasarkan data tersebut, dapat disimpulkan bahwa hanya 

setengah dari responden yang memiliki keterampilan dan kemampuan 

mengenai tata cara pengisian format Laporan Realisasi Fisik dan 

Keuangan A P B D yang telah ditentukan oleh Biro Administrasi dan 

Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Hasil 

wawancara yang dilakukan peneliti kepada responden yang 

menjawab ragu - ragu, format yang diberikan Biro Administrasi dan 
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P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n a g a k 

s u l i t d i p a h a m i t e r u t a m a b a g i y a n g b e l u m m a h i r m e n g g u n a k a n 

M i c r o s o f t E x c e l , k a r e n a m e n g g u n a k a n r u m u s u n t u k m e n d a p a t k a n 

h a s i l n y a d a n k u r a n g e f e k t i f j i k a m e n g h i t u n g d e n g a n m e n g g u n a k a n 

k a l k u i a t o r u n t u k m e n g i s i s e t i a p b a n s d a n k o l o m n y a . 

D a r i 3 ( t i g a ) p e r t a n y a a n m e n g e n a i k e t e r a m p i l a n y a n g d i a j u k a n 

p e n e l i t i k e p a d a r e s p o n d e n , d a p a t d i t a r i k k e s i m p u l a n b a h w a p e g a w a i 

S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n k u r a n g 

m e m i l i k i k e t e r a m p i l a n d a l a m h a l p e n y u s u n a n p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n 

A P B D . P e l a t i h a n y a n g p e r n a h d i i k u t i o l e h r e s p o n d e n t e m y a t a k u r a n g 

e f e k t i f d a l a m m e n a m b a h k e t e r a m p i l a n p e g a w a i b a g i a n k e u a n g a n 

d a l a m p e n y u s u n a n p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

K e t e r a m p i l a n d a l a m m e n g g u n a k a n k o m p u t e r p r o g r a m 

M i c r o s o f t E x c e l j u g a b e r p e n g a r u h t e r h a d a p p e n y a m p a i a n l a p o r a n 

r e a l i s a s i f i s i k d a n k e u a n g a n , k a r e n a f o r m a t y a n g d i t e n t u k a n o l e h B i r o 

A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n m e n g g u n a k a n M i c r o s o f t E x c e l d e n g a n t u j u a n m e m p e r m u d a h 

p e g a w a i k e u a n g a n d i S K P D d a l a m m e n g h i t u n g d a n m e n y u s u n l a p o r a n 

r e a l i s a s i f i s i k d a n k e u a n g a n t e r s e b u t , a k a n t a p i m e n j a d i k e s u l i t a n 

t e r s e n d i r i b a g i p e g a w a i k e u a n g a n S K P D y a n g t i d a k d a p a t 

m e n g g u n a k a n p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l . 

D a l a m h a s i l w a w a n c a r a p e n e l i t i d e n g a n K e p a i a S u b B a g i a n 

P e l a p o r a n d a n E v a l u a s i B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 
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S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n , P e g a w a i N e g e r i S i p i i 

( P N S ) h a r u s l a h m e m i l i k i k o m p e t e n s i , k h u s u s n y a d i b a g i a n k e u a n g a n . 

P e n e r a p a n K o m p e t e n s i d a l a m h a l p e n y u s u n a n l a p o r a n d a p a t d i l a k u k a n 

d e n g a n m e n g i k u t s e r t a k a n P N S p e n y u s u n l a p o r a n d a l a m s e b u a h 

p e l a t i h a n g u n a m e m b e k a l i m e r e k a a g a r d a p a t m e n g h a s i l k a n l a p o r a n 

y a n g h a n d a l d a n t e p a t w a k t u . 

L a t a r b e l a k a n g p e n d i d i k a n j u g a m e m p e n g a r u b i k u a l i t a s 

l a p o r a n , s e b a i k n y a P N S y a n g m e n a n g a n i m a s a l a h l a p o r a n m e m i l i k i 

l a t a r b e l a k a n g p e n d i d i k a n y a n g s e s u a i , m i s a l n y a d a r i j u r u s a n e k o n o m i 

a k u n t a n s i a t a u k o m p u t e r , h a l i n i u n t u k m e m i n i m a l i s i r k e s a l a h a n d a n 

k e t e r l a m b a t a n d a i a m p e n y e l e s a i a n p e n y u s u n a n l a p o r a n , k a r e n a P N S 

y a n g t i d a k m e m i l i k i p e n g e t a h u a n y a n g c u k u p d a l a m b e k e r j a a k a n 

b a n y a k m e n e m u i h a m b a t a n . S e l a i n i t u , p e n g a l a m a n P N S p a d a b a g i a n 

k e u a n g a n j u g a s a n g a t m e m b a n t u , k a r e n a s e m a k i n l a m a p e g a w a i 

b e k e r j a d a l a m s u a t u b i d a n g d i o r g a n i s a s i , m a k a s e m a k i n 

b e r p e n g a l a m a n p e g a w a i t e r s e b u t d a n s e m a k i n m e m a h a m i a p a y a n g 

m e n j a d i t u g a s d a n t a n g g u n g j a w a b y a n g d i b e r i k a n k e p a d a p e g a w a i 

t e r s e b u t . 

K e t e r a m p i l a n p e n y u s u n l a p o r a n j u g a s a n g a t d i p e r l u k a n y a i t u 

k e t e r a m p i l a n m e n g g u n a k a n k o m p u t e r , k a r e n a f o r m a t y a n g d i s e d i a k a n 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n m e n g g u n a k a n k o m p u t e r d e n g a n p r o g r a m M i c r o s o f t 

E x c e l . A l a s a n d i p i l i h n y a p r o g r a m M i c r o s o f t E x c e l a d a l a h u n t u k 
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membantu PNS di S K P D dalam menghitung dan menyusun laporan 

dengan menggunakan sistem komputer, sehingga tidak perlu 

menghitung secara manual dengan menggunakan kalkuiator dan 

diharapkan dapat meminimalisir kesalahan. Kemudian laporan 

tersebut disampaikan ke Biro Administrasi dan Pembangunan 

Sekretariat Daerah Provinsi Sumatera Selatan paling lambat tanggal 

10 bulan berikutnya. 

Berdasarkan hasil analisa data diatas, sumber daya manusia 

termasuk dalam faktor - faktor yang mempengarubi keterlambatan 

atas pelaporan peiaksanaan A P B D . Sub indikator sumber daya 

manusia yaitu pendidikan, pengalaman, pengetahuan dan 

keterampilan. 

2. P e m b a h a s a n T e n t a n g T e k n o l o g i I n f o r m a s i 

a) Pembahasan tentang Perlengkapan dan Teknologi Komputer 

Tabel IV . 14 
Rekapitulasi Perlengkapan dan Teknologi Komputer 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah SKPD Saudara menyediakan 
komputer dalam jumlah yang cukup? 

61 7 2 70 

TOTAL 61 7 2 70 
PERSENTASE 87% 10% 3% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 
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T a b e l I V . 1 4 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 8 7 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n A P B D t e r s e d i a d a l a m j u m l a h y a n g c u k u p . 

S e b a n y a k 1 0 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u d a n s e b a n y a k 

3 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k y a n g b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a 

g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D t i d a k t e r s e d i a 

d a l a m j u m l a h y a n g c u k u p 

B e r d a s a r k a n d a t a t e r s e b u t , d a p a t k i t a l i b a t j u m l a h k o m p u t e r 

b a g i a n k e u a n g a n y a n g d i m i l i k i o l e b S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a h 

P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n d a l a m j u m l a h y a n g c u k u p . 

T a b e l I V . 15 
R e k a p i t u l a s i P e r l e n g k a p a n K o m p u t e r 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

I Apakah SKPD Saudara memiiiki 
komputer dengan kualitas baik dan 
prima? 

45 25 0 70 

TOTAL 45 25 0 70 
PERSENTASE 64% 36% 0% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 15 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 6 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n A P B D t e r s e d i a d a l a m k o n d i s i y a n g b a i k d a n p r i m a . 
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Sebanyak 36% responden menjawab ragu - ragu yang artinya 

komputer yang mereka gunakan untuk menyusun laporan dengan 

kualitas yang cukup baik. Peneliti memperoleh informasi bahwa 

mereka yang menjawab ragu - ragu dikarenakan komputer yang 

mereka gunakan sering lama dalam memproses data atau lemot, tapi 

masih bisa digunakan. Sebanyak 3% responden menjawab tidak yang 

berarti komputer yang mereka gunakan untuk menyusun laporan 

peiaksanaan A P B D tidak dalam kondisi baik dan prima. 

Berdasarkan data tersebut, dapat kita lihat bahwa hanya 

sebagian komputer bagian keuangan yang dimiliki oleh S K P D di 

Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan dalam kondisi baik 

dan prima. 

Tabe l IV . 16 
Rekapitulasi Perlengkapan dan Teknologi Komputer 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah Komputer yang Saudara 
gunakan memiliki back up data? 

23 0 47 70 

TOTAL 23 0 47 70 
PERSENTASE 33% 0% 67% 100% 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2015 

Tabel I V . 16 diatas menunjukkan bahwa dari 70 (tujuh puluh) 

orang responden, sebanyak 33% responden menjawab Y a , yang 

berarti komputer yang mereka gunakan untuk menyusun laporan 

peiaksanaan A P B D memiliki back up data 
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S e b a n y a k 0 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u d a n s e b a n y a k 

3 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k y a n g b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a 

g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D t i d a k m e m i l i k i 

back up d a t a . 

D e n g a n d e m i k i a n , h a n y a s e d i k i t k o m p u t e r b a g i a n k e u a n g a n 

y a n g d i m i l i k i o l e h S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n y a n g m e m i l i k i back up d a t a . K o m p u t e r y a n g s e r i n g 

m e n g g u n a k a n f l a s h d i s k u n t u k m e m i n d a h k a n d a t a s a n g a t r e n t a n 

t e r h a d a p v i r u s y a n g b i s a m e m b a h a y a k a n k o m p u t e r , a p a b i l a S K P D 

t i d a k m e m i l i k i b a c k u p d a t a , m a k a i n i a k a n s a n g a t m e n y u l i t k a n 

P e t u g a s p e n y u s u n l a p o r a n d a l a m m e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n 

A P B D . 

T a b e l I V . 1 7 
R e k a p i t u l a s i P e r l e n g k a p a n d a n T e k n o l o g i K o m p u t e r 

N o . Pertanyaan Jawaban T o t a l 
Jawaban 

N o . Pertanyaan 
Y a Ragu-ragu T i d a k 

T o t a l 
Jawaban 

1 A p a k a h k o m p u t e r yang Saudara 
gunakan dapat diakses o l e h semua 
pegawai? 

15 4 51 70 

T O T A L 15 4 51 70 
P E R S E N T A S E 2 1 % 6 % 7 3 % 1 0 0 % 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 1 7 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 2 1 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n 

p e i a k s a n a a n A P B D d a p a t d i a k s e s o l e b s e m u a p e g a w a i . 
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S e b a n y a k 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u d a n s e b a n y a k 

5 1 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k y a n g b e r a r t i k o m p u t e r y a n g m e r e k a 

g u n a k a n u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D t i d a k d a p a t 

d i a k s e s o l e h s e m u a p e g a w a i . 

D a t a d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a m a y o r i t a s S K P D m e m i l i k i 

d a t a k e u a n g a n y a n g t e r j a g a k e r a b a s i a a n n y a d a r i o r a n g y a n g t i d a k 

b e r k e p e n t i n g a n , a k a n t e t a p i m a s i b s a j a t e r d a p a t S K P D m e m b i a r k a n 

p e g a w a i y a n g t i d a k b e r k e p e n t i n g a n m e n g a k s e s k o m p u t e r d i b a g i a n 

k e u a n g a n . 

D a r i 4 ( e m p a t ) p e r t a n y a a n m e n g e n a i p e r l e n g k a p a n d a n 

t e k n o l o g i k o m p u t e r y a n g d i a j u k a n p e n e l i t i k e p a d a r e s p o n d e n , d a p a t 

d i t a r i k k e s i m p u l a n b a b w a m a y o r i t a s k o m p u t e r b a g i a n k e u a n g a n 

S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a d a i a m j u m l a h 

y a n g c u k u p , d e n g a n k o n d i s i b a i k d a n p r i m a d a n t e r j a g a 

k e r a b a s i a a n n y a . A k a n t e t a p i , k o m p u t e r m e r e k a t i d a k d i d u k u n g o l e h 

back up d a t a s e b a g a i t i n d a k a n p e n c e g a h a n t e r b a d a p risiko k e h i l a n g a n 

d a t a a k i b a t v i r u s y a n g m e n y e b a b k a n k o m p u t e r m e n g a l a m i k e r u s a k a n . 
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b ) P e m b a h a s a n T e n t a n g S i s t e m I n f o r m a s i 

T a b e l I V . 1 8 
R e k a p i t u l a s i S i s t e m I n f o r m a s i 

N o . Pertanyaan Jawaban T o t a l 
Y a Ragu-ragu T i d a k Jawaban 

1 A p a k a h Saudara mengalami kesul i tan 
mendapatkan data yang diper lukan 
dalam menyusun iaporan fisik dan 
keuangan A P B D 

2 11 57 70 

T O T A L 2 n 57 7 0 
P E R S E N T A S E 3 % 1 6 % 8 1 % 1 0 0 % 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 1 8 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 3 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g b e r a r t i 

m e r e k a m e n g a l a m i k e s u l i t a n m e n d a p a t k a n d a t a y a n g d i p e r l t f i i a n 

d a l a m m e n y u s u n l a p o r a n f i s i k d a n k e u a n g a n A P B D . 

S e b a n y a k 1 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u ~ r a g u d a n s e b a n y a k 

8 1 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k y a n g b e r a r t i m e r e k a t i d a k m e n g a l a m i 

k e s u l i t a n m e n d a p a t k a n d a t a y a n g d i p e r l u k a n d a l a m m e n y u s u n l a p o r a n 

f i s i k d a n k e u a n g a n A P B D . 

D a t a d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a p e g a w a i d i b a g i a n k e u a n g a n 

S K P D m e m i l i k i k o o r d i n a s i y a n g s a n g a t b a i k . H a l i n i d a p a t d i l i h a t d a r i 

m u d a h n y a m e n d a p a t k a n d a t a y a n g d i p e r l u k a n d a l a m m e n y u s u n 

l a p o r a n f i s i k d a n k e u a n g a n A P B D . U n t u k r e s p o n d e n y a n g m e n j a w a b 

r a g u - r a g u , d i p e r o l e h i n f o r m a s i b a b w a m e r e k a k e s u l i t a n m e n d a p a t 

d a t a k e t i k a s a l a b s a t u p e n g o l a h d a t a m e l a k u k a n p e k e r j a a n d i n a s l u a r 
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k o t a , s e h i n g g a m e r e k a h a r u s m e n u n g g u h i n g g a p e g a w a i t e r s e b u t 

p u i a n g u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . 

T a b e l I V . 1 9 
R e k a p i t u l a s i S i s t e m I n f o r m a s i 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah menurut Saudara, waktu yang 
diberikan Biro Adm dan 
Pembangunan cukup untuk menyusun 
laporan fisik dan keuangan APBD? 

10 50 10 70 

TOTAL 10 50 10 70 
PERSENTASE 14% 71% 14% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 1 9 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 1 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g 

b e r a r t i m e r e k a s e t u j u b a b w a w a k t u y a n g d i b e r i k a n B i r o A d m i n i s t r a s i 

d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 

c u k u p u n t u k m e n y u s u n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D . 

S e b a n y a k 7 1 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u . P e n e l i t i 

m e m p e r o l e h i n f o r m a s i b a b w a r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u - r a g u 

d i k a r e n a k a n p e t u g a s p e n y u s u n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D j u g a 

m e m i l i k i t u g a s l a i n n y a . A p a b i l a t u g a s y a n g m e r e k a m i l i k i t i d a k b e g i t u 

b a n y a k , m e r e k a m a m p u m e n y e l e s a i k a n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n 

s e b e l u m t a n g g a l 1 0 b u l a n b e r i k u t n y a , a k a n t e t a p i j i k a t u g a s y a n g 

m e r e k a m i l i k i b a n y a k d a n p a d a t n y a k e g i a t a n y a n g s e d a n g 

d i l a k s a n a k a n S K P D t e r s e b u t , m e r e k a t i d a k m a m p u m e n y a m p a i k a n 
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l a p o r a n t e p a t w a k t u . S e b a n y a k 1 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k , 

b e r a r t i w a k t u y a n g d i b e r i k a n B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n t i d a k c u k u p u n t u k 

m e n y u s u n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D 

D a t a d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a p e g a w a i d i b a g i a n k e u a n g a n 

S K P D m e m b u t u h k a n w a k t u a t a u b a t a s t o l e r a n s i y a n g l e b i b l a m a 

d a l a m m e n y u s u n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D . 

T a b e l I V . 2 0 
R e k a p i t u l a s i S i s t e m I n f o r m a s i 

N o . Pertanyaan Jawaban T o t a l 
Y a Ragu-ragu T i d a k Jawaban 

1 M e n u r u t Saudara, apakah sistem 
aplikasi yang digunakan sekarang 
(Meng inpu t data dengan 
menggunakan M s . E x c e l pada fonnat 
yang di tentukan) dirasa e f e k t i f dalam 
penyusunan dan penyampaian laporan 
fisik dan keuangan A P B D ? 

3 56 11 70 

T O T A L 3 56 11 70 
P E R S E N T A S E 4 % 8 0 % 1 6 % 1 0 0 % 

S u m b e r ; H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 2 0 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a d a r i 7 0 ( t u j u b p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , s e b a n y a k 4 % r e s p o n d e n m e n j a w a b Y a , y a n g b e r a r t i 

m e r e k a s e t u j u b a b w a s i s t e m a p l i k a s i y a n g d i g u n a k a n s e k a r a n g 

( M e n g i n p u t d a t a d e n g a n m e n g g u n a k a n M s . E x c e l p a d a f o r m a t y a n g 

d i t e n t u k a n ) d i r a s a e f e k t i f d a l a m p e n y u s u n a n d a n p e n y a m p a i a n l a p o r a n 

fisik d a n k e u a n g a n A P B D . S e b a n y a k 8 0 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u 

- r a g u d a n 1 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k , y a n g b e r a r t i s i s t e m 
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a p l i k a s i y a n g d i g u n a k a n s e k a r a n g ( M e n g i n p u t d a t a d e n g a n 

m e n g g u n a k a n M s . E x c e l p a d a f o r m a t y a n g d i t e n t u k a n ) d i r a s a t i d a k 

e f e k t i f d a l a m p e n y u s u n a n d a n p e n y a m p a i a n l a p o r a n fisik d a n 

k e u a n g a n A P B D . 

D a t a d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a m e n u r u t p e t u g a s b a g i a n 

k e u a n g a n S K P D , s i s t e m a p l i k a s i y a n g d i g u n a k a n s e k a r a n g 

( M e n g i n p u t d a t a d e n g a n m e n g g u n a k a n M s . E x c e l p a d a f o r m a t y a n g 

d i t e n t u k a n ) d i r a s a k u r a n g e f e k t i f d a l a m p e n y u s u n a n d a n p e n y a m p a i a n 

l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D . B e r d a s a r k a n b a s i l w a w a n c a r a , 

p e n e l i t i m e m p e r o l e h i n f o r m a s i b a b w a m e r e k a y a n g m e n j a w a b r a g u -

r a g u m e r a s a k e b e r a t a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D k e 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m a t e r a S e l a t a n s e t i a p b u l a n , k a r e n a j a r a k k a n t o r y a n g j a u b d a n 

w a k t u y a n g m e r e k a g u n a k a n u n t u k m e n g a n t a r k a n l a p o r a n h a r u s n y a 

d a p a t m e r e k a g u n a k a n u n t u k m e n g e r j a k a n p e k e r j a a n y a n g l a i n . 
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T a b e l I V . 2 1 
R e k a p i t u l a s i S i s t e m I n f o r m a s i 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Menurut Saudara, apakah diperlukan 
suatu sistem aplikasi khusus yang 
terhubung secara online dalam 
menyusun dan menyampaikan laporan 
fisik dan keuangan APBD? 

64 6 0 70 

TOTAL 64 6 0 70 
PERSENTASE 91% 9% 0% 100% 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 5 

T a b e l I V . 2 1 d i a t a s m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i 7 0 ( t u j u h p u l u h ) 

o r a n g r e s p o n d e n , b a m p i r s e l u r u h r e s p o n d e n y a i t u 9 1 % m e n j a w a b Y a , 

y a n g b e r a r t i m e r e k a m e m e r l u k a n s u a t u s i s t e m a p l i k a s i k h u s u s y a n g 

t e r h u b u n g s e c a r a o n l i n e d a l a m m e n y u s u n d a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n 

fisik d a n k e u a n g a n A P B D . S e b a n y a k 6 % r e s p o n d e n m e n j a w a b r a g u -

r a g u d a n 0 % r e s p o n d e n m e n j a w a b t i d a k , y a n g b e r a r t i t i d a k d i p e r l u k a n 

s u a t u s i s t e m a p l i k a s i k h u s u s y a n g t e r h u b u n g s e c a r a o n l i n e d a l a m 

m e n y u s u n d a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n fisik d a n k e u a n g a n A P B D . 

D a t a d i a t a s m e n u n j u k k a n b a b w a m e n u r u t p e t u g a s b a g i a n 

k e u a n g a n S K P D , d i p e r l u k a n s u a t u s i s t e m a p l i k a s i k h u s u s y a n g 

t e r h u b u n g s e c a r a o n l i n e d a l a m m e n y u s u n d a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n 

fisik d a n k e u a n g a n A P B D , s e h i n g g a m e r e k a t i d a k p e r l u s e c a r a 

l a n g s u n g d a t a n g k e B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n P r o v i n s i 
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S u m a t e r a S e l a t a n u n t u k m e n y a m p a i k a n l a p o r a n r e a l i s a s i f i s i k 

k e u a n g a n . 

D a r i 4 ( e m p a t ) p e r t a n y a a n m e n g e n a i s i s t e m i n f o r m a s i y a n g 

d i a j u k a n p e n e l i t i k e p a d a r e s p o n d e n , d a p a t d i t a r i k k e s i m p u l a n b a h w a 

h a m p i r k e s e l u r u h a n p e t u g a s p e n y u s u n l a p o r a n r e a l i s a s i fisik d a n 

k e u a n g a n S K P D d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a 

m e m e r l u k a n s u a t u i n o v a s i d a l a m s i s t e m i n f o r m a s i , y a i t u s u a t u s i s t e m 

a p l i k a s i k h u s u s y a n g t e r h u b u n g s e c a r a o n l i n e s e h i n g g a m e m u d a b k a n 

p e t u g a s d a l a m m e n y u s u n d a n m e n y a m p a i k a n l a p o r a n r e a l i s a s i fisik 

d a n k e u a n g a n d e n g a n b e n a r d a n t e p a t w a k t u . 

B e r d a s a r k a n b a s i l a n a l i s a d a t a d i a t a s , T e k n o l o g i b i f o r m a s i 

t e r m a s u k d a l a m f a k t o r - f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u b i k e t e r l a m b a t a n 

a t a s p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D . S u b i n d i k a t o r y a i t u p e r l e n g k a p a n 

d a n t e k n o l o g i k o m p u t e r s e r t a s i s t e m i n f o r m a s i . 
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T a b e l I V . 2 2 
R e k a p i t u l a s i K u e s i o n e r S u m b e r D a y a M a n u s i a 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Y a Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah kompetensi pendidikan Saudara 
berhubungan dengan penyusunan laporan 
peiaksanaan APBD? 

20 16 34 70 

2 Apakah masa kerja Saudara telah 
memberi Saudara pengalaman dalam 
penyusunan laporan peiaksanaan APBD? 

60 10 0 70 

3 Apakah pada saat Saudara Saudara 
kuliah pernah mendapatkan materi kuliah 
mengenai APBD? 

31 21 18 70 

4 Apakah Saudara memahami Peraturan 
yang berhubungan dengan Penyusunan 
Pelaporan APBD termasuk Laporan 
Perkembangan Realisasi Fisik dan 
Keuangan? 

28 41 1 70 

5 Apakah Saudara pernah mengikuti 
seminar mengenai penyusunan laporan 
APBD? 

60 8 2 70 

6 Apakah Saudara pemah mengikuti 
pelatihan dalam penyusunan laporan 
APBD? Khususnya Laporan Realisasi 
Fisik dan Keuangan APBD? 

53 11 6 70 

7 Apakah Saudara mampu menggunakan 
komputer dengan program Ms. Excel? 

39 14 17 70 

8 Apakah Saudara memahami cara 
pengisian format Laporan Realsiasi Fisik 
dan Keuangan APBD? 

40 19 11 70 

TOTAL 331 140 89 560 

S u m b e r D a y a M a n u s i a = — — - x 1 0 0 % = 4 0 % 
5 6 0 

B e r d a s a r k a n h a s i l r e k a p i t u l a s i k u e s i o n e r s u m b e r d a y a m a n u s i a d i p e r o l e b 

t o t a l j a w a b a n r a g u - r a g u d a n t i d a k s e b a n y a k ( 1 4 0 + 8 9 = 2 2 9 ) , s e b i n g g a p r e s e n t a s e 

s u m b e r d a y a m a n u s i a s e b a g a i s a l a h s a t u f a k t o r p e n y e b a b k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n 

a t a s p e i a k s a n a a n A P B D a d a l a h s e b e s a r 4 0 % . 



8 7 

T a b e l I V . 2 3 
R e k a p i t u l a s i K u e s i o n e r T e k n o l o g i I n f o r m a s i 

No. Pertanyaan Jawaban Total 
Ya Ragu-ragu Tidak Jawaban 

1 Apakah SKPD Saudara menyediakan 
komputer dalam jumlah yang cukup? 

61 7 2 70 

2 Apakah SKPD Saudara memiliki 
komputer dengan kualitas baik dan 
prima? 

45 25 0 70 

3 Apakah Komputer yang Saudara gunakan 
memiliki back up data? 

23 0 47 70 

4 Apakah komputer yang Saudara gunakan 
dapat diakses oleh semua pegawai? 

15 4 51 70 

5 Apakah Saudara mengalami kesulitan 
mendapatkan data yang diperlukan dalam 
menyusun laporan fisik dan keuangan 
APBD 

2 11 57 70 

6 Apakah menurut Saudara, waktu yang 
diberikan Biro Adm dan Pembangunan 
cukup untuk menyusun laporan fisik dan 
keuangan APBD? 

10 50 10 70 

7 Menurut Saudara, apakah sistem aplikasi 
yang digunakan sekarang (Menginput 
data dengan menggunakan Ms. Excel 
pada format yang ditentukan) dirasa 
efektif dalam penyusunan dan 
penyampaian laporan fisik dan keuangan 
APBD? 

3 56 11 70 

8 Menurut Saudara, apakah diperlukan 
suatu sistem aplikasi khusus yang 
terhubung secara online dalam menyusun 
dan menyampaikan laporan fisik dan 
keuangan APBD? 

64 6 0 70 

TOTAL 223 159 178 560 

T e k n o l o g i I n f o r m a s i = HI x 1 0 0 % = 6 0 % 
5 6 0 
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B e r d a s a r k a n h a s i l r e k a p i t u l a s i k u e s i o n e r t e k n o l o g i i n f o r m a s i d i p e r o l e h 

t o t a l j a w a b a n r a g u - r a g u d a n t i d a k s e b a n y a k 3 3 7 , s e h i n g g a p r e s e n t a s e t e k n o l o g i 

i n f o r m a s i s e b a g a i s a l a b s a t u f a k t o r p e n y e b a b k e t e r l a m b a t a n p e l a p o r a n a t a s 

p e i a k s a n a a n A P B D a d a l a b s e b e s a r 6 0 % . 



BAB V 

SIMPULAN 

A. Simpulan 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e m b a h a s a n d a n u r a i a n p a d a b a b e m p a t , m a k a d a p a t 

d i s i m p u l k a n b a h w a f a k t o r - f a k t o r y a n g m e n y e b a b k a n k e t e r l a m b a t a n a t a s 

p e l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n 

S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n y a i t u S u m b e r D a y a M a n u s i a 

s e b a n y a k 4 0 % d e n g a n i n d i k a t o r : 

P e n d i d i k a n 

P e n g a l a m a n K e r j a 

P e n g e t a h u a n 

K e t e r a m p i l a n 

d a n T e k n o l o g i I n f o r m a s i s e b a n y a k 6 0 % d e n g a n i n d i k a t o r : 

T e k n o l o g i d a n P e r l e n g k a p a n K o m p u t e r 

S i s t e m I n f o r m a s i 

B. Saran 

1 . P e t u g a s p e n y u s u n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D d i h a r a p k a n m e m i l i k i 

k o m p e t e n s i d i b a g i a n k e u a n g a n , s e b i n g g a m e m i n i m a l i s i r t i n g k a t 

k e t e r l a m b a t a n d a l a m p e n y a m p a i a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D p a d a 

B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i 

S u m t e r a S e l a t a n . 

8 9 
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2 . S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a h P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n j u g a 

d i h a r a p k a n m e n j a g a k e r a h a s i a a n p a d a k o m p u t e r y a n g d i g u n a k a n d a l a m 

p e n y u s u n a n i a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D d a r i p i h a k y a n g t i d a k 

b e r t a n g g u n g j a w a b , m i s a l n y a d e n g a n t i d a k m e m b e r i k a n a k s e s k e p a d a 

s e t i a p p e g a w a i u n t u k m e n g g u n a k a n k o m p u t e r t e r s e b u t a t a u d e n g a n 

m e m b e r i k a n p a s s w o r d s e b i n g g a k e a m a n a n l e b i b t e r j a g a . 

3 . S K P D d i L i n g k u n g a n P e m e r i n t a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n d i h a r a p k a n 

m e m i l i k i b a c k u p d a t a u n t u k m e n g b i n d a r i r e s i k o k e h i l a n g a n d a t a a k i b a t 

v i r u s y a n g m e n y e r a n g k o m p u t e r , b a i k y a n g b e r a s a l d a r i flashdisk a t a u 

j a r i n g a n i n t e r n e t . 

4 . D i p e r l u k a n s u a t u a p l i k a s i k h u s u s y a n g t e r h u b u n g s e c a r a o n l i n e d a l a m 

p e n y u s u n a n d a n p e l a p o r a n r e a l i s a s i fisik d a n k e u a n g a n , s e b i n g g a 

p e t u g a s p e n y u s u n l a p o r a n d a p a t m e n g g u n a k a n w a k t u s e c a r a e f i s i e n 

t a n p a b a r u s d a t a n g l a n g s u n g s e t i a p b u l a n n y a k e B i r o A d m i n i s t r a s i d a n 

P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a b P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n . 
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S e e s a r Y o l i v i a A s t r i a n i e z . 2 0 1 0 . Perbandingan Implementasi Insourcing, 
CoSourcing, dan Outsourcing Dalam Pengembangan Sistem 
Informasi. M a j a l a h i l m i a h I P B 

S e p t i a n a P u j i L e s t a r i . 2 0 1 3 . Analisis Faktor-faktor yang menyebabkan 
keterlambatan pelaporan atas Peiaksanaan APBD pada SKPD 
BAPPEDA Kab. Musi Banyuasin. Palembang Universitas 
Muhammadiyah Palembang 

S i a g i a n S o n d a n g P . 2 0 0 4 . Audit Manajemen. J a k a r t a : B u m i A k s a r a 

S u g i y o n o . 2 0 0 9 . Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif. P a l e m b a n g : 
CV. A l f a b e t a 

U U N o . 1 7 T a h u n 2 0 0 3 P a s a l 1 b u t i r 8 t e n t a n g K e u a n g a n N e g a r a 

U n d a n g - u n d a n g N o m o r 3 2 T a b u n 2 0 0 4 t e n t a n g P e m e r i n t a b D a e r a b 

U n d a n g - u n d a n g N o m o r 3 3 T a b u n 2 0 0 4 t e n t a n g P e r i m b a n g a n K e u a n g a n a n t a r a 
P e m e r i n t a h P u s a t d a n P e m e r i n t a h D a e r a h 

U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y a h P a l e m b a n g . 2 0 1 2 . Pedoman Penulisan Usulan 
Penelitian dan Skripsi. P a l e m b a n g : F a k u l t a s E k o n o m i 
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^ J o m o r 
. a m p i r a n 
l a l 

/ T U A / / 2 0 1 5 

P e r m i n t a a n D a t a u n t u k 
P e n y u s u n a n S k r i p s i 

P a l e m b a n g , 7^ J u t I 2 0 1 5 

K e p a d a , 

Y t h . D e k a n F a k u l t a s E k o n o m i d a n B i s n i s 
U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y a h 
d i -

P a t e m b a n g 

S e h u b u n g a n d e n g a n S u r a t D e k a n F a k u l t a s E k o n o m i d a n B i s n i s 

U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y a h N o m o r : 8 4 / G - 1 7 / F E D - U M P A / I / 2 0 1 5 t a n g g a l 2 0 

J u n i 2 0 1 5 h a l M o h o n B a n t u a n D a t a , b e r s a m a i n ! k a m i s a m p a i k a n b a h w a p a d a 

p r i n s i p n y a k a m i t i d a k k e b e r a t a n m e m b e r i k a n d u k u n g a n d a t a y a n g b e r k a i t a n 

d e n g a n T u p o k s i B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v i n s i S u m a t e r a 

S e l a t a n , g u n a p e n y u s u n a n s k r i p s i s a u d a r a Ke^zya Yunita N i m 2 2 2011 279.M i 

m a h a s l s w i J u r u s a n Akutansi, F a k u l t a s E k o n o m i d a n B i s n i s U n i v e r s i t a s 

M u h a m m a d i y a h P a l e m b a n g . 
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Place/Date of Birth 

Test Times Taken 

Test Date 

Listening Comprehension 

Structure Grammar 

Heading Comprehension 

O V K R A I X SCOHE 

M i a n J c i n H M a l A h m a d y a i i f 13 I J l i i P a l c n i h a i i t f i W C t 
l c l i > . ( t / l l ) d i l 9 t 3 / - r a x . (ViU) lilJiiiJi 

e m a i l . leiiil>i[ittahali«i<hniimi>i<"yalic(:.4:t.ld 

T E S T O F E N G L I S H A B I L I T Y S C O R E R E C O R D 

Scaled Score 
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+ 1 
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61 

61 

62 
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A-

NAMA 
NIM 
PROGRAM STUDI 

D I B E R I K A N K E P A D A : 
KEZYA YUNITA 
222011279.M 
Akuntansi 

Y a n g d i n y a t a k a n HAFAL / TAHFIDZ ( 2 4 ) S u r a t J u z A m m a 
d i F a k u l t a s E k o n o m i d a n B i s n i s U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y ^ P a t e m b a n g 



K A R T U A K T I V I T A S B I M B I N G A N S K R I P S I 

A M A M A H A S I S W A Kezya Y u n t t a P E M B I M B I N G 

I M 2 2 2 0 1 1 2 7 9 . M K E T U A D r s . S u n a r d i . S . E . , M 3 I 

R O G R A M S T U D I A k u n t a n s i A N G G O T A 

J D U L S K R I P S I A N A U S I S F A K T O R - F A K T O R Y A N G M E N Y E B A B K A N K E T E R I A M B A T A N A T A S P E L A P O R A N 
P E L A K S A N A A N A P B D P A D A B I R O A O M I N I T R A S I D A N P E M B A N G U N A N SETD/I 
P R O V . S U M S E L 

I D . TGL/BL/TH 
K O N S U L T A S I 

M A T E R I Y A N G D I B A H A S 
P A R A F P E M B I M B I N G 

I D . TGL/BL/TH 
K O N S U L T A S I 

M A T E R I Y A N G D I B A H A S 
K E T U A A N G G O T A 

1 

2 y ^ C . ^ p t M ' 
3 A » a Jl 

4 

5 

6 

7 
f . ' ^ 4 s p - ^ ' f 

1. 

8 
5 

g 
^ _̂  

1 0 i 

1 1 

1 2 

1 3 

1 4 

1 5 

1 6 



Jadwal Penelitian 

K e t e r a n g a n 

S u r v e i 

P e n d a h i i l u a n 

L a p o r a n S u r v e i 

P e n d a h u l u a n 

M a r e t 

1 2 3 4 

A p r i l 

1 2 3 4 

M e i 

1 2 3 4 

J u n i 

1 2 3 4 

J u l i 

1 2 3 4 

A g u s t u s 

1 2 3 4 

P r o p o s a l 

S e m i n a r P r o p o s a l 

R e v i s i S e m i n a r 

P e n g a m b i l a n D a t a 

P e n g o l a h a n D a t a 

A n a l i s i s 

H a s i l P e n e l i t i a n 

P e n g g a n d a a n 

P e n e l i t i a n 

U j i a n 

K o m p r e h e n s i f 

P e r b a i k a n S k r i p s i 
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L e m b a g a P e n g e l o l a K u l i a h K e r j a N y a t a ( L P K K N ) U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y i p h P a l e m b a n g m e n e r a n g k a n 
b a h w a : 

N a m a : K e z y a Y u n i t a 
N o m o r P o k o k M a h a s i s w a : 2 2 2 0 1 1 2 7 9 . M l 
F a k u l t a s ; E k o n o m i 
T e m p a t T g l . L a h i r : P e r a j i n , 1 2 - 0 6 - 1 9 9 3 

T e l a h m e n g i k u t i K u l i a h K e r j a N y a t a T e m a t i k P o s d a y a A n g k a t a n k e - 7 y a n g d i l a k s a n a k a n d a r i t a n g g a l 
1 6 J u l i s a m p a i d e n g a n 2 S e p t e m b e r 2 0 1 4 b e r t e m p a t d i : 

K e l u r a h a n / D e s a 
K e c a m a t a n 
K o t a / K a b u p a t e n 
D i n y a t a k a n 

: P a n g k a l a n P a n j I 
: B a n y u a s i n III 
: B a n y u a s i n 
: L U L U S 

: Idrls, S . E . , M.Si. 
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L E M B A R PERSETUJUAN PERBAIKAN SKRIPSI 

a n g g a l : S a b t u , 0 8 A g u s t u s 2 0 1 5 
: 0 8 . 0 0 - 1 2 . 3 0 W I B 
: K e z y a Y u n i t a 
: 2 2 2 0 1 1 2 7 9 . M 
: A k u t a n s i 

u l i a h P o k o k : A k u n t a n s i S e k t o r P u b l i k 
: A n a l i s i s F a k t o r - f a k t o r Y a n g M e n y e b a b k a n K e t e r l a m b a t a n a t a s P e l a p o r a n P e i a k s a n a a n 

A P B D p a d a B i r o A d m i n i s t r a s i d a n P e m b a n g u n a n S e k r e t a r i a t D a e r a h P r o v i n s i 
S u m a t e r a S e l a t a n 

I D I P E R B A I K I D A N D I S E T U J U I O L E H T I M P E N G U J l DAN P E M B I M B I N G S K R I P S I D A N 
K E N A K A N U N T U K M E N G I K U T I W I S U D A 

No N A M A D O S E N 

D r s . S u n a r d i , S E , M . S i 

J A B A T A N 

P e m b i m b i n g 

T A N G G A L 

P E R S E T U J U A N 

T A N D A 

T A N G A N 

D r s . S u n a r d i , S E , M . S i 

M i z a n , S E , A k , M , S i , C A 

K e t u a P e n g u j i & ' 2 . 0 I C 
A n g . P e n g u j i I / 9 ~6^tC. 

L i s D j u m a r , S E , M . S i A n g . P e n g u j i I I 

P a l e m b a n g , . ' . 9 . . 2 0 1 5 
A n D e k a n 
J ^ u a P r o g r a m S t u d i A k u n t a n s i 
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BIODATA PENULIS 

1 D a t a P r i b a d i : 
a . N a m a 
b . N I M 
c . F a k u l t a s 
d . J u r u s a n 
e . T e m p a t , T a n g g a l L a b i r 
f . A l a m a t 

g . N o m o r T e l e p o n 
b . E - m a i l 

K e z y a Y u n i t a 
2 2 2 0 1 1 2 7 9 M 
E k o n o m i d a n B i s n i s 
A k u n t a n s i 
P e r a j i n , 1 2 J u n i 1 9 9 3 
J l . T a l a n g P e t a i P e r u m a b a n G r i y a D a r m a 
I n d a b B l o k E N o . 0 4 R T . 0 3 6 R W . 0 1 0 
T e g a l B i n a n g u n K e c . P l a j u D a r a t K e l . 
P l a j u P a l e m b a n g 
0 8 9 6 5 3 5 3 9 3 9 1 / 0 8 1 3 7 7 7 9 6 6 9 1 
k e z y a y u n i t a @ g m a i l . c o m 

2 . D a t a O r a n g T u a : 
a . A y a h 
b . I b u 
c . A l a m a t O r a n g T u a 

d . P e k e r j a a n 
a ) A y a b 
b ) I b u 

W a g i n o 
I r m a W a g i m a h 
J l . T a l a n g P e t a i P e r u m a h a n G r i y a D a r m a 
I n d a b B l o k E N o . 0 4 R T . 0 3 6 R W . 0 1 0 
T e g a l B i n a n g u n K e c . P l a j u D a r a t K e l . 
P l a j u P a l e m b a n g 

B u r u b 
I b u R u m a h T a n g g a 

R i w a y a t P e n d i d i k a n : 
N o . S e k o l a b T a h u n 

1 . S D N e g e r i 3 M a r i a n a B a n y u a s i n I 1 9 9 8 - 2 0 0 4 
2 . S M P N e g e r i 3 B a n y u a s i n 1 2 0 0 4 - 2 0 0 7 
3 . S M K N e g e r i 1 P a l e m b a n g 2 0 0 7 - 2 0 1 0 

P a l e m b a n g , 18, - S - 2 0 1 5 
P e n u l i s , 

K e z y a Y u n i t a 

mailto:kezyayunita@gmail.com


A . S U M B E R D A Y A M A N U S U 

1 . P E N D I D I K A N 

2 . 

3 . 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u - r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1. A p a k a h k o m p e t e n s i p e n d i d i k a n 
S a u d a r a b e r h u b u n g a n d e n g a n 
p e n y u s u n a n l a p o r a n p e i a k s a n a a n 
A P B D ? 

P E N G A L A M A N 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u - r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1 . A p a k a h m a s a k e r j a S a u d a r a 
t e l a b m e m b e r i S a u d a r a 
p e n g a l a m a n d a l a m p e n y u s u n a n 
l a p o r a n p e i a k s a n a a n A P B D ? 

P E N G E T A H U A N 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u - r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1 . A p a k a h p a d a s a a t S a u d a r a 
S a u d a r a k u l i a h p e m a b 
m e n d a p a t k a n m a t e r i k u l i a h 
m e n g e n a i A P B D ? 

2 . A p a k a b S a u d a r a m e m a h a m i 
P e r a t u r a n y a n g b e r h u b u n g a n 
d e n g a n P e n y u s u n a n P e l a p o r a n 
A P B D t e r m a s u k L a p o r a n 
P e r k e m b a n g a n R e a l i s a s i F i s i k 
d a n K e u a n g a n ? 

3 . A p a k a b S a u d a r a p e m a b 
m e n g i k u t i s e m i n a r m e n g e n a i 
p e n y u s u n a n l a p o r a n A P B D ? 



4 . K E T E R A M P I L A N 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u ~ r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1 . A p a k a h S a u d a r a p e m a h 
m e n g i k u t i p e l a t i h a n d a l a m 
p e n y u s i m a n l a p o r a n A P B D ? 
K h u s u s n y a L a p o r a n R e a l i s a s i 
F i s i k d a n K e u a n g a n A P B D ? 

2 . A p a k a h S a u d a r a m a m p u 
m e n g g u n a k a n k o m p u t e r d e n g a n 
p r o g r a m M s . E x c e l ? 

3 . A p a k a h S a u d a r a m e m a h a m i c a r a 
p e n g i s i a n f o r m a t L a p o r a n 
R e a l s i a s i F i s i k d a n K e u a n g a n 
A P B D ? 

B . T E K N O L O G I I N F O R M A S I 

1 . T e k n o l o g i P e r l e n g k a p a n K o m p u t e r 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u - r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1 . A p a k a h S K P D S a u d a r a 
m e n y e d i a k a n k o m p u t e r d a i a m 
j u m l a h y a n g c u k u p ? 

2 . A p a k a h S K P D S a u d a r a m e m i l i k i 
k o m p u t e r d e n g a n k u a l i t a s b a i k 
d a n p r i m a ? 

3 . A p a k a h K o m p u t e r y a n g S a u d a r a 
g u n a k a n m e m i l i k i back up d a t a ? 

4 . A p a k a b k o m p u t e r y a n g S a u d a r a 
g u n a k a n d a p a t d i a k s e s o l e h 
s e m u a p e g a w a i ? 



2 . S i s t e m I n f o r m a s i 

N o . P e r t a n y a a n 
Y a 
( 2 ) 

R a g u ~ r a g u 
( 1 ) 

T i d a k 
( 0 ) 

1 . A p a k a h S a u d a r a m e n g a l a m i 
k e s u l i t a n m e n d a p a t k a n d a t a 
y a n g d i p e r l u k a n d a l a m 
m e n y u s u n l a p o r a n f i s i k d a n 
k e u a n g a n A P B D 

2 . A p a k a h m e n u r u t S a u d a r a , w a k t u 
y a n g d i b e r i k a n B i r o A d m d a n 
P e m b a n g u n a n c u k u p u n t u k 
m e n y u s u n l a p o r a n f i s i k d a n 
k e u a n g a n A P B D ? 

3 . M e n u r u t S a u d a r a , a p a k a b s i s t e m 
a p l i k a s i y a n g d i g u n a k a n 
s e k a r a n g ( M e n g i n p u t d a t a 
d e n g a n m e n g g i m a k a n M s . E x c e l 
p a d a f o n n a t y a n g d i t e n t u k a n ) 
d i r a s a e f e k t i f d a l a m p e n y u s u n a n 
d a n p e n y a m p a i a n l a p o r a n f i s i k 
d a n k e u a n g a n A P B D ? 

4 . M e n u r u t S a u d a r a , a p a k a h 
d i p e r l u k a n s u a t u s i s t e m a p l i k a s i 
k h u s u s y a n g t e r h u b u n g s e c a r a 
online d a l a m m e n y u s u n d a n 
m e n y a m p a i k a n l a p o r a n f i s i k d a n 
k e u a n g a n A P B D ? 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N J A N U A R I 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i l a n g g a i K e n y e r a n a n L K r f v 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 2 ^ 0 7 5 

2 Biro Otonomi dan Kerjasama Setda Prov. Sumsel 12/02/2014 

3 Biro Hukum dan Hak AsasI Manusia Setda Prov. Sumsel 25/02/2014 

4 Biro Perekonomian Setda Prov. Sumsel 12/02/2014 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

6 Biro Kesejahteraan Rakyat Setda Prov. Sumsel 12/02/2014 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

8 B i r o P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

9 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

1 0 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

1 1 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 10/02/2015 

1 2 S e k r e t a r i a t D P R D Q 7 / 0 2 / 2 0 1 4 

1 3 Sekretariat KORPRI 2m2aoi4 

1 4 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 10/02/2015 

1 5 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 13/02/2014 

1 6 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 

1 7 Badan PromosI dan Perizlnan Penanaman Modal Daerah 28/02/2014 

1 8 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a , P o l i t i k & P e r i i n d u n g a n M a s y a r a k a t 10/02/2015 

1 9 Badan Penelitian Pengembangan dan Inovasi Daerah 28/02/2014 

2 0 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 10/02/2015 

2 1 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 10/02/2015 

2 2 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 10/02/2015 

2 3 B a d a n P e r p u s t a k a a n 10/02/2015 
2 4 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 10/02/2015 

2 5 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 10/02/2015 

2 6 B a d a n A r s i p D a e r a h 1QA)2/2015 

2 7 Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 11/02/2014 

2 8 Badan Koord. Penyuiuhan Pertanian, Perikanan & Kehutanan 11/02/2014 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 10/02/2015 

3 0 Dinas Kesehatan 18/02/2014 
3 1 Dinas PU Bina Marga IB/02/2014 
3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 10A)2/2015 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 10/02/2015 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 10/02/2015 
3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 0 2 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 10/02/2015 
3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 10/02/2015 
3 8 Dinas Kebudayaan dan Pariwisata 28/02/2014 
3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 1 / 0 2 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 

4 1 Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan HoltlkuHura 22/02/2014 
4 2 Dinas Perkebunan 13/02/2014 
4 3 D i n a s P e t e m a k a n 10/02/2015 
4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 10/02/2015 
4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 0 8 / 0 2 / 2 0 1 4 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 0 8 / 0 2 / 2 0 1 4 

4 8 RS Dr. Emaldi Bahar 11/02/2014 
4 9 Satuan Pollsl Pamong Praja 12/02/2014 
5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 10/02/2015 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N F E B R U A R I 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a n a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v , S u m s e l 1 0 / 0 3 ^ 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s I M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 0 4 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e i 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t KORPRI 13/03/2014 

1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 

1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 21/03/2014 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 

1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e r i z l n a n P e n a n a m a n M o d a l E>aerah 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 
1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n Inovasi D a e r a h 19/03/2614 
1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 14/03/2014 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 
2 5 B a d a n Arsip D a e r a h 12/03/2014 

2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 6 / 0 2 / 2 0 1 4 
2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 
3 0 D i n a s K e s e h a t a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 3 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 1 0 / 0 2 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 4 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 3 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 0 7 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 6 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o l l s l P a m o n g P r a j a 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N M A R E T 2 0 1 4 

NO. D i n a s / I n s t a n s i langQvi Konyoranan L n r i v 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s I M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

5 Biro Administrasi Pembangunan Setda Prov. Sumsel 11/04/2014 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 4 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 4 / 2 0 1 4 

1 1 Sekretariat DPRD 14/04/2014 

1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I O 7 / Q 4 / 2 0 1 4 
1 3 l i ^ p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 

1 4 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 21/04/2014 
1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 
1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 0 4 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 4 Badan Penanggulangan Bencana Daerah 28m/2014 
2 5 B a d a n A r s i p D a e r a h 0 6 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 8 Badan Pemberdayaan Perempuan Setda Prov. Sumsel 11/04/2014 
2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 0 7 / 0 4 / 2 9 1 4 
3 0 D i n a s K e s e h a t a n 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 1 / 0 4 / 2 0 1 4 
3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 7 / 0 4 / 2 0 1 4 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 0 4 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 2 / 0 4 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 3 / 0 4 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 4 / 0 4 / 2 0 1 4 
D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 4 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 2 Dinas Perkebunan 24/04/2014 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 0 4 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 1 4 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 1 0 / 0 3 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 8 / 0 4 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o t i s i P a m o n g P r a j a 0 7 / 0 4 / 2 0 1 4 

5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N A P R I L 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 Biro P e m e r i n t a h a n S e t d a Prov. S u m s e l 20/05/2014 
2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

3 Biro H u k u m d a n H a k Asasi M a n u s i a S e t d a Prov. S u m s e l 21/05/2014 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 5 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e i 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e i 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

g B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I Q 7 / Q 5 / 2 G 1 4 
1 3 l r \ s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 
1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 
1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e r i z l n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 
1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 1 0 / 0 5 7 2 0 1 4 
1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 12/05/2014 
2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 21/05/2014 
2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 6 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 5 B a d a n Arsip D a e r a h 14/05/2014 
2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 0 D i n a s K e s e h a t a n 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 1 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o m i a t i k a 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 5 D i n a s S o s i a l 0 2 / 0 5 / 2 0 1 4 
3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 0 9 / 0 5 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s Koperasi, U s a h a Kecil d a n M e n e n g a h 19/05/2014 
3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 
4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 12/05/2014 
4 3 D i n a s P e t e m a k a n 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 8 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 1 0 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 13/05/2014 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 0 7 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 5 / 0 5 / 2 0 1 4 

5 0 Komisi P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 20/05/2014 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N M E I 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 5 / 0 6 / 2 0 1 4 

3 Biro H u k u m d a n Hak Asasi M a n u s i a S e t d a Prov. S u m s e l 11/06/2014 
4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 0 6 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 3 / 0 6 / 2 0 1 4 
7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 5 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 16/06/2014 
1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 4 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
1 8 B a d a n P e n e l t i i a n P e n g e m b a n g a n d a n Inovasi D a e r a h i?/omoi4 
1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 5 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 1 0 / 0 4 / 2 0 1 4 
2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n Masyarakat d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 12/06/2014 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 11/06/2014 
2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 2 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 5 B a d a n Arsip D a e r a h 12/06/2014 
2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
2 9 D / n a s P e n d i d i k a n 11/06/2014 
3 0 D i n a s K e s e h a t a n 11/06/2014 
3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 1 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 5 D i n a s S o s i a l 0 2 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 1 0 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e e l ! d a n M e n e n g a h 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 5 / 0 6 / 2 0 1 4 
4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 4 / 0 6 / 2 0 1 4 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 4 / 0 6 / 2 0 1 4 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 11/06/2014 
4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 3 / 0 6 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 3 / 0 6 / 2 0 1 4 
4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 9 / 0 6 / 2 0 1 4 
4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 6 / 0 6 / 2 0 1 4 
5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 1 3 / 0 6 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N J U N I 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 Biro Hukum dan Hak AsasI Manusia Setda Prov. Sumsel 11/07/2014 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e i 0 3 / 0 7 / 2 0 1 4 
5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 7 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 

8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 0 7 / 2 0 1 4 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e i 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a n a t K O R P R I 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 4 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 14/07/2014 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 
1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 
1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 5 / 0 7 / 2 0 1 4 
2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e n n t a h a n D e s a 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 
2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 3 / 0 7 / 2 0 1 4 
2 5 Badan Arsip Daerah 15/07/2014 
2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 
2 7 Badan Koord. Penyuiuhan Pertanian, Perikanan & Kehutanan 11/07/2014 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 101071201A 

2 9 Dinas Pendidikan 11/07/2014 
3 0 Dinas Kesehatan 11/07/2014 
3 1 D i n a s P U B i n a M a ^ a 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 0 9 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 9 / 0 7 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 4 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 3 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 0 8 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 8 R S Dr . E m a l d i B a h a r 1 0 / 0 7 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 3 / 0 7 / 2 0 1 4 

5 0 Komisi Penyiaran Indonesia Daerah 13/07/2014 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N A G U S T U S 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s i M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 3 / 0 9 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 1 / 0 9 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

8 Biro Organisasi d a n Tata L a k s a n a S e t d a Prov. S u m s e l IS/09/2014 

g B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t KORPRI 11/09/2014 

1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 4 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 11/09/2014 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 3 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 6 B a d a n P r o m o s I d a n P e n z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 1 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 

1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 7 / 0 7 / 2 0 1 4 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 3 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 5 B a d a n Arsip D a e r a h 14/09/2014 

2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 2 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 7 B a d a n Koord. P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 28/09/2014 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 

3 0 D i n a s K e s e h a t a n 15/09/2014 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 7 / 0 9 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n Informatika 12/09/2014 
3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 7 / 0 9 / 2 0 1 4 
3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 4 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 1 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 3 D i n a s P e t e m a k a n 11/09/2014 
4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 9 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 3 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 1 0 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 8 R S Dr . E m a l d i B a h a r 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 
4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 5 / 0 9 / 2 0 1 4 
5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 0 8 / 0 9 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N S E P T E M B E R 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 3 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s i M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 3 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 3 / 1 0 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 1 / 1 0 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v , S u m s e l 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

8 Biro Organisasi d a n Tata L a k s a n a S e t d a Prov. S u m s e l 15/10/2014 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 0 8 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 8 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 6 B a d a n P r o m o s i d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 2 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 5 B a d a n Arsip D a e r a h 12/10/2014 

2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 0 D i n a s K e s e h a t a n 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 8 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n informatika 14/10/2014 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 7 / 1 0 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 9 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 3 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 1 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 0 3 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 2 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 1 0 / 1 G / 2 G 1 4 

4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 1 0 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 8 / 1 0 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 

5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 0 6 / 1 0 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N O K T O B E R 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 Biro Pemerintahan Setda Prov. Sumsei 12/11/2014 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e r j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s i M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

5 Biro Administrasi Pembangunan Setda Prov. Sumsel 12/11/2014 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 1 1 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

8 Biro Organisasi dan Tata Laksana Setda Prov. Sumsel 11/11/2014 

9 Biro Umum dan Perlengkapan Setda Prov. Sumsel 14/11/2014 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e i 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 3 Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan 12/11/2014 

1 4 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 11/11/2014 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 6 Badan PromosI dan Perizlnan Penanaman Modal Daerah 14/11/2014 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 3 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

1 9 Badan Pendidikan dan Pelatihan 12/11/2014 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 0 3 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 5 Badan Arsip Daerah 12/11/2014 

2 6 Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 13/11/2014 

2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

2 9 Dinas Pendidikan 11/11/2014 

3 0 Dinas Kesehatan 12/11/2014 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 5 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 6 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 0 9 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 3 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 0 9 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 3 Dinas Petemakan 11/11/2014 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 3 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 4 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 6 Dinas Kelautan dan Perikanan 12/11/2014 
4 7 Dinas Perindustrian dan Perdagangan 11/11/2014 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 

4 9 S a t u a n P o l l s l P a m o n g P r a j a 0 7 / 1 1 / 2 0 1 4 

5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 1 0 / 1 1 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N N O V E M B E R 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 B i r o P e m e r i n t a h a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 2 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 B i r o O t o n o m i d a n K e f j a s a m a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 5 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 B i r o H u k u m d a n H a k A s a s i M a n u s i a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

4 B i r o P e r e k o n o m i a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 4 / 1 2 / 2 0 1 4 

5 B i r o A d m i n i s t r a s i P e m b a n g u n a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 2 / 1 2 / 2 0 1 4 

7 B i r o P e n g h u b u n g S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

8 B i r o O r g a n i s a s i d a n T a t a L a k s a n a S e t d a P r o v . S u m s e l 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

9 B i r o U m u m d a n P e r l e n g k a p a n S e t d a P r o v . S u m s e i 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 0 B i r o H u m a s d a n P r o t o k o l S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 2 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 2 S e k r e t a r i a t K O R P R I 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 3 I n s p e k t o r a t P r o v i n s i S u m a t e r a S e l a t a n 0 5 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 6 B a d a n P r o m o s i d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 4 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 2 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n i n o v a s i D a e r a h 0 6 / 1 2 / 2 0 1 4 

1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 2 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 1 Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa 11/12/2014 
2 2 B a d a n P e r p u s t a k a a n 0 4 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 
2 5 Badan Arsip Daerah 17/12/2014 
2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 
2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 8 B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n S e t d a P r o v . S u m s e l 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 0 Dinas Kesehatan 12/12/2014 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 
3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 
3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 1 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 
3 7 D i n a s K o p e r a s i . U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

3 8 D i n a s K e b u d a y a a n d a n P a r i w i s a t a 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 
3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 
4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 
4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 

4 3 D i n a s P e t e m a k a n 0 5 / 1 2 / 2 0 1 4 
4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 8 / 1 2 / 2 0 1 4 
4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 3 / 1 2 / 2 0 1 4 

4 6 Dinas Kelautan dan Perikanan 11/12/2014 
4 7 D i n a s P e r i n d u s t r i a n d a n P e r d a g a n g a n 0 5 / 1 2 / 2 0 1 4 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 9 / 1 2 / 2 0 1 4 
4 9 S a t u a n P o l l s l P a m o n g P r a j a 0 5 / 1 2 / 2 0 1 4 
5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 1 0 / 1 2 / 2 0 1 4 



R E K A P I T U L A S I L A P O R A N R E A L I S A S I F I S I K D A N K E U A N G A N 
A P B D P R O V I N S I S U M A T E R A S E L A T A N T A H U N A N G G A R A N 2 0 1 4 

B U L A N D E S E M B E R 2 0 1 4 

N o . D i n a s / I n s t a n s i T a n g g a l P e n y e r a h a n L R F K 

1 Biro Pemerintahan Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

2 Biro Otonomi dan Kerjasama Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

3 Biro Hukum dan Hak Asasi Manusia Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

4 Biro Perekonomian Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

5 Biro Administrasi Pembangunan Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

6 B i r o K e s e j a h t e r a a n R a k y a t S e t d a P r o v . S u m s e l 0 2 / 0 1 / 2 0 1 5 

7 Biro Penghubung Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

8 Biro Organisasi dan Tata Laksana Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

9 Biro Umum dan Perlengkapan Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

1 0 Biro Humas dan Protokol Setda Prov. Sumsel 12/01/2015 

1 1 S e k r e t a r i a t D P R D 0 7 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 2 Sekretariat KORPRI 13/01/2015 

1 3 Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan 16/01/2015 

1 4 B a d a n P e r e n c a n a a n P e m b a n g u n a n D a e r a h 0 5 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 5 B a d a n L i n g k u n g a n H i d u p 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 6 B a d a n P r o m o s i d a n P e r i z i n a n P e n a n a m a n M o d a l D a e r a h 0 7 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 7 B a d a n K e s a t u a n B a n g s a d a n P o l i t i k 0 6 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 8 B a d a n P e n e l i t i a n P e n g e m b a n g a n d a n I n o v a s i D a e r a h 0 6 / 0 1 / 2 0 1 5 

1 9 B a d a n P e n d i d i k a n d a n P e l a t i h a n 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 0 B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h 0 7 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 1 B a d a n P e m b e r d a y a a n M a s y a r a k a t d a n P e m e r i n t a h a n D e s a 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 2 Badan Perpustakaan 12/01/2015 

2 3 B a d a n K e t a h a n a n P a n g a n 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 4 B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h 0 5 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 5 B a d a n A r s i p D a e r a h 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 6 B a d a n P e n g e l o l a K e u a n g a n d a n A s e t D a e r a h 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 7 B a d a n K o o r d . P e n y u i u h a n P e r t a n i a n , P e r i k a n a n & K e h u t a n a n 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

2 8 Badan Pemberdayaan Perempuan Setda Prov. Sumsei 12/01/2015 

2 9 D i n a s P e n d i d i k a n 0 8 / 0 1 / 2 0 1 4 

3 0 Dinas Kesehatan 12/01/2015 

3 1 D i n a s P U B i n a M a r g a 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 2 D i n a s P U P e n g a i r a n 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 3 D i n a s P U C i p t a K a r y a 1 0 / 0 1 / 2 0 1 4 

3 4 D i n a s P e r h u b u n g a n K o m u n i k a s i d a n I n f o r m a t i k a 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 5 D i n a s S o s i a l 0 2 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 6 D i n a s T e n a g a K e r j a d a n T r a n s m i g r a s i 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 7 D i n a s K o p e r a s i , U s a h a K e c i l d a n M e n e n g a h 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

3 8 Dinas Kebudayaan dan Pariwisata 13/01/2015 

3 9 D i n a s P e m u d a d a n O l a h r a g a 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 0 D i n a s P e n d a p a t a n D a e r a h 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 1 D i n a s P e r t a n i a n T a n a m a n P a n g a n d a n H o l t i k u l t u r a 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 2 D i n a s P e r k e b u n a n 0 6 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 3 Dinas Petemakan 13/01/2015 

4 4 D i n a s K e h u t a n a n 0 7 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 5 D i n a s P e r t a m b a n g a n d a n E n e r g i 0 6 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 6 D i n a s K e l a u t a n d a n P e r i k a n a n 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 

4 7 Dinas Perindustrian dan Perdagangan 14/01/2015 

4 8 R S D r . E m a l d i B a h a r 0 8 / 0 1 / 2 0 1 5 
4 9 S a t u a n P o l i s i P a m o n g P r a j a 0 6 / 0 1 / 2 0 1 5 
5 0 K o m i s i P e n y i a r a n I n d o n e s i a D a e r a h 0 9 / 0 1 / 2 0 1 5 


