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ABSTRAK

MujiRahayu/222016057/2020/Analisis Sistem Pengendalian Intern Atas Transaksi Pengeluaran Kas
Pada Badan Usaha Milik Daerah (Studi Pada PT Muba Electric Power)/Audit

PT.Muba Electric Power (MEP) beralamat di Petro Muba Building lantai 111 Kelurahan Balai Agung Kec.
Sekayu Kabupaten Musi Banyuasin. Perusahaan ini merupakan BUMD Kabupaten Musi Banyuasin yang
bergerak di bidang usaha ketenagalistrikan, didirikan sejak tanggal 26 November 2006 yang dipimpin Oleh
Ir.H Yasin. Penelitian ini dilakukan karena PT. Muba Electric Power (MEP) masih memiliki kendala
terhadap mekanisme pengendalian internal yang menyebutkan bahwa kurangnya pengendalian terhadap
pengelolaan dana kas yang belum terkoordinir dengan baik. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
sistem pengendalian intern atas transaksi pengeluaran kas berdasarkan empat unsur pengeluaran kas: fungsi
yang terkait, dokumen yang digunakan, catatan akuntansi yang digunakan, jaringan prosedur yang
membentuk sistem pengeluaran kas. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa sistem pengendalian intern
pengeluaran kas masih belum efektif, sehingga perusahaan belum menunjang tujuan sistem pengendalian
internal dalam aktivitas pengeluaran kas.

Kata kunci: sistem pengendalian intern, kas

xiii



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Badan usaha diminta untuk mampu mengelola dan menjalankan
kegiatannya dan mampu mengatasi masalah-masalah di dalam perusahaan
yang selalu timbul khususnya pada bidang pengendalian. Salah satu aset
perusahaan yang sulit diawasi keberadaannya adalah kas. Kas juga
diperlukan untuk membiayai kegiatan operasional di dalam perusahaan
sehari-hari, maupun untuk mengadakan investasi baru dalam aktiva. Selain
itu, kas juga merupakan aktiva yang paling lancar dan likuid dari seluruh
aktiva yang ada. Kas merupakan aset yang paling likuid hal ini
menyebabkan resiko dicuri oleh pihak yang tidak mempunyai tanda bukti
kepemilikannya. Hal ini terjadi karena hampir seluruh transaksi di dalam
perusahaan selalu berhubungan dengan kas, baik pada perusahaan jasa,
industri, maupun perusahaan dagang. Oleh karena itu untuk menghindari
penyelewengan maka sudah seharusnya perusahaan melakukan
pengendalian intern yang memadai terhadap kas pada suatu perusahaan.

Menurut (Paul & Marshall, 2016: 226) pengendalian merupakan
alat yang bisa membantu pimpinan dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya. Pengendalian intern mempunyai peranan yang sangat penting
bagi suatu organisasi perusahaan dalam mendapatkan data yang tepat dan

dapat dipercaya, melindungi kekayaan atau aktiva perusahaan dan



meningkatkan efektivitas dari seluruh anggota perusahaan.
Sehingga perusahaan dapat berjalan dengan tujuan yang telah ditetapkan.
Pengendalian intern merupakan suatu cara yang digunakan oleh pimpinan
perusahaan untuk mengawasi dan mengendalikan  perusahaan.
Pengendalian intern meliputi struktur organisasi, formulir-formulir dan
prosedur pembukuan laporan (administrasi), budget dan standar
pemeriksaan intern dan sebagainya.

Sistem Pengendalian Internal (SP1) merupakan suatu alat yang
berfungsi untuk mengawasi jalannya kegiatan perusahaan. Sistem
pengendalian internal berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun
2008 adalah proses integral dalam kegiatan yang dilakukan secara terus-
menerus oleh pemimpin dan seluruh pegawai untuk memberikan
keyakinan yang memadai atas tercapainya tujuan organisasi. Tujuan
sistem pengendalian internal menurut Committee Of
SponsoringOrganizations (COSO) memungkinkan suatu organisasi untuk
mengembangkan dan menjaga sistem pengendalian internal secara efektif
dan efisien yang kemudian dapat memperbesar kemungkinan atas pen-
capaian tujuan entitas (Janvrin et al, 2012). Oleh karena itu,
pengendalianyang baik dapat menjamin operasional berjalan dengan baik
dan memberikan Kinerja yang optimalsesuai dengan tujuan entitas.
Adapun bentuk komponen-komponen pada pengendalian internalmulai
dari lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas pengendalian,

informasi dankomunikasi serta pengawasan (COSO, 2013).



BUMD menurut UU Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya
dimiliki oleh Daerah. Terdapat dua bentuk BUMD, vyaitu: 1) Perusahaan
Umum Daerah adalah BUMD yang seluruh modalnya dimiliki oleh satu
Daerah dan tidak terbagi atas saham, dan 2) Perusahaan Perseroan Daerah
adalah BUMD yang berbentuk perseroan terbatas yang modalnya terbagi
dalam saham yang seluruhnya atau paling sedikit 51% (lima puluh satu
persen) sahamnya dimiliki oleh satu Daerah.

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) secara umum menurut
Undang-Undang Nomor 5 Tahun 1962, Undang-Undang Nomor 32 Tahun
2004 dan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang pemerintahan
daerah bertujuan untuk memberikan manfaat bagi perkembangan
perekonomian, kemanfaatan umum berupa penyedia barang atau jasa
untuk pemenuhan hidup masyarakat sesuai kondisi, karakteristik, dan
potensi daerah yang bersangkutan dengan tata kelola perusahaan yang baik
dan memperoleh laba. Pada pasal 334 Undang-Undang Nomor 23 Tahun
2014 dijelaskan bahwa perusahaan daerah adalah BUMD yang seluruh
modalnya dimiliki oleh satu daerah dan tidak terbagi atas saham. Modal
tersebut diperoleh dari Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD).

PT.Muba Electric Power (MEP) Sekayu yang beralamat di Petro
Muba Building lantai 111 Kelurahan Balai Agung Kec. Sekayu Kabupaten
Musi Banyuasin. Perusahaan ini merupakan BUMD Kabupaten Musi
Banyuasin yang bergerak di bidang usaha ketenagalistrikan, didirikan

sejak tanggal 26 November 2006 yang dipimpin Oleh Ir.H Yasin.



Dalam usaha untuk selalu memberikan pelayanan terbaik PT.
Muba Electric Power harus selalu mampu bekerja sama dan memberikan
kinerja maksimal dari setiap lini yang ada dalam perusahaan, baik dari
manajer sampai staff atau pegawainya. Untuk itu, perusahaan sangat
memerlukan suatu sistem pengendalian yang baik, sehingga manajemen
mampu mengarahkan dan mengawasi bawahannya, agar hasil kerja yang
diperoleh sesuai dengan yang diinginkan oleh pemilik atau pimpinan
perusahaan. Demikian halnya dengan sistem pengendalian intern
pengeluaran kas, yang merupakan suatu sistem yang sangat dibutuhkan
oleh perusahaan, agar tidak adanya kejahatan ataupun kecurangan yang
terjadi dalam perusahaan, mengingat kas ini sangat mudah disembunyikan
dan dipindah tangankan, sehingga selalu menjadi sasaran penyelewengan.

Penulis memandang sistem pengendalian intern yang baik
merupakan hal yang paling penting dalam perusahaan. Mengingat
terwujudnya visi dari sebuah perusahaan sangat tergantung  dari
bagaimana baiknya sistem pengendalian intern yang diterapkan. Menurut
hasil wawancara awal peneliti pada bagian finance dengan Bapak Dwi
Haryadi, saat ini PT Muba Electric Power sudah memiliki sistem
pengendalian intern yang baik. Mengingat di antaranya tidak ada lagi bukti
pengeluaran kas yang tidak memakai cap lunas, telah adanya perputaran
jabatan (job rotation), dan juga telah adanya perhitungan saldo secara
periodik untuk menjaga kekayaan organisasi dan mengecek ketelitian dan

keandalan catatan akuntansi.



Namun perusahaan ini tetap mempunyai kelemahan dan masih
terdapat kendala mengenai mekanisme pengendalian internal yang
menyebutkan bahwa kurangnya pengendalian terhadap pengelolaan
dana kas yang belum terkoordinir dengan baik. Dalam praktiknya
terkhususnya dibagian keuangan masih ditemukan perangkapan tugas
yang terjadi yakni antara bagian kasir dengan bagian akuntansi. Praktik
seperti ini mengurangi keakuratan pencatatan dan juga akan membuka
peluang terjadinya penyelewengan terhadap kas yang mengakibatkan
kerugian pada pihak perusahaan. Hal ini akan mengurangi keefektifan dalam
praktik kerja bagian kasir itu sendiri, karena terlalu banyak memegang fungsi.
Mengingat bahwa fungsi utama bagian kasir adalah untuk memelihara dan
menjaga asset perusahaan. Dari kedua hal ini jelas bertentangan dengan
teori- teori yang ada terkhususnya teori dari Mulyadi, yang mengatakan
bahwa suatu pengendalian intern yang baik adalah tanpa adanya
perangkapan tugas yang terjadi, terutama antara bagian kasir dengan bagian

akuntansi.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah dan pembatasan
masalah di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
Bagaimana sistem pengendalian internal atas transaksi pengeluaran kas

pada PT. Muba Electric Power (MEP)?



C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian
dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui sistem pengendalian intern
atas transaksi pengeluaran kas pada PT. Muba Electric Power (MEP).

D. Manfaat Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian ini diharapkan dapat diperoleh

manfaat sebagai berikut:

1. Bagi Penulis
Agar dapat menambah pengetahuan penulis mengenai praktik
khususnya dalam hal sistem pengendalian internal pengeluaran kas
yang sesungguhnya, dan sampai sejauh mana teori yang dipelajari
dalam bangku perkuliahan dapat diterapkan untuk mengatasi
permasalahan yang ada.

2. Bagi Perusahaan
Bagi perusahaan, agar manajemen dapat mengetahui hal-hal apa saja
yang masih harus lebih diperhatikan oleh perusahaan berkaitan dengan
sistem pengendalian internal pada transaksi pengeluaran kas untuk
memperbaiki Kinerjanya di masa yang akan datang.

3. Bagialmamater
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan ilmu
pengetahuan serta pengembangan teori bagi dunia akademik

khususnya dalam bidang sistem pengendalian internal.
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