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ABSTRAK

Via Ana Lestari/212016076/2020/Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Alkon Sriwijaya Palembang/Manajemen Sumber
Daya Manusia

Rumusan masalah dalam Penelitian ini adalah adakah Pengaruh
Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Alkon Sriwijaya
Palembang. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Alkon Sriwijaya Palembang.
Populasi penelitian di PT. Alkon Sriwijaya Palembang ini adalah 102 orang
karyawan. Sampel terpilin sebanyak 50 karyawan. Jenis penelitian yang
digunakan adalah Asosiatif. Teknik pengumpulan data dalam penelitian adalah
Kuesioner. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif dan
kuantitatif. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda,
uji F, uji t dan koefisien determinasi (R?) dengan tingkat signifikan 10%.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa adanya pengaruh kompensasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi
linier berganda Y = -0,869+0,243X:+0,954X,. Secara simultan memperlihatkan
adanya pengaruh positi dan signifikan kompensasi dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan dengan nilai Fhiung (81,037) > Frpel (2,42) dengan signifikan

0,000 < sig o = 0,10. Secara parsial diketahui kompensasi bepengaruh signifikan
terhadap Kinerja karyawan dengan nilai thiwng (2,220) > twper ( 1,677) dengan
signifikasi 0,031 < sig o = 0,10. Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan dengan nilai thiung (11,721) > tinel (1,677) dengan signifikasi 0,000 < sig
o = 0,10. Uji koefisien determinasi 0,766 (76,6%) variabel kompensasi dan
disiplin kerja mampu menjelaskan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 23,4%
dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian.

Kata kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan



ABSTRACT

Via Ana Lestari / 212016076/2020 / Effect of Work Comp tion and Discipline on Employee Performance
of PT. Alkon Sriwijaya Palembang/Human Resources Management

The formulation of the problem in this research was Is there any influence of Work Comy jon and
Discipline on the Performance of Lmployees of PT. Alkon Sriwijaya Palembang. This study aimed to determine
the effect of Work Compensation and Discipline on the Performance of Employees of P1. Alkon Sriwijaya
Palembang. The study population at P1. Alkon Sriwijaya Palembang was 102 employees. Samples were
selected as many as 50 employees. The type of research used was Associative. Data collection techniques in
research was a questionnaire. Analysis of the data used in this study were qualitative and q itative. The
analysis technique used was multiple linear regression analysis, I test, 1 test and coefficient of determination
(R2) with a significant level of 10%. The results showed that the influence of compensation and work discipline
on employee performance. This is evidenced by the res:f/l.s' of multiple linear regression Y = -0.869 + 0.243X1 +

0.954X2. Simulianeously showed a positive and sigitificant effect of compensation and work discipline on
employee performeance with a value of Ieount (81.037)~ Frable (2.42) with a significant 0.000 -'sig o = 0.10.

Partially known compensation has a significant effect on employee performance with a tcount (2.220)> tiable
(1.677) with a significance of 0.031 <sig « = 0.10. Work discipline has an effect on employee performance with
teount (11,721)> table (1,677) with significance 0,000 <sig o = 0,10. Test the coefficient of determination of
0.766 (76.6%) compensation and work discipline variables are able to explain the employee's performance.
While 23.4% is influenced by other factors outside the study.

Keywords: Comp tion, Work Discipline, Employee Performance
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BAB |

PENDAHU LUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sebuah perusahaan memiliki faktor penunjang atas keberhasilan
perusahaan dalam mencapai tujuan. Salah satu faktor penunjang
keberhasilan perusahaan tersebut adalah sumber daya manusia. Aktivitas
perusahaan akan berjalan dengan baik jika perusahaan tersebut memiliki
sumber daya manusia yang berpengetahuan, berketerampilan, serta
memiliki keinginan untuk mengelola perusahaan seoptimal mungkin.
Berhasil tidaknya suatu perusahaan biasanya akan diketahui dari
kemampuan perusahaan tersebut dalam mengelola sumber daya manusia
yang dimiliki agar segala tujuan yang diinginkan perusahaan tercapai.

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu pendekatan
yang strategis terhadap keterampilan, motivasi, pengembangan dan
manejemen pengorganisasian sumber daya. (Arif Yusuf Hamali,SS.,MM.,
2018:2)

Kinerja merupakan aspek penting dalam upaya pencapaian suatu
tujuan perusahaan. Pencapaian tujuan yang maksimal merupakan buah dari
Kinerja tim atau individu yang baik, begitu juga sebaliknya, kegagalan
dalam mencapai sasaran merupakan akibat dari Kinerja tim atau individu

yang tidak optimal. Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai



seberapa banyak mereka dapat memberi kontribusi kepada
organisasi. ( Dr. Yoyo Sudaryo,2018:205). Kinerja karyawan juga
dipengaruhi oleh banyak hal, diantaranya kompensasi dan kedisiplinan
kerja karyawan.

Kompensasi adalah hak karyawan atas jasanya membantu
perusahaan mencapai tujuannya. Tujuan pemberian kompensasi adalah
untuk mempertahankan, dan memotivasi karyawan serta meningkatkan
prestasi karyawan. (Kasmir, 2019:235)

Selain kompensasi, Disiplin kerja juga dapat mempengaruhi
kinerja karyawan. Disiplin kerja adalah suatu sikap atau perilaku seseorang
karyawan/pegawai dalam suatu organisasi/instansi untuk selalu taat,
menghargai, dan menghormati segala peraturan dan norma yang telah
ditentukan oleh institusi, agar tujuan organisasi tersebut dapat tercapai. (R.
Supomo, 2018:134)

PT. Alkon Sriwijaya Palembang adalah perusahaan yang bergerak
di bidang general contractor cukup besar di Palembang yang tentunya
mempunyai karyawan sebagai aset perusahaan yang harus diperhatikan.
Berdasarkan hasil observasi yang ditemukan bahwa kinerja karyawan
masih tergolong rendah dalam bekerja, hal ini dapat dilihat dari kualitas
kerja karyawan yang terbilang masih rendah dimana, karyawan bekerja
dan melakukan sesuatu hal tidak maksimal seperti seringnya terjadi
kesalahan, keterlambatan serta kekeliruan dalam mengerjakan tugas, tidak

bersemangat dan kurangnya motivasi yang tinggi untuk belajar hal-hal



yang baru. Kemudian masih adanya karyawan yang melakukan kesalahan
dalam memanfaatkan waktu jam istirahat makan siang dan menyebabkan
keterlambatan hadir kembali untuk memulai aktivitas kerja yang telah
diberikan sehingga bisa menimbulkan keterlambatan menyelesaikan tugas
tepat waktu, yang seharusnya pekerjaan kantor tersebut harus diselesaikan
dua hari namun terjadi keterlambatan dan mengulur waktu bisa sehari
bahkan lebih dari yang ditetapkan perusahaan. kurangnya bersosialisasi
dan kerja sama antar karyawan, terlihat dari masih adanya karyawan yang
leb ih suka bekerja secara individu daripada harus bekerja sama. Padahal
kerjasama dalam tim harusnya menjadi sebuah kebutuhan dalam
mewujudkan keberhasilan kinerja karyawan.

Berikut ini adalah data pencapaian target atau jumlah proyek yang
harus diselesaikan PT Alkon Sriwijaya Palembang

Tabel 1.1

Target dan Realisasi Penyelesaian Proyek
Pada PT Alkon Sriwijaya Palembang

Tahun Target Realisasi Persentase
2014 12 11 91,7%
2015 12 9 75%
2016 12 7 58,3%
2017 12 6 50%
2018 12 5 41,7%

Sumber : PT. Alkon Sriwijaya Palembang,2019



Berdasarkan tabel diatas, menunjukkan bahwa selama tahun 2014
sampai 2018 perusahaan tidak mampu memenubhi target kerja atau jumlah
proyek yang harus diselesaikan. Kondisi tersebut dapat mencerminkan atas
pencapaian kinerja para karyawan dalam bekerja di perusahaan, dimana
berdasarkan data tersebut dapat dikatakan kinerja karyawan menunjukkan
adanya penurunan.

Selain itu pemberian kompensasi juga berpengaruh dalam
meningkatkan kinerja karyawan, tingkat produktivitas karyawan dapat di
ukur dengan besar kecilnya kompensasi yang diberikan perusahaan,
namun yang menjadi permasalahan di dalam perusahaan tersebut terkait
dengan insentif yang termasuk dalam kompensasi finansial, dimana
ditemukan bahwa insentif yang diberikan PT Alkon Sriwijaya atas
pekerjaan yang mereka lakukan yang melebihi target standar tidak
diberikan kepada karyawan, sehingga karyawan mengeluh kepada
perusahaan, tidak bersemangat dan mengalami penurunan Kinerja.
Kemudian perusahaan juga kurang memperhatikan tunjangan asuransi
kesehatan dimana perusahaan tidak memberikan asuransi kesehatan
kepada karyawan non staff, padahal asuransi tersebut bisa membuat
karyawan merasa aman dalam bekerja. Selain itu kompensasi non finansial
juga memepengaruhi kinerja karyawan vyaitu, fasiltas kerja. Dengan
diberikannya fasilitas yang memadai karyawan dapat lebih bersemangat
untuk meningkatkan kinerjanya. Namun yang terjadi di PT Alkon

Sriwijaya kurangnya fasilitas kantor yang diberikan perusahaan seperti,



kurangnya pendingin ruangan (AC) dan komputer, kemudian alat
transportasi seperti sepeda motor yang diberikan hanya cukup untuk
beberapa karyawan saja.

Faktor lain yang juga turut menentukan kinerja karyawan adalah
disiplin kerja. Pada PT Alkon ditemukan bahwa penerapan disiplin kerja
belum optimal, kurangnya sanksi hukuman yang diberikan pimpinan
terhadap karyawan yang melakukan kesalahan dan terlambat masuk kerja,
yang seharusnya masuk jam 08.00 wib tapi karyawan datang jam 09.00
wib bahkan ada yang lebih. Kurangnya pengawasan melekat yang
dilakukan oleh pimpinan kepada karyawan yang sering menyalahgunakan
wewenang dan peraturan-peraturan serta kebijakan yang telah ditetapkan
perusahaan. Dengan adanya pengawasan yang melekat, maka karyawan
akan merasa dirinya terawasi dan akan bekerja sesuai dengan tugasnya
masing-masing. Serta kurangnya ketegasan pimpinan terhadap karyawan.

Berikut rekap daftar hadir PT Alkon Sriwijaya Palembang dalam 5

tahun terakhir :



Tabel 1.2

Daftar Absensi Karyawan PT Alkon Sriwijaya Palembang

Tahun Jumlah Jumlah hari Persentase
Karyawan Kerja
2014 105 312 0,42%
2015 105 312 0,49%
2016 102 312 0,55%
2017 102 312 0,61%
2018 102 312 0,70%

Sumber : Rekap absensi karyawan PT Alkon Sriwijaya Palembang,2019

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa disiplin kerja di PT.
Alkon Sriwijaya Palembang belum berjalan dengan baik, ini dilihat dari
persentase karyawan dalam kurun 5 tahun terakhir yang mengalami
peningkatan sehingga menyebabkan penurunan kinerja karyawan di PT.
Alkon Sriwijaya Palembang.

Berdasarkan uraian latar belakang dan permasalahan di atas, maka
penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul Pengaruh
Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada

PT Alkon Sriwijaya Palembang?

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka yang menjadi
permasalahan dalam penelitian ini Adakah pengaruh kompensasi dan

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Alkon Sriwijaya Palembang?



C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh
kompensasi dan Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Alkon

Sriwijaya Palembang.

D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini diharapkan
memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya:
1. Bagi Penulis
Penulis ini dapat digunakan sebagai sarana untuk menambah wawasan
keilmuan mengenai sistem informasi manajemen khususnya tentang
kompensasi dan disiplin kerja.
2. Bagi perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu masukan yang
bermanfaat bagi PT Alkon Sriwijaya Palembang dalam mengatasi
masalah mengenai Kompensasi dan Disiplin Kerja.
3. Bagi Almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan,
menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian

bagi penulisan di masa yang akan datang.
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