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ABSTRAK 

 

Isnawi Jayani / 222015297.M / 2019 / Analisis Pengendalian Persediaan Bahan Baku Dalam 

Meningkatkan Efektivitas Produksi Pada PT. Rotari Persada Palembang. 

Penelitian ini dilakukan untuk menjawab masalah produksi yang sering terjadi diantaranya 

kekurangan maupun kelebihan bahan baku dalam persediaannya. Rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah bagaimanakah pengendalian persediaan bahan baku dalam meningkatkan 

efektivitas produksi pada PT. Rotari Persada palembang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui pengendalian persediaan bahan baku dalam meningkatkan efektivitas produksi pada 

PT. Rotari Persada palembang.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 

kualitatif. Pengumpulan data yang dilakukan dengan cara wawancara dan dokumentasi. Sumber 

data yang digunakan data primer dan data sekunder. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 

pengendalian persediaan yang dilakukan oleh PT. Rotari Persada belum efektif, dan perusahaan 

juga belum menerapkan EOQ (Economic Order Quantity), ROP (Reorder Point), dan SS (Safety 

Stock), dan pembelian yang dilakukan oleh perusahaan hanya berdasarkan perkiraan saja dengan 

tidak melihat kondisi dan tidak menghitung persediaan yang ada digudang sehingga akan berakibat 

perusahaan akan kekurangan atau kelebihan bahan baku digudang yang berpengaruh terhadap 

efektivitas produksi  maka pelanggan atau konsumen akan membeli produk dari pesaing yang lain 

sehingga perusahaan tidak mendapatkan pendapatan dan perusahaan akan mengalami kerugian. 

 

Kata Kunci : Pengendalian Persediaan Bahan Baku, Economic Order Quantity (EOQ), Reorder 

Point (ROP), Safety Stock (SS) 
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ABSTRACT 

 

Isnawi Jayani / 222015297.M / 2019 / The Analysis of Raw Material Inventory Control in 

Increasing Production Effectiveness of PT. Rotari Persada Palembang. 

 

This research was conducted to answer problems that were often faced by industrial companies 

that were lack or excess of raw materials in its inventory. The formulation in this study was how to 

control the supply of raw materials in increasing the effectiveness of production at PT. Rotari 

Persada Palembang. The objective of this study was to determine the control of raw material 

inventory in increasing the effectiveness of production at PT. Rotari Persada Palembang. 

This type of research was descriptive research. The research method used was a qualitative 

method. The data collection was done by interview and documentation. The data sources used 

were primary data and secondary data. The results of this study indicated that inventory control 

carried out by PT. Rotari Persada has not been effective, and the company also has not 

implemented EOQ (Economic Order Quantity), ROP (Reorder Point), and SS (Safety Stock), and 

purchases made by companies were only based on estimates without looking at conditions and not 

counting existing inventory warehouse so that the company will result in a shortage or excess of 

raw materials in the warehouse, which affected the effectiveness of production, the customer or 

consumer will buy products from other competitors so that the company did not get revenue and 

the company will suffer losses. 

   

Keywords  : Raw Material Inventory Control, Economic Order Quantity (EOQ), Reorder Point 

(ROP), Safety Stock (SS) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Meningkatnya persaingan usaha, baik secara domestik maupun global 

perkembangan teknologi dan informasi yang sangat pesat ini menjadi 

dampak dari era globalisasi yang saat ini sedang dirasakan oleh negara-

negara berkembang khususnya Indonesia. Maka dampak dari era globalisasi 

ini sangat berpengaruh terhadap efektivitas perusahaan secara umum. 

Akibatnya perusahaan yang telah berdiri dituntun untuk terus meningkatkan 

kualitasnya baik dari segi keuangan, manajemen, produksi, distribusi dan 

aspek-aspek lainnya seperti penggunaan teknologi, teknik produksi, 

peningkatan kualitas sumber daya manusia dan sebagainya.  

Manajemen yang baik dan handal memiliki kemampuan untuk 

mengambil keputusan yang menguntungkan yang mampu menjamin 

kelangsungan hidup perusahaan dimasa yang akan datang, namun dalam 

menjalankan aktivitasnya tidak jarang perusahaan dalam menghadapi 

permasalahan-permasalahan dan hambatan yang akan timbul selama 

berjalannya proses produksi. Proses produksi merupakan aktivitas untuk 

menciptakan atau menambah kegunaan suatu barang atau jasa dengan 

menggunakan sumber-sumber yang ada antara lain tenaga kerja, peralatan 

atau mesin, sarana bahan dan modal. Proses produksi yang dilaksanakan 

oleh perusahaan akan berjalan dengan lancar apabila ditunjang oleh sistem 

informasi akuntansi yang dapat berperan penting bagi kelancaran produksi.  
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Persediaan memegang peranan penting bagi perusahaan, oleh karena itu 

kegiatan ini perlu mendapat perhatian yang besar dari perusahaan karena 

merupakan unsur aktiva perusahaan yang memiliki nilai material dalam jumlah 

dan nilai yang relatif besar, serta merupakan aktiva yang sensitif terhadap 

waktu, penurunan harga pasar, kerusakan dan kelebihan biaya yang disebabkan 

oleh kesalahan dalam penanganannya. Perusahaan dapat berjalan dengan lancar 

harus melakukan perencanaan dan pengendalian serta mempertahankan jumlah 

persediaan secara optimal dengan biaya yang seminimal mungkin untuk 

menjamin kelangsungan hidup perusahaan dimasa yang akan datang.  

Menurut Irham (2016: 109) Pengendalian persediaan adalah 

kemampuan suatu perusahaan dalam mengatur dan mengelola setiap kebutuhan 

barang baik barang mentah, barang setengah jadi, dan barang jadi agar selalu 

tersedia baik dalam kondisi pasar yang stabil dan berfluktuasi. Menurut Gatot 

(2018: 169) menyatakan bahwa pengendalian persediaan adalah proses 

penyimpanan bahan atau barang untuk memenuhi tujuan tertentu seperti 

penggunaan untuk proses produksi atau perakitan yang nantinya akan dijual 

kembali. Persediaan meliputi bahan mentah, bahan pembantu, barang dalam 

proses, barang jadi dan suku cadang.   

Menurut Wiratna (2017: 195) tujuan pengendalian persediaan diartikan 

sebagai usaha untuk menghindari terhambatnya proses produksi yang 

dilakukan oleh perusahaan akibat terjadinya kelangkaan bahan baku, sehingga 
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mengakibatkan kenaikan biaya produksi dan berpengaruh pada kenaikan harga 

jual. 

Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Alex T. (2013) judul 

Analisis pengendalian internal persediaan bahan baku terhadap efektifitas 

pengelolaan persediaan bahan baku. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pelaksanaan pengendalian internal persediaan bahan baku pada PT. Industri 

Kapal Indonesia Bitung berjalan efektif. Adapun kelemahannya antara lain 

pada lingkungan pengendalian, masih ada sebagian karyawan yang belum 

mematuhi peraturan dan kebijakan yang ditetapkan oleh perusahaan, Adanya 

perangkapan fungsi yaitu fungsi penerimaan dan penyimpanan dilakukan oleh 

bagian gudang, Fasilitas pergudangan yang ada belum memadai dan 

penanganan persediaan bahan baku juga belum memuaskan serta masih 

ditemui  adanya penumpukan persediaan bahan baku. 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Kholilul (2017) yang berjudul 

Analisis pengendalian persedian bahan baku semen mortar menggunakan 

metode Economic Order Quantity “EOQ” untuk meningkatkan harga pokok 

efisiensi produksi pada PT. Maduroo Internasional. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa pembelian bahan baku yang dilakukan oleh perusahaan 

dinilai kurang efisien. Karena kebijakan perusahaan cenderung mengakibatkan 

pengeluaran biaya menjadi lebih besar dengan menggunakan metode Economic 

Order Quantity “EOQ”akan membuat kuantitas pemesanan lebih tinggi dan 

frekuensi pemesanan akan lebih rendah sehingga akan terjadi penghematan 

biaya pemesanan dan mampu meningkatkan efisiensi harga pokok produksi. 
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Penelitian selanjutnya Fera (2017) dengan judul Analisis pengendalian 

persediaan bahan baku untuk meningkatkan produksi karet kering pada PT. FI 

VII Unit Tebenan. Hasil penelitian menunjukan masih terdapat beberapa 

kelemahan diantaranya pada lingkungan pengendalian, masih ada sebagian 

karyawan yang belum mematuhi peraturan dan kebijakan yang diterapkan oleh 

perusahaan. Fasilitas pergudangan yang ada belum memadai dan penanganan 

persediaan bahan baku juga belum memuaskan. 

Penelitian selanjutnya Zahra, dkk (2018) dengan judul Analisis sistem 

akuntansi pembelian bahan baku dan pengeluaran kas dalam upaya 

meningkatkan pengendalian internal. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

sistem yang diterapkan sudah cukup baik namun untuk pengendalian intern 

pada sistem pembelian bahan baku dan pengeluaran kas di PT. Otsuka 

Indonesia masih kurang baik karena terdapat perangkapan pada fungsi 

production planning and inventory control. 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Fachrizal, dkk (2018) dengan 

judul Analisis sistem akuntansi persediaan bahan baku dalam upaya 

mendukung pengendalian intern. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem 

akuntansi persediaan bahan baku PT. Semen Bosowa Banyuwangi sudah 

menjalankan sistem akuntansi dengan baik sebagai bentuk mendukung upaya 

pengendalian intern namun masih ada kelemahan diantaranya terdapat 

perangkapan tugas pada penerimaan bahan baku, proses pencatatan pembelian 

barang dan penerimaan barang masih kurang baik serta tidak adanya sistem 

perhitungan fisik persediaan (stock opname). 
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Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Hendrayani, dkk (2019) dengan 

judul Analisis sistem pengendalian intern persediaan bahan baku pada PT. 

Fitria Sarbini Mitra Mandiri Kota Banjarbaru. Hasil penelitian menunjukan 

bahwa pencatatan persediaan bahan baku pada PT. Fitria Sarbini Mitra Mandiri 

Kota Banjarbaru sudah memadai. Namun ditemukan beberapa kelemahan, 

diantaranya terdapat perangkapan tugas jabatan akuntansi dengan bagian fungsi 

penyimpanan. 

Beberapa permasalahan yang ada yakni pada tahun 2018, kekurangan 

bahan baku garam, industri biskuit dan makanan ringan berhenti beroperasi. 

Hal ini karena tidak lagi memiliki stok garam, agar kegiatan produksi bisa terus 

berjalan, industri tersebut terpaksa meminjam garam dari industri atau unit 

industri yang memiliki stok berlebih, dengan keputusan ini mereka melakukan 

saling pinjam stok sementara sampai dengan adanya kebijakan pemerintah 

untuk menyelesaikan permasalahan ini sehingga industri bisa kembali 

beroperasi secara normal. 

Beberapa permasalahan selanjutnya yakni pada tahun 2018, Gopro 

mengemukakan kabar mengejutkan. Melalui pernyataan pendiri Gopro, Nick 

Woodman, pihaknya telah merumahkan ratusan karyawan yang bekerja di 

bawah divisi drone karma sekaligus menghapus divisi tersebut dari perusahaan. 

Saham Gopro dikabarkan anjlok hingga 20 persen. Tahun lalu Gopro sempat 

merilis kamera drone sebagai portofolio produknya, tapi berselang 16 hari 

setelah produk tersebut rilis pada pertengahan 2016, Gopro menarik produk 
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tersebut dari pasaran, lantaran masalah teknis produksi. Hingga awal Januari 

2018, Gopro karma benar-benar dihentikan produksinya.  

PT. Rotari Persada juga sering terjadi kekurangan persediaan, yang bisa 

membuat perusahaan kehilangan konsumen/pelanggannya sehingga perusahaan 

tidak mendapatkan pendapatan. Bagian gudang tidak menginformasikan ke 

bagian pembelian tentang ketersediaan bahan baku yang ada digudang. 

Pemasok juga sering mengirim bahan baku terlambat karena pihak perusahaan 

kurang berkomunikasi dengan baik kepada pemasok, tidak adanya kartu 

perhitungan fisik persediaan, dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit 

organisasi, serta adanya komplain dari pelanggan atas produk yang dihasilkan 

seperti mutu produk yang digunakan kurang berkualitas. Terjadinya kesalahan 

pencatatan atas laporan persediaan yang mengakibatkan jumlah laporan 

persediaan akhir tidak sama dengan fisik persediaan yang telah dikeluarkan 

oleh bagian produksi sehingga pada laporan persediaan tersebut tidak konsisten 

dalam pencatatannya. Serta sering juga terjadi kekurangan dan penumpukan 

material persediaan. 

Berikut disajikan tabel persediaan bahan baku tahun 2015 s.d 2018 

        Tabel I.1 

  Data Persediaan Bahan Baku 

    PT. Rotari Persada Palembang 

Tahun 2015 – 2018 

Tahun 

Total Pembelian (Ton) 
Total 

(Ton) 

Kebutuhan 

(Ton) 

Selisih 

Aspal 

Curah 

Semen 

Curah 
Pasir Batu 

Lebih 

(Ton) 

Kurang 

(Ton) 

2015 2.473 1.854 1.256 1.110 6.693 6.850 - 157 

2016 3.100 2.540 1.985 1.575 9.200 9.000 200 - 
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Sumber : PT. Rotari Persada 

       Tabel I.2 

      Data Laporan Keuangan 

    PT. Rotari Persada Palembang 

Tahun 2015 –  2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : PT. Rotari Persada 2019 

 

Berdasarkan tabel 1.I dan 1.II dalam memenuhi proses produksi, PT. 

Rotari Persada mengalami kendala suplai bahan baku pada tahun 2015 dan 

2017 sedangkan untuk tahun 2016 dan 2018 melebihi dari bahan baku yang 

dibutuhkan sehingga terjadinya penumpukan bahan material, yang 

mengakibatkan biaya pemeliharaan dan penyimpanan bahan baku meningkat, 

serta penurunan kualitas bahan baku. Dengan keadaan yang ada pada PT. 

Rotari Persada ini, menunjukkan bahwa pengendalian persediaan didalam 

perusahaan masih belum terlaksana dengan baik. 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah tersebut maka penulis 

tertarik melakukan penelitian dengan judul “Analisis Pengendalian 

Persediaan Bahan Baku Dalam Meningkatkan Efektivitas Produksi Pada 

PT. Rotari Persada Palembang”. 

B. Rumusan Masalah  

2017 3.197 2.250 1.425 1.251 8.123 8.300 - 177 

2018 3.379 2.978 1.542 1.455 9.354 9.200 154 - 

Tahun Total Persediaan  Total HPP 

2015 3.562.355.625,00 36.159.367.450,48 

2016 5.550.135.500,00 44.279.345.687,79 

2017 4.278.345.283,00 40.763.015.947,65 

2018 6.157.295.783,00 45.007.401.154,06 
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Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis merumuskan suatu 

rumusan masalah yaitu bagaimanakah pengendalian persediaan bahan baku 

dalam meningkatkan efektivitas produksi pada PT. Rotari Persada 

Palembang. 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan dari rumusan masalah diatas maka tujuan dalam 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengendalian persediaan bahan 

baku dalam meningkatkan efektivitas produksi pada PT. Rotari 

Persada Palembang. 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan dari penelitian diatas, maka penelitian ini 

diharapkan akan memberikan manfaat bagi semua pihak, diantaranya : 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk menambah 

wawasan dan pemahaman yang mendalam tentang pengendalian 

persediaan bahan baku dalam meningkatkan efektivitas produksi. 

2. Bagi PT. Rotari Persada  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan 

pemikiran dan memberikan masukan kepada pihak manajemen dalam 

meningkatkan efektivitas produksi. 

3. Bagi Almamater  

Sebagai bahan referensi yang bermanfaat bagi pembaca khususnya 

mahasiswa / mahasiswi Universitas Muhammadiyah Palembang
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