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ABSTRAK 

Koko Adi Kurniawan/212015254/2018-2019 / Pengaruh Motivasi dan Disiplin 

Terhadap Kinerja Karyawan PT.Andira Argo /Manajemen Sumber Daya 

Manusia. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh motivasi dan 

disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Andira Argo. Tujuannya untuk 

mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Andira 

Argo. Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Terdapat dua variabel bebas 

(Motivasi dan Disiplin) dan satu variabel terikat (Kinerja Karyawan). Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Andira Argo. Yang diambil 

sejumlah 59 responden sebagai sampel dengan teknik random sampling.  Teknik 

pengumpulan data adalah kuesioner. Teknik analisis digunakan adalah regresi 

linear berganda. Uji hipotesis simultan (F) dan parsial (t). Serta koefisien 

determinasi. Hasil analisis  regresi linear berganda menunjukan adanya pengaruh 

positif, motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan pada PT. Andira Argo. 

Hasil uji hipotesis secara bersama-sama menunjukkan bahwa motivasi dan 

disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT .Andira Argo. Hasil 

analisis parsial menunjukkan bahwa motivasi atau disiplin terhadap kinerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Andira Argo. Hasil 

koefisien determinasi menunjukan bahwa motivasi dan disiplin mampu 

berkontribusi naik turunya terhadap kinerja karyawan PT.Andira Argo. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACK 

Koko Adi Kurniawan / 212015254 / 2018-2019 / Effect of Motivation and 

Discipline on Employee Performance of PT.Andira Argo / Human Resource 

Management. 

The formulation of the problem in this study is is there any influence of motivation 

and discipline on the performance of employees of PT. Andira Argo. The aim is to 

determine the effect of motivation and discipline on the performance of employees 

of PT. Andira Argo. This research includes associative research. There are two 

independent variables (Motivation and Discipline) and one dependent variable 

(Employee Performance). The population in this study were all employees of PT. 

Andira Argo. 59 respondents were taken as samples by random sampling 

technique. The technique of collecting data is a questionnaire. The analysis 

technique used is multiple linear regression. Simultaneous hypothesis test (F) and 

partial (t). And the coefficient of determination. The results of multiple linear 

regression analysis indicate a positive influence, motivation and discipline on the 

performance of employees at PT. Andira Argo. The results of the hypothesis 

testing together indicate that motivation and discipline have a significant effect on 

the performance of PT. AA Argo employees. The results of the partial analysis 

indicate that motivation or discipline on performance has a significant effect on 

the performance of employees of PT. Andira Argo. The results of the coefficient of 

determination show that motivation and discipline are able to contribute to the 

rise of the performance of the employees of PT.Andira Argo. 

 

Keywords: Motivation, Discipline, Employee Performance 
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 BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Mengembangkan dan mengoptimalkan kinerja karyawan 

diperlukan suatu manajemen untuk mengelolanya. Manajemen tersebut 

biasanya disebut dengan Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM).  

Perusahaan pemerintah maupun swasta pastinya menginginkan 

adanya pencapaian hasil kerja yang baik demi tercapainya tujuan 

perusahaan. Untuk mencapai tujuan perusahaan salah satu elemen yang 

harus diperhatikan yaitu sumber daya manusia (Karyawan) . Seperti yang 

kita ketahui karyawan merupakan aset utama perusahaan yang menjadi 

perencanaan dan pelaku aktif dari setiap aktivitas perusahaan, tanpa aspek 

manusia tentunya sulit bagi suatu perusahaan untuk mengembangkan misi 

dan tujuan yang telah di tetapkan. 

Perusahaan akan berusaha untuk selalu meningkatkan kinerja 

karyawan demi tercapainya tujuan yang telah ditetapkan perusahaan. 

Mencapai tujuan kinerja memerlukan karyawan yang mempunyai kinerja 

yang baik. 

Kinerja suatu hasil yang dicapai seseorang dalam melaksanakan 

tugas-tugas yang diberikan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, 

pengalaman dan kesanggupan serta waktu. Menurut Rachmat (2010: 281). 

Secara umum kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh faktor individu 
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karyawan dan faktor organisasi. Untuk mencapai hasil kinerja 

yang tinggi tidaklah mudah, faktor yang sangat penting untuk mencapai 

kinerja yang tinggi salah satunya motivasi karyawan dan disiplin kerja 

karyawan. Karena dua faktor tersebut merupakan faktor penentu bagi 

keberhasilan dan kemajuan suatu perusahaan. 

 

Motivasi merupakan suatu bentuk dorongan baik yang bersifat 

eksternal maupun internal dalam melakukan suatu tindakan tertentu.  

Motivasi adalah pemberian daya pengerak yang menciptakan kegairahan 

kerja seseorang, agar mereka mau bekerja sama, bekerja efektif, dan 

terintegrasi dengan segala daya dan upaya untuk mencapai kepuasan. 

Menurut Edy Sutrisno (2009: 111). Motivasi adalah proses psikologis yang 

menyebabkan terjadinya dan terarahnya prilaku manusia atau dapat 

dikatakan, merupakan dorongan dari dalam yang menyebabkan seseorang 

berprilaku seperti apa yang mereka lakukan. menurut Rusdy A Rifai (2009: 

227) 

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah Disiplin 

kerja. Disiplin adalah kesadaran dan kesediaan seorang karyawan menaati 

semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. 

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seorang 

terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Disiplin dalam suatu 

pekerjaan merupakan keharusan karyawan untuk memenuhi dan menaati 

segala peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun tidak tertulis. 

Dengan demikian kedisiplinan kerja yang tinggi maka tugas dan pekerjaan 
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yang diberikan perusahaan akan diselesaikan secara cepat dan baik. 

Disiplin menunjukan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri 

karyawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Dengan demikian 

bila peraturan atau ketetapan yang ada dalam perusahaan itu di abaikan, 

atau sering dilanggar, maka karyawan memiliki disiplin kerja yang buruk, 

sebaliknya jika karyawan memiliki disiplin kerja yang baik maka akan 

menggambarkan kondisi disiplin yang baik. 

Disiplin kerja adalah sikap hormat terhadap peraturan dan 

ketetapan perusahaan, yang ada dalam diri karyawan, yang dapat 

menyebabkan dia dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada peraturan 

dan ketetapan perusahaan. Menurut Edy Sutrisno (2009: 87). 

Salah satu PT yang dijadikan objek penelitian kali ini adalah PT. 

Andira Argo Tbk. Desa Karang Anyar. Kec, Muara Padang. Kab, 

Banyuasin. Sumatera selatan, merupakan salah satu perusahaan yang 

bergerak dibidang industri kelapa sawit. Memproduksi buah segar yang di 

seterilisasi untuk menghasilkan minyak sawit mentah berkualitas tinggi 
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Tabel 1.1 

Hasil Karyawan Produksi Sawit 

PT. Andira Argo Tbk 

Tahun Target Produksi (Ton) Realisasi (Ton) 

2014 7.800.000 7.345.000 

2015 7.800.000 6.980.000 

2016 7.800.000 7.620.000 

2017 7.800.000 7.300.000 

2018 7.800.000 7.142.000 

           (Sumber: PT. Andira Argo, 2019) 

Diatas merupakan hasil produksi kelapa sawit dari tahun 2014 

sampai 2018. Dapat dilihat hasil produksi kelapa sawit mengalami naik 

turun hal ini disebabkan selain faktor alam, dapat dilihat kurangnya hasil 

penjualan tersebut disebabkan juga kerena karyawan belum bekerja secara 

maksimal, sehingga target yang dihasilkan dan tujuan tidak tercapai. 

PT. Andira Argo belum bisa mencapai kinerja yang dinginkan 

karena tujuan, standar dan motivasi di perusahaan tersebut tidak 

terpenuhi. Tujuan perusahaan dalam mencapai target yang diinginkan 

tidak dapat terealisasi dikarenakan target penjualan diperusahaan tersebut 

menurun, sehingga tujuan dari perusahaan tersebut tidak tercapai. 

Perusahaan ini tidak dapat dikatakan memenuhi standar dalam bekerja 

karena karyawan tidak bisa mencapai standar kerja yang sudah ditetapkan 

perusahaan. Selain itu pimpinan disana tidak memberikan motiv atau 

pendorong karyawan dalam bekerja sehingga karyawan merasa tidak 

semangat dalam bekerja dan juga pendorong berupa pengakuan tidak 
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diberikan kepada karyawan. 

Kurangnya dorongan atau motivasi dari pimpinan terhadap 

karyawan nya, masalah motivasi atau dorongan dapat dilihat dari tidak  ada 

pemberian kompensasi bagi karyawan yang memiliki kemampuan yang 

lebih dalam bekerja. Tidak adanya supervisi atau pengarahan dalam 

keselamatan bekerja, serta tidak adaanya jaminan karier terhadap karyawan. 

Disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan. Tujuan 

pekerjaan yang dibebankan kepada karyawan tidak sesuai dengan 

kemampuan karyawan yang bersangkutan seperti menempatkan karyawan 

tidak sesuai dengan pendidikannya. Teladan pimpinan juga berpengaruh 

karena pimpinan tidak memberi contoh yang baik, tidak sesuai dengan kata 

dan perbuatan seperti tidak menaikan gaji karyawan yang sudah dijanjikan. 

pimpinan harus berani dan tegas bertindak untuk memberikan sanksi kepada 

karyawan yang melanggar peraturan misalnya karyawan yang tidak 

memenuhi standar keselamatan bekerja atau safety seperti tidak memakai 

helm, masker dan sepatu pada saat dilapangan terutama bagian produksi. 

kerja. Hal ini menunjukan rendahnya tingkat kedisiplinan karyawan. 

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul Pengaruh Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Andira Argo Tbk Kabupaten  Banyuasin. 
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B.  Rumusan Masalah 

1.    Adakah pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan di 

PT. Andira Argo Tbk Kabupaten Banyuasin? 

2.    Adakah pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di PT. Andira 

Argo Tbk Kabupaten Banyuasin? 

3.   Adakah pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan di PT. Andira 

Argo Tbk Kabupaten Banyuasin?  

 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja 

karyawan di PT. Andira Argo Tbk Kabupaten Banyuasin. 

2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di 

PT. Andira Argo Tbk Kabupaten Banyuasin. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan di 

PT.Andira Argo Tbk Kabupaten Banyuasin. 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Bagi Penulis 

Penelitian ini sebagai sarana untuk menerapkan teori-teori yang telah 

di dapat selama perkuliahan, khususnya konsentrasi sumber daya 

manusia. 
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2. Manfaat Bagi Tempat Penelitian 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan evaluasi mengenai 

permasalan yang di hadapi oleh perusahaan. 

3. Manfaat Bagi Almamater 

Sebagai referensi bagi penelitian lebih lanjut yang melakukan 

penelitian sejenis. 
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