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ABSTRAK

Feti Anisah/222013285/2019/Proses Penyusunan Anggaran dan Realisasi Pengggjian dan
Pengupahan Pada PT. Kasih Agro Mandiri

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses penyusunan anggaran dan realisasi
pengggjian dan pengupahan pada PT. Kash Agro Mandiri. Jenis penelitian ini adalah
penelitian deskriptif yaitu untuk mengetahui Proses Penyusunan anggaran dan Redlisasi
Penggajian dan Pengupahan PT. Kasih Agro Mandiri. Data yang diperoleh dengan
melakukan wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis digunakan dalam penelitian ini
dengan uraian penjelasan mengena Anggaran dan Redlisasi, serta pengumpulan data,
mencatat dan menyusun serta menganalisis dari penygjian data yang diperoleh data PT Kasih
Agro Mandiri. Hasil penelitian menunjukan proses penyusunan anggaran penggajian dan
pengupahan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Anggaran disusun dan ditetapkan sendiri
oleh pimpinan dan anggaran ini dilakukan tanpa adanya keterlibatan bawahan dalam
penyusunnya. Metode ini ada baiknya digunakan bila karyawan tidak mampu menyusun
anggaran atau dianggap terlalu lama dan tidak tepat diserahkan bawahan.

Katakunci : Anggaran, Realisasi, Penggajian dan Pengupahan, Penyusunan, Proses.
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ABSTRACT

This study aimed to determine the Budgeting Process and Realization of Payroll and
Wages at PT. Kasih Agro Mandiri. This type of research was descriptive research that was to
find out the Budgeting Process and Redlization of Payroll and Wages at PT. Kasih Agro
Mandiri. Data obtained by conducting interviews and documentation. Analysis techniques in
this study used a description of the budgeting and realization explanation, as well as colleting,
recording and compling and analyzing the presentation of data obtained from PT. Kasih Agro
Mandiri. The results of the study showed that the Budgeting Process and Realization of
Payroll and Wages were not appropriate because PT. Kasih Agro Mandiri had a problem that
was not achieving the payroll ang wage budget set by the company. The budget was prepared
and determined by the leadership and the budget was carried out without the involvement of
subordinates in its preparation. This method was better to use if employees were not able to
compile abudget or were considered too long and not properly submitted to subordinates.

Keywords: Budget, Realization, Payroll, Wages, Compilation, Process.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan dunia perekonomian saat ini telah mendorong pertumbuhan
perusahaan untuk memperbesar dan memperluas ruang lingkup sahannya. Perusahaan-
perusahaan pada umumya tanpa terkecuali jenis dan bidang usahanya saling
berkompetensi untuk memperoleh pangsa pasar yang luas dan menuntut kualitas
produk yang baik, tingkat reabilitas yang tinggi dan saluran distribusi yang cepat dan
terjamin.

Persaingan dalam dunia usaha yang semakin kompetitif tersebut mengahruskan
manajemen perusahaan dituntut untuk memiliki kemampuan dalam meningkatkan dan
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang menyangkut perencanaan dan tujuan
perusahaan dimasa yang akan datang serta penjabarannya menjadi tujuan yang redlitis,
sederhana, kuantitatif, dan terperenci. Untuk mencapai tujuan tersebut maka
perusahaan memerlukan manajemen yang baik agar dapat melaksanakan fungsi
mangjemen dengan sebaik-baiknya sehingga pelaksanaan kegiatan kerja perusahaan
dapat berjalan secara efektif dan efisien.

Perencanaan dan Pengendalian dalam suatu perusahaan merupakan dua fungsi pokok
manajemen yang tidak dapat dipisahkan. Perencanaan merupakan langkah awal dalam
menjalankan kegitan perusahaan dan merupakan suatu proses dalam mengambil
keputusan untuk menentukan tujuan perusahaan secara jelas. Perencanaan yang dibuat
di daamnya biasanya sudah pengendalian yang merupakan keseluruhan kegiatan
yang mengatur, mengarahkan dan menjamin agar pelaksanaan dari suatu perkerjaan
sesua dan tidak menyimpangan dari rencana yang telah dimengarahkan dan

1



menjamin agar pelaksanaan dari suatu pekerjaan sesuai dan tidak menyimpang dari
rencana yang telah ditetapkan.

Anggaran merupakan salah satu langkah yang efektif yang diambil
mangemen sautu perusahaan untuk mengarahkan kegiatan atau pekerjaan yang
menentukan lancar tidaknya operasional perusshaan dalam mencapa disusun
berdasarkan kegiatan yang telah lampau dengan mempertimbangkan faktor-faktor
yang akan mempengaruhi jalanya kegiatan perusahaan dimana yang akan datang
selama jangka waktu tertentu yang sistematis.

Berdasarkan definisi anggaran tersebut, kita menyimpulkan beberapa terkait
dengan anggaran.

1. Anggaran adalah rencana kegiatan yang akan dijalankan oleh mangemen satu
periode yang tertuang secara kuantitatif. Informasi yang dapat diperoleh anggaran
diantaranyajumlah produk dan hargajualnya untuk tahun depan.

2. Anggaran membantu mangjemen dalam melakukan koordinasi dan penentuan
daam upaya memperoleh tujuan yang tertuang di dalam anggaran memberikan
gambaran kepada mang emen tentang sumber daya yang

Menurut Mulyadi (2016:309), Gaji umumnya merupakan pembayaran atas
jasa penyerahan jasa yang dilakukan oleh karyawan yang mempunyai jeang jabatan
manger, sedangkan upah umumnya merupakan pembayaran atas penyerahan jasa
yang dilakukan oleh karyawan pelaksana (buruh), umumnya gaji dibayarkan secara
perbulan, sedangkan upah dibayarkan berdasarkan hari kerja, jam kerja, atau jumlah
satuan produk yang akan di hasilakan karyawan.

Dampaknya jika tidak adanya penyusunan anggaran yang terdapat di dalam

perusahaan tidak bisa mengambil keputusan dimasa yang akan datang perusahaan



akan kehilangan arah dan tujuan, perusahaan akan kehilangan arah dan tujuan,
perusahaan bingung untuk mengal okasikan dana secara efisein dan efektif.

Salah satu penyusunan anggaran yang dapat terdapat didalam perusahaan
adalah anggaran penggajian dan pengupahan. Anggaran penggajian dan pengupahan
untuk mancapa tujuannya. Anggaran penggagian dan pengupahan mempunyai
beberapa manfaat di antaranya untuk mengurangi ketidakpastian tentang pendapatan
dimasa akan datang, untuk memasukan kebijakan dan keputusan manajemen kedalam
proses perencanaan untuk memberikan infromasi penting berisi pembentukan elemen
lain rencana laba yang menyeluruh untuk mempermudah pengendalian mangemen
atas penggajian dan pengupahan yang dilakukan.

Dampak tidak disusuya anggaran penggjian dan pengupahan bagi perusahaan.
Perusahaan tidak akan memiliki dasar kinerja karyawan dan target penggaian dan
pengupahan yang akan tercapai dimasa depan yang tentunya mengakibatkan tidak
tentunya kinerja karyawan yang di perusahaan.

PT Kasih Agro Mandiri 1 Kebun Terlangu merupakan salah satu perkebunan
yang ada di provins Sumtera Selatan yang berada dinaungan ADR Group ini
mempunyai dua cabang yang berada di provins Riau dan provins Kalimatan Barat,
perusahaan yang bergerak di bidang perkebunan kelapa sawit, PT kasih Agro Mandiri
1 Kebun Terlangu mempunyal karyawan yang berjumlah 233 karyawan.

Anggran disusun dan ditetapkan sendiri oleh pimpinan dan anggaran ini
dilakukan tanpa adanya keterlibatan bawahan dalam penyusunannya. Metode ini ada
baiknya digunakan bila karyawan tidak mampu menyusun anggaran atau dianggap
terlalu lama dan tidak tepat diserahkam kepada bawahan.

Untuk lebih jelasnya berikut ini disgiikan anggaran dan redlisasin gaji dan

upah pada PT. Kasih Agro Mandiri 2015-2018 padatabel sebagai berikut.



Tabd 1.1

PT. Kash Agro Mandiri

Anggaran dan Realisas Gaji dan Upah

Tahun 2015-2018

Tahun Anggaran Gaji dan Realisas Gaji Sdlisih Jumlah
Anggaran Upah Karyawan dan Upah Gaji dan Upah
Karyawan Karyawan
2015 3.595.212.962 4.506.229.270 911.016.508
2016 2.619.775.000 3.912.530.455 1.292.775.287
2017 1.794.391.339 2.906.071.324 611.679.925
2018 4.085.709.853 4.099.628.605 13.918.752

Sumber : PT. Kasih Agro Mandiri

Berdasarakan tabel diatas menunjukan realisasi penggajian dan pemgupahan
pada PT. Kasih Agro mandir dari tahun 2015-2018 selau tidak tercapai terlihat dari
nila anggran itu sedniri. Dari data tabel 1.1 menjukan selisih antara penyusunan
anggaran dan realisasianggaran. Berdasarkan permasalah daitas, maka penulis teraruk
penitlian judul “ Analisis Proses Penyusunan Anggaran dan Realisasi Penggajian

dan Pengupahan Pada PT. Kasih Agro Mandiri”

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah. Maka dirumuskan permasalah yaitu bagaimana
penyusunan anggaran dan relaisasi penggajian dan pengupahan pada PT. Kasih Agro

Mandiri?

C. Tujuan Pendlitian

Berdasarkan masalah yang telah dijelaskan maka tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui proses penyusunan anggaran dan realisasi penggajian dan pengupahan

pada PT. Kasih Agro Mandiri.



D. Manfaat pendlitian

1. Bagian Penulis
Dapat menerapkan teori memperdalam dan pemahaman penulisan khusus
mengetahui penyusunan penggajiam dan pengupahan.

2. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapakan dapat memberikan sumbangan dan manfaat berupa
kesimpulan-kesimpulan dan menjadi masukan positif bagian perusahaan dalam
mengetahui proses penyusunan anggaran dan realisasi penggajian dan pengupahan
pada PT. Kasih Agro Mandiri.

3. Bagi Almamater
Hasil Penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk

penelitian selanjutnya, khususnya penelitian yang realitif sama.
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