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ABSTRAK

Kris Septian/ 212014242/ Pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Nindya Karya (Persero) Palembang/ SDM

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimanakah dampak disiplin dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Nindya Karya (Persero)
Palembang? Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui dampak disiplin dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Nindya Karya (Persero)
Palembang. Populasi penelitian berjumlah 54 karyawan dengan sampel berjumlah
46 karyawan menggunakan tabel Isaac dan Michael pada taraf 10%. Data yang
diperlukan adalah data primer. Teknik pengumpulan data adalah kuesioner. Metode
analisis yang digunakan adalah analisis kuantitatif dengan alat analisis regresi linear
berganda, uji hipotesis simultan (F) dan parsial (t) serta koefisien determinasi.

Hasil penelitian menunjukkan persamaan regresi Y = 3,835+ 0,347X1 + 0,304 X;
bahwa ada pengaruh positif disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
pada PT. Nindya Karya (Persero) Palembang. Hasil pengujian hipotesis dengan
tingkat kepercayaan 95% menunjukkan ada pengaruh signifikan disiplin dan
motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Nindya Karya
(Persero) Palembang. Secara parsial disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja.
Secara parsial motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Hasil koefisien
determinasi menunjukkan bahwa disiplin dan motivasi kerja mampu menjelaskan
perubahan terhadap variabel kinerja sebesar 53,4%, sedangkan sisanya sebesar
46,6% dijelaskan oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian
ini.

Kata kunci: Disiplin, Motivasi Kerja, Kinerja
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Abstract

Kris Septian / 212014242 / The Influence of Discipline and Work Motivation on Employee
Performance at PT. Nindya Karya (Persero) Palembang / HR

The formulation of the problem in this study was how the influence of discipline and work
motivation on employee performance at P1. Nindya Karya (Persero) Palembang. The objective of
this study was to determine the influence of discipline and work motivation on employee
performance at PT. Nindya Karya (Persero) Palembang. The study population numbered 54
| employees with a sample of 46 employees using the Isaac and Michael tables at a level of 10%.
The data needed was primary data. Data collection technique was questionnaires. The analytical
method used was quantitative analysis with multiple linear regression analysis tools, simultaneous
hypothesis testing (F) and partial (1) and the coefficient of determination.
The results showed the regression equation Y = 1,241 + 0,301X; + 0,287X, that there was a
positive influence of discipline and work motivation on employee performance at PT. Nindya
Karya (Persero) Palembang. The results of hypothesis testing with a 95% confidence level
indicated there was a significant influence of discipline and work motivation simultaneously on
employee performance at PT. Nindva Karya (Persero) Palembang. Partially, discipline has a
significant influence on performance. Partially work motivation has a significant influence on
performance. The resulls of delermination coefficient showed thai work discipline and motivaiion
were able to explain changes in performance variables by 34.9%, while the remaining 65.1% was
explained by other variables not included in this study.

Keywords: Discipline, Work Motivation, Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan asset terpenting bagi
tercapainya tujuan perusahaan, oleh karena itu perusahaan harus
memperhatikan sumber daya manusia yang dimiliki agar tercapainya tujuan
perusahaan secara maksimal. Berbagai Negara di Dunia yang meskipun tidak
memiliki sumber daya dan kekayaan alam, akan tetapi jika mempunyai sumber
daya manusia yang terdidik, terampil, berdisiplin, tekun, mau bekerja keras dan
setia akan memberikan dampak positif bagi suatu Negara. Artinya, sumber daya
dan kekayaan alam yang melimpah ternyata tidak ada artinya apabila tidak
dikelola oleh manusia secara baik.

Kinerja merupakan prilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai
prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam
perusahaan.Salah satu faktor keberhasilan sebuah perusahaan sangat
dipengaruhi oleh kinerja individu karyawannya. Setiap perusahaan akan selalu
berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawannya, dengan harapan agar
perusahaan dapat mencapai tujuan yang telah ditentukan.

Salah satu hal yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin,
disiplin merupakan faktor penting yang mempengaruhi sumber daya manusia
di suatu perusahaan. Semakin baik disiplin karyawan, semakin tinggi pula

prestasi kerja yang akan dicapai. Sebaliknya, apabila karyawan memiliki tingkat



kedisiplinan yang rendah maka akan sulit perusahaan mencapai hasil yang
optimal.

Selain disiplin yang dapat mempengaruhi Kinerja yaitu motivasi.
Motivasi merupakan serangkaian sikap dan nilai-nilai yang mempengaruhi
individu untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan tujuan individu.
Pentingnya motivasi kerja yang sangat dibutuhkan oleh perusahaan karena
untuk mendorong kemajuan perusahaan. Hal ini pimpinan harus mempunyai
kiat-kiat khusus yang dapat meningkatkan semangat kerja karyawan. Oleh
sebab itu, para pimpinan tersebut dipermudah dalam memotivasi bawahan
untuk bekerja sama dalam mencapai tujun-tujuan organisasi.

PT. Nindya Karya (Persero) adalah Badan Usaha Milik Negara yang
bergerak di bidang jasa konstruksi yang memiliki sejarah panjang dan
pengalaman dalam lini bisnis inti di jasa konstruksi.Mulai dari hasil
nasionalisasi perusahaan Belanda NV Nederlands Aanemings (Nedam)
Vorheen Firma HFBoersma, berdasarkan peraturan pemerintah No. 59 tahun
1961. Kemudian berdasarkan peraturan pemerintah No. 11/1972 dan keputusan
menteri keuangan No. 91/MK/1V/3/1973 dan akta notaries Kartini Moeljadi SH
No. 76, pada 15 maret 1973 PT Nindya Karya didirikan sebagai perseroan
terbatas yang menjadi PT Nindya Karya (Persero).

Berdasarkan hasil pengamatan peneliti, diketahui bahwa Kkinerja
karyawan di PT. Nindya Karya (persero) dirasa masih kurang baik. Hal ini
ditandai tidak adanya pemeriksaan absensi karyawan oleh pihak perusahaan.

Selain itu, absensi di PT. Nindya Karya (Persero) masih menggunakan absensi



di kertas absen yang ditandatangani karyawan, sehingga apabila ada karyawan
yang menitip absen dengan temannya, maka pihak perusahaan tidak
mengetahuinya. Selain itu, ada beberapa karyawan yang sering tidak absen pada
sore hari dengan alasan masih di lapangan untuk memeriksa pekerjaan yang
diberikan kepadanya, ada juga karyawan yang waktu istirahatnya terlalu lama
melebihi batas jam kerja yang telah ditentukan. Indikator selain absensi dan jam
kerja adalah loyalitas karyawan. Hasil pengamatan juga diketahui bahwa masih
ada karyawan yang tidak taat terhadap peraturan yang diberlakukan oleh
perusahaan. Hal ini dapat diketahui ketika ke lapangan, ada sebagian karyawan
yang tidak menggunakan Alat Pelindung Diri (APD), dimana perusahaan yang
bergerak di bidang konstruksi harus melengkapi karyawannya dengan APD
tersebut.

Menurut Dermawan Wibisono (2011:140), faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja adalah disiplin dan motivasi kerja. Berdasarkan hasil
pengamatan peneliti di PT. Nindya Karya (Persero), disiplin kerja karyawan
masih rendah. Hal ini dapat dilihat pada daftar absensi kurun waktu 4 bulan

terkahir, yaitu Juli sampai Oktober 2018.



Tabel 1.1
Persentase Kehadiran Karyawan PT. Nindya Karya (Persero)
Kurun Waktu Januari sampai Desember 2018

No Bulan Hadir Tidak Hadir
1 Januari 2018 90,7% 9,3%
2 Februari 2018 92,6% 7,4%
3 Maret 2018 96,3% 3,7%
4 April 2018 94,4% 5,6%
5 Mei 2018 92,6% 7,4%
6 Juni 2018 96,3% 3,7%
7 Juli 2018 92,6% 7,4%
8 Agustus 2018 96,3% 3,7%
9 September 2018 94,4% 5,6%
10 Oktober 2018 88,9% 11,1%
11  November 2018 90,1% 9,9%
12 Desember 2018 85,2% 14,8%
Jumlah 1110,4% 91,6
Rata-Rata 92,5% 7,5%

Sumber: Bagian HRD PT. Nindya Karya (Persero) Tahun 2018

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa selama kurun waktu 12
bulan (Januari sampai dengan Desember 2018) bahwa rata-rata karyawan
kehadiran karyawan PT. Nindya Karya (Persero) sebesar 92,5% dan rata-rata
ketidakhadiran karyawan PT. Nindya Karya (Persero) sebesar 7,5%.
Ketidakhadiran karyawan tersebut dikarenakan beberapa alasan, seperti sakit,
izin, cuti, bahkan ada yang tanpa berita. Hal ini bisa dikatakan bahwa karyawan
PT. Nindya Karya (Persero) kurang memperhatikan kedisiplinannya dalam
bekerja. Penyebabnya adalah perusahaan tidak memberikan sanksi yang tegas
terhadap karyawan yang melakukan pelanggaran dalam kehadiran kerja. Hal ini

juga berakibat kurangnya ketegasan dari pimpinan dalam menghukum setiap



karyawan yang melakukan pelanggaran sehingga karyawan tidak mentaati
peraturan.

Selain disiplin kerja, motivasi kerja di PT. Nindya Karya (Persero)
berdasarkan pengamatan peneliti masih kurang. Hal ini peneliti lihat
berdasarkan indikator insentif, lingkungan kerja, dan penghargaan atas prestasi
kerja karyawan. Seperti diketahui bahwa insentif merupakan pendapatan
karyawan di luar gaji tetap yang diterima karyawan setiap bulannya.
Berdasarkan wawancara peneliti kepada beberapa karyawan diketahui bahwa
perusahaan sering telat memberikan insentif kepada karyawan yang
menyebabkan karyawan bermalas-malas saat bekerja. Indikator lainnya adalah
lingkungan kerja. Berdasarkan pengamatan, lingkungan kerja di PT. Nindya
Karya (Persero) masih kurang baik. Hal ini diketahui masih adanya karyawan
yang iri terhadap karyawan lainnya, penyebabnya adalah pemberian insentif
oleh perusahaan yang kurang adil kepada karyawannya. Selain itu, perusahaan
juga jarang memberikan penghargaan kepada karyawan yang berprestasi dalam
bekerja, sehingga karyawan beranggapan hanya cukup bekerja saja sesuai
dengan aturan yang diberikan perusahaan.

Berdasarkan latar belakang masalah yang ada di atas, maka perlu
dilakukan kajian terhadap penelitian dengan judul Dampak Disiplin dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Nindya Karya (Persero)

Palembang.



B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka dapat dirumuskan

masalah yaitu bagaimanakah dampak disiplin dan motivasi kerja terhadap

Kinerja pada PT. Nindya Karya ( Persero ) Palembang?

Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui dampak disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja

pada PT. Nindya Karya ( Persero ) Palembang.

D. Manfaat Penelitian

1.

Bagi peneliti

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktik dari teori yang selama ini
dperoleh selama perkuliahan, khusunya dalam konsentarsi sumber daya
manusia.

Bagi Perusahaan

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan
pertimbangan perusahaan dalam mengambil keputusan, terutama yang
berhubungan dengan disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan.
Bagi almamater

Dapat berguna sebagai penambahan referensi, yaitu pengembangan ilmu
pada umumnya dan khususnya bagi mahasiswa yang melakukan penelitian

khususnya dalam penerapan disiplin terhadap kinerja karyawan.
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