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ABSTRAK

Eraden Purba /21 2015 095 / 2019 / Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja PT Daya Semesta Agro Persada /Manajemen
Sumber daya manusia (SDM).

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan disiplin
kerja terhadap kinerja PT Daya Semesta Agro. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui
pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja PTDaya Semesta Agro Persada.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian asosiatif. Sampel dalam penelitian sebanyak 83,
dengan teknik sampling proportinate stratified random sampling. Data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Metode pengumpulan data melalui
kuesioner. Teknik analisis yang digunakan kualitatif dan kuantitatif, dengan teknik
analisis regresi linierberganda.

Hasil pengujian yang telah dilakukan peneliti ini menunjukkan bahwa hasil perhitungan
regresi berganda yaitu Y= (0,990) + 0,991X1 + 0,837X2, Untuk uji f yaitu fhitung (95,724)
ftabel; (3,11), artinya ada pengaruh signifikan kompensasi dan disiplin kerja secara
simultan terhadap kinerja PT Daya Semesta Agro Persada. Uji t kompensasi X1 diperoleh
thitung (4,490) > ttabel (1,664) artinya ada pengaruh signifikan kompensasi secara parsial
terhadap kinerja PT Daya Semesta Agro Persada. Uji t disiplin kerja X2 diperoleh thitung
(3,090) >ttabel (1,664) artinya ada pengaruh signifikan disiplin kerja secara parsial terhadap
kinerja PTDaya Semesta Agro Persada.

Kata kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja terhadap Kinerja Perusahaan
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber Daya Manusia merupakan kemampuan terpadu serta 

interaksi antara daya pikir yang ditambah pengetahuan dan 

pengalamannya serta daya pikir yang dimiliki masing-masing individu 

manusia. Daya pikir merupakan kecerdasan yang dibawa oleh menusia 

sejak lahir membuat manusia mampu melaksanakan hal-hal yang tidak 

mungkin dilakukan secara fisik atau daya fisik manusia, dimana dengan 

mengunakan akal budinya manusia mampu mencari cara atau jalan keluar 

untuk berbagai permasalahan yang tidak mampu dilakukan oleh daya fisik 

manusia dengan berbagai inovasi dan ide yang diolah oleh daya pikir 

manusia. Sumber Daya Manusia mempunyai peranan yang sangat penting, 

dalam interaksinya dengan faktor modal, material, metode, dan mesin. 

Kompleksitas yang ada dapat menentukan kualitas manusia. 

Kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dapat dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugas sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Perusahaan tentunya 

harus membuat karyawannya agar selalu berada diposisi tertinggi 

(optimal) atau bekerja sesuai dengan kemampuannya masing-masing. 

Menurut Wibowo (2014:7) kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan 

dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Kinerja adalah tentang apa 

yang bagaimana cara mengerjakannya. 
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Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja perusahaan salah 

satunya yaitu kompensasi. Dimana kompensasi merupakan segala sesuatu 

yang diterima dapat berupa fisik maupun non fisik dan harus dihitung dan 

diberikan kepada seseorang yang umumnya merupakan pendapatan. 

Menurut Melayu S.P. Hasibuan (2008:118), Kompensasi adalah semua 

pendapat yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang 

diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada 

perusahaan. 

Selain kompensasi, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja 

karyawan karena disiplin merupakan suatu sikap dan tingkah laku yang 

menunjukan ketaatan karyawan terhadap peraturan organisasi. Malayu S.P 

Hasibuan (2008:194) disiplin adalah sabar dan kesediaan seseorang 

karyawan menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma social 

yang berlaku. 

PT Daya Semesta Agro Persada merupakan pabrik kelapa sawit 

yang berada di Desa Perajin, Kecamatan Banyuasin 1, Kabupaten 

Banyuasin. Produk minyak kelapa sawit di Indonesia meningkat dengan 

pesat pada tahun-tahu terakhir ini, sejalan dengan peningkatan luasnya 

areal perkebunan kelapa sawit tersebut. Kelapa sawit merupakan tanaman 

penghasil minyak, yang berperan penting dalam perekonomian dunia, baik 

sebagai bahan baku industri dalam negeri maupun di ekspor. Pada saat ini 

tanaman kelapa sawit di Indonesia di usahakan oleh perkebunan 

pemerintah, swasta, dan perkebunan rakyat.Pada tahun 2014 di Desa 
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Perajin berdiri pabrik kelapa sawit swasta yaitu PT Daya Semesta Agro 

Persada.Pada tahun 2015 pabrik kelapa sawit PT Daya Semesta Agro 

Persada telah aktif melakukan kegiatan dalam proses pengolahan minyak 

kelapa sawit, dengan pekerjaan dan karyawan yang rajin dan cerdas 

sehingga dapat berjalan dengan lancar dalam memproduksi minyak kelapa 

sawit (CPO). 

Karyawan pada PT. Daya Semesta Agro Persada masih belum 

optimal dalam bekerja yang diakibatkan oleh kompetensi karyawan, hal ini 

ditandai dengan lambatnya pengerjaan tugas, sehingga tugas yang 

diberikan kepada karyawan tersebut mengalami penumpukan, tugasnya-

pun bertambah ketika karyawan tersebut bekerja belum sesuai dengan 

target yang telah di berikan oleh perusahaan. Berikut ini adalah data target 

produksi kelapa sawit dan realisasinya 

Tabel I.1 

Hasil pelaksanaan kerja karyawan(TBS) Tahun 2015-2018 

PT. Daya Semesta Agro Persada 

Tahun Target TBS Realisasi Persentase 

2015 65.000 Ton 57.720 Ton 88,8% 

2016 65.000 Ton 62.400 Ton 96% 

2017 65.000 Ton 60.216 Ton 92,64% 

2018 65.000 Ton 64.896 Ton 99,84% 

Sumber: PT Daya Semesta Agro Persada 2019 

 Tandan buah segar (TBS) adalah suatu bagian daro produksi 

kelapa sawit yang merupakan produk awal yang kelak akan diolah menjadi 
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minyak kasar crude palm oil (CPO) dan inti sawit (karnel) sebagai produk 

utama disamping produk lainya. lamanya proses tandan buah segar (TBS), 

dari suatu saat ini terjadinya penyerbukan sampai dengan matangnya 

tergantung pada keadaan iklim dan faktor-faktor yangmempengaruhi 

pertumbuhan.  

 Tabel I.2  

Hasil pelaksanaan kerja karyawan untuk menjual (CPO) PT. Daya 

Semesta Agro Persada 

Tahun Target CPO Realisasi Persentase 

2015 25.000.000 Liter 21.540.000 Liter 86,16% 

2016 25.000.000 Liter 23.608.000 Liter 94,43% 

2017 25.000.000 Liter 22.045.000 Liter 88,18% 

2018 25.000.000 Liter 24.312.000 Liter 99,65% 

Sumber: PT Daya Semesta Agro Persada 2019 

Terlihat dari tabel I.1 dan table I.2 target yang telah dibuat 

perusahaan berfluktiasi naik turun, sehingga dapat terlihat kinerja 

karyawan PT. Daya Semesta Agro Persada masih sangat kurang dan 

belum pernah mencapai target. selain itu alat atau sarana yang digunakan 

seperti mesin cetak suka mengalami masalah teknis sehingga 

menghambat waktu pengerjaan.  

Salah satu permasalahan PT. Daya Semesta Agro Persada yang 

juga mempengaruhi kinerja karyawan yaitu pemberian kompensasi 

berupa gaji, bahwa gaji yang seharusnya diberikan pada tanggal 1, 

namun terkadang gaji yang diberikan sering terjadi pada tanggal 10 
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ataupun pada tanggal 5, disebabkan karena pada bulan tersebut terdapat 

banyak buah mentah yang belum bisa diolah menjadi minyak. Serta 

bonus yang diberikan kepada karyawan terkadang tidak merata sehingga 

mempengaruhi kinerja karyawan, sedangkan insensif yang seharusnya 

diberikan sesuai ketentuan perusahaan yaitu 3 bulan sekali, tetapi tidak 

berikan, hal ini sangat mempengaruhi kinerja karyawan.  

Selanjudnya selain kompensasi, disiplin kerja pada PT. Daya 

Semesta Agro Persada juga mempengaruhi kinerja. Karyawan PT. Daya 

Semesta Agro Persada masih suka tidak disiplin, ada saja karyawan yang 

datang terlambat yang ketentuanya jam masuk kerja pukul 07:30 

terkadang karyawan datang pukul 08:00. Dalam hal ini teladan pimpinan 

sangat kurang diberikan kepada karyawan dapat dilihat dari pimpinan 

yang sering telat masuk kerja sesuai jadwal yang ditentukan perusahaan. 

Kondisi tersebut terjadi berlarut-larut karena tidak ada pemberian sanksi 

yang jelas dari atasan. Selain itu terhadap karyawan yang terlambat, 

atasan dinilai masih kurang tegas dalam menegur karyawan sehingga 

tidak menimbulkan efek jera bagi karyawan. Berikut ini adalah tabel 

apsensi karyawan yang terlambat.  
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Table I.3 

Daftar Apsensi Karyawan PT. Daya Semesta Agro Persada.  

Tahun Jumlah Karyawan Kehadiran Karyawan Datang Terlambat 

2015 88 91% 13% 

2016 95 89% 22% 

2017 112 87% 24% 

2018 118 90% 19% 

  Sumber : Rekap Apsen Karyawan PT. Daya Semesta Agro Persada.  

Berdasarkan tabel I.3 diatas, maka dapat diketahui bahwa 

keterlambatan karyawan di PT. Daya Semesta Agro Persada selama 4 

tahun. Hal ini menunjukan bahwa semakin bertambah nya  karyawan 

maka semakin meningkat pula karyawan yang terlambat. Dilihat dari 

tabel diatas bahwa keterlambatan karyawan tertinggi jatuh pada tahun 

2017 dengan tingkat keterlambatan adalah 24%, Hal ini menyebabkan 

kinerja karyawan semakin menurun. Berdasarkan latar belakang diatas 

maka penulisan tertarik untuk meneliti lebih lanjut tentang Pengaruh 

Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhada Kinerja PT. Daya Semesta 

Agro Persada. 

 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan raian latar belakang masalah, maka yang terjadi permasalahan 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :  

Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja PT. Daya 

Semesta Agro Persada. 
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C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan uraian masalah, maka yang terjadi penelitian maslah adalah 

sebagai berikut :  

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja PT. Daya Semesta Agro Persada.  

 

D. Manfaat Penelitian  

Penelitian ini dapat bermanfaat :  

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktek dari teori 

dan dapat mengaplikasikan ilmu pengetahuan, khususnya tentang 

kinerja karyawan.  

2. Bagi Perusahaan (PT. Daya Semesta Agro Persada)  

  Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu masukan bagi 

tempat penelitian untuk mengetahui kedisiplinan dimasa yang akan 

datang, khususnya dalam meningkatkan kinerja karyawan.  

3. Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan referensi bagi 

penelitian lebih lanjut yang melakukan penelitian yang serupa. 
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