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ABSTRAK

Y ovie Prayoga Widianto/222015284/2019AnalisisPenerapan Metode Target Costing Dalam
Perhitungan Harga Pokok Produksi Pada Mebel Cv Trisno Joyo 7 Ulu Palembang

Rumusan Masalah dalam Penelitian ini adalahbagaimanakah penerapan metode target costing
dalam perhitungan harga pokok produksi pada mebel Trisno Joyo7 Ulu Palembang ?. Tujuan dari
penelitian adalah untuk mengetahui penerapan metode target costing dalam perhitungan harga
pokok produksi pada mebel trosno joyo 7 ulu palembang . Penelitianini termasuk penelitian
Deskriptif yang bertujuan untuk menerapakan metode target costing pada mebel Trisno Joyo,
sehingga dapat meningkatkan pendapatan mebel Trisno joyo. Data primer dan data sekunder,
sedangkan teknik pengumpulan datanya adalah wawancara dan dokumentasi. Analisis data yang
digunakan analisis kualitatif, Teknik analisis data dalam penelitian ini terdiri atas Menentukan
harga pasar dengan riset pasar yang terdiri dari dari riset tentang harga produk pesaing dan
kemampuan membeli konsumen agar bisa diterima pasar,Menentukan laba yang
diharapkan.,Menentukan perhitungan target biaya produk,Menggunakan rekayasa nilai ( value
engineering) .Hasil penditian ini menunjukkan bahwa mebel Trisno Joyo Perlu menerapkan
metode target costing untuk meningkatkan pendapatan.

Kata Kunci : Metode Target Costing, Harga Pokok Produksi
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Persaingan perdagangan saat ini sangat keras dan ketat karena sekarang
banyak sekali perusahaan yang bersaing untuk menjual hasil produksinya. Untuk
menghadapi persaingan usaha yang semakin keras dan ketat, perusahaan barang
atau jasa dituntut agar dapat memiliki kemampuan untuk tetap bertahan dalam
berproduksi. Masalah yang sering dihadapi oleh perusahaan adalah proses
pembiayaan. Tetapi perusahaan harus mengetahui bagaimana proses pembiayaan
yang akurat dan tepat sehingga dapat meningkatkan efisiensi terhadap biaya
produksi. Efisiensi biaya ini sendiri adalah biaya yang tidak diperlukan pada saat
kita memproduks maupun tidak memproduksi. Hasil produks yang tinggi akan
tercapal apabila perusahaan memiliki efisiens produksi yang tinggi. karena
harga barang berakibat pada meningkatnya biaya produks yang berdampak pada
harga jual sehingga dapat menyebabkan penurunan daya beli masyarakat. Oleh
sebab itu, perusahaan harus mempertimbangkan harga jual pesaing dalam rangka
meraih konsumen sehingga, produks perusahaan dapat bersaing.

Informasi biaya yang akurat merupakan hal penting bagi semua
perusshaan baik yangbergerak dibidang ritel, manufaktur maupun jasa
Penentuan biaya dalam perusahaan-perusahaan dimaksudkan untuk menentukan
harga jua atas suatu produk dan jasa yang dihasilkan.Agar hasil produksi dapat
bersaing dipasar saat ini, perusahaan harus mampu menciptakan suatu produk

maupun jasa yang bekualitas baik yang harganya lebih rendah atau sama dengan



penawaran pesaingnya. Untuk memproleh produk yang seperti itu perusahaan
harus mengurangi biaya yang dikeluarkan pada saat proses produksi. Biasanya
perusahaan yang mematok harga tinggi dikarenakan metode tradisional
penentuan harganya dihitung dari biaya produksi yang terjadi ditambah laba
yang diinginkan. Apabila perusahaan tidak mampu mengendalikan biayanya,
maka biaya produksi yang timbul akan tinggi dan akan menyebabkan harga
menjadi tinggi serta berakibat pada beralihnya pelanggan pada produk yang
dihasilkan oleh kompetitor.

Penentuan harga dibutuhkan metode yang tepat agar perusahaan tetap
bertahan dalam usahanya. Seperti metode yang digunakan oleh perusahaan-
perusahaan di Jepang untuk lolos dari keterpurukan setelah kalah perang dan
dibom atom setelah perang dunia kedua adalah target costing.Dalam
menentukan harga barang jadi tersebut seorang manjer harus mampu
menghitung keseluruhan biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi barang
atau jasa tersebut, baik biaya tetap fixed cost ataupun biaya tidak tetap/variabel
variable cost. Disamping itu pula seorang mangjer harus mampu memprediksi
presentase laba yang ingin dihasilkan atas penjualan barang ataupun jasa
tersebut, untuk menghasilkan laba yang optimal serta memprediks harga target
untuk dapat bersaing di dunia oustsourcing.

Target total biaya (biaya tetap dan biaya variabel) ditambah dengan laba
yang diinginkan inilah, dalam akuntansi manajemn disebut dengan harga target.
Filosofi target costing mengharuskan manajemen biaya yang agresif terjadi pada

tahap perencanaan, tahap desain produk, dan tahap produksi. Target costing



didorong oleh analisis pasar dan analisis pesaing. Dengan merancang biaya yang
rendah, perusahaan akan mendapatkan penghematan biaya.

Hansen dan mowen(2013: 361) mendefinisikan bahwa target costing
adalah suatu metode perhitungan biaya produk yang cara perhitungannya secara
mundur, yaitu dimulai dari menentukan harga jual yang digunakan untuk
menentukan biaya produk tersebut. Dengan menggunakan target costing
perusahaan dapat menentukan biaya yang diinginkan, yang diperoleh dari harga
pasar yang berlaku dikurangi dengan laba yang diinginkan dan sering disebut
dengan price-driven costing.

Asal mula target costing dimulai setelah perang dunia 11, penggunaaan
value engineering di Jepang dikenal sebagai “Genka Kakiku”. “Genka Kakiku”
diterjemahkan menjadi target costing. Dan awa tahun 1990-an tiga peristiwa
besar terjadi di Jepang sehingga perusahaan Jepang lebih meningkatkan target
costing dalam manajemen mereka.

Unsur-unsur penerapan meliputi adanya  program  yang
dilaksanakan,adanya kelompok target, yaitu masyarakat yang menjadi sasaran
dan diharapkan akan menerima manfaat dari program tersebut,serta adanya
pelaksanaan, baik organisasi atau perorangan yang bertanggung jawab dalam
pengelolaan, pelaksanaan maupun pengawasan dari proses penerapan tersebut.
Metode berasal dari bahasa Y unani methodos yang berarti cara atau jalan yang
ditempuh. Sehubungan dengan upayailmiah, maka, metode menyangkut

masalah cara kerja untuk dapat memahami objek yang menjadi sasaran ilmu



yang bersangkutan. Fungsi metode berarti sebagai alat untuk mencapai tujuan,
atau bagaimana cara mel akukan atau membuat sesuatu.

Mebel Trisno Joyo merupakan Usaha Kecil Menengah yang didirikan pada
tahun 1990, usaha yang didirikan oleh bapak Trisno Joyo yakni pemiliknya
sendiri. Mebel Trisno Joyo ini memproduksi kursi dan almari tetapi peneliti
disini hanya melakukan penelitian hanya ke kursi. Mebel Trisno Joyo terletak di
pasar 7 ulu palembang. Usaha kecil menengah itu sendiri adalah usaha yang
masih didirikan oleh perorangan atau perumahan.

Usaha kecil menengah ini bisa untuk menambah lapangan kerja untuk
pengangguran dilingkungan sekitar. Seperti pemilik Mebel Trisno Joyo ini
dulunya hanya bermodal sekitar 50 juta dan dibantu oleh saudarannya yang juga
usaha mebel untuk membangun usahanya. Dan usaha yang didirikan pak Trisno
Joyo berjalan dengan lancar dan masih menggunakan metode tradisional.
Metode perhitungan tradisional dimana semua biaya ditambahkan dan setelah itu
ditambah dengan laba yang diinginkan selain itu mereka masih melakukan
pemborosan terhadap bahan baku yang digunakan untuk pembuatan kursinya.
Biasanya pendapatan kotor yang didapat oleh pak Trisno joyo bisa mencapai
100.000.000 perbulan. Tetapi usaha ini mulai mengalami kendala pada tahun
2016 dimana mula mengalami penurunan omset, dan itu disebabkan oleh
banyaknya pesaing. Sehingga usaha ini mengalami penurunan penjuaan
dikarenakan harganya lebih mahal dari yang lain. Hal ini disebabkan karena
Mebel Trisno joyo masih menggunakan perhitungan harga pokok produksi

dengan metode tradisional. Mebel Trisno Joyo menghitung harga pokok



produksi hanya dengan menjumlahkan biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja,
tetapi tidak menghitung biaya overhead sehingga perhitungan menjadi tidak

valid ataupun tidak sesuai dengan laba yang di dapatkan.

Tabd I.1
Perhitungan satu set kursi kayu dengan metode tradisional

Keterangan Kebutuhan Harga Biaya
Bahan Baku 230.000 3.450.000
Campuran plitur

Plitur 4kaleng 45.000 180.000

Serlak india 200 ml 125.000 25.000

Pirtus 200 ml 87.000 17.500

Cat warna plintur 1 kaleng 35.000 35.000
Jumlah 3.707.500

Sumber : Mebel Trisno Joyo

Dariperhitunganbiayaditabel diatas
dapatdi hitungbiayaproduksi 1setkursi kayu di Mebel Trisno Joyo menjadi:
Total biayabahanbaku : Rp.3.450.000
Total Tenaga KerjaLangsung : Rp. 1.360.000

Total BiayaOverhead : Rp. 420.750
TotalBiayaProduksi : Rp. 5.271.500

Berdasarkan tabel diatas terlihat jelas mebel ini masih menggunakaan
metode tradisional untuk menghitung pendapatannya. Metode tradisional itu
sendiri penentuan harga produk yang membebankan seluruh biaya produks,
baik biaya variabel maupun biaya tetap ke produk. Biaya overhead pabrik tetap
dianggap sebaga biaya produksi dan baru akan dilaporkan dalam laporan laba
rugi apabila produk telah terjual. Dengan menggunakan metode tradisiona ini

masal ah yang didapat ialah tidak dapat menunjukkan biaya yang sebenarnya dari



produk tersebut. Maka dari itu saya ingin menganaisis di mebel Trisno Joyo
dengan menerapkan metode target costing.

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya
maka penulis mengambil judul penelitian yaitu “ Penerapan Metode Target
Costing Dalam Perhitungan Harga Pokok Produksi Pada Mebel Cv Trisno
Joyo 7 Ulu Palembang”.

B. Rumusan Masalah
Bagaimanakah menerapkan metode target costing dalam perhitungan
harga pokok produksi pada mebel Trisno Joyo 7 ulu Palembang ?
C. Tujuan Pendlitian
Mengetahui penerapan metode target costing dalam perhitungan harga
pokok produksi pada mebel Trisno Joyo 7 ulu Palembang.
D. Manfaat Penelitian
1. Bagi penulis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat mcmberikan tambahan pengetahuan
mengenai penyusunan anggaran biaya operasiona tcrhadap pengendalian
perusahaan.
2. Bagi perusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan dapal mcmberikan masukan dalam
meningkatkan kinerja perusahaan dan sebagai dasar pertimbangan untuk
pengambilan keputusan dalam hal anggaran biaya operasiona khususnya

pengendalian biaya.



3. Bagi Almamater
Hasil penelitian ini di harapkan dapat menjadi referenss tambahan,

danmenambah ilmu pengetahuan.
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