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ABSTRAK

Riza Nopriansyah /212015091 / 2019 / Pengaruh Kesehatan Keselamatan
Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Xylo Indah
Pratama Desa Talang Cempedak/Manajemen Sumber daya manusia(SDM).

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui adakah pengaruh
kesehatan keselamatan kerja (K3) dan kompensasi secara bersama-sama terhadap
kinerja karyawan PT Xylo Indah Pratama dan ada pengaruh kesehatan
keselamatan kerja (K3) dan kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan
PT Xylo Indah Pratama. Tujuan penelitian untuk mengetahui pegaruh kesehatan
keselamatan kerja (K3) dan kompensasi secara bersama-sama terhadap kinerja
karyawan PT Xylo Indah Pratama dan untuk mengetahui pengaruh kesehatan
keselamatan kerja (K3) dan kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan
PTXylo Indah Pratama.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian asosiatif. Sampel dalam penelitian
sebanyak 80, dengan teknik sampling proportinate stratified random sampling.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Metode
pengumpulan data melalui kuesioner. Teknik analisis yang digunakan kualitatif
dan kuantitatif, degan teknik analisis regresi linier berganda.

Hasil pengujian yang telah dilakukan peneliti ini menunjukkan bahwa hasil
perhitungan regresi berganda yaitu Y= 1,197 + 0,267X1 + 0,595X2, Untuk uji f
yaitu fhitung (70,480) > ftabel; (2,37), artinya ada pengaruh signifikan kesehatan
keselamatan kerja (K3) dan kompensasi secara simultan terhadap kinerja
karyawan PT Xylo Indah Pratama. Uji t kesehatan keselamatan kerja (K3) X1
diperoleh thitung (3,464) > ttabel (1,664) artinya ada pengaruh signifikan kesehatan
keselamatan kerja (K3) secara parsial terhadap kinerja karyawan PT Xylo Indah
Pratama . Uji t kompensasi X2 diperoleh thitung (7,596) > ttabel (1,664) artinya ada
pengaruh signifikan kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan PT.
Xylo Indah Pratama.

Kata kunci : Kesehatan KeselamatanKerja (K3) danKompensasi Terhadap
Kinerja Karyawan
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia (SDM) dalam suatu sistem operasi 

perusahaan merupkan salah satu modal dasar memegang suatu peran yang 

penting dalam mencapai tujuan perusahan. Oleh karna itu perusahaan 

perlu mengelola dan mengembangkan SDM dengan baik. Sumber daya 

manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam menggerakan dan 

mengelola sumber daya lainnya agar berguna bagi kehidupan manusia dan 

betapapun canggihnya peralatan dan tehnologi dijaman yang sangat 

moderen ini jika tidak di dukung dengan sumber daya manusia yang 

berkualitas maka tujuan suatu organisasi tidak akan tercapai dengan baik 

sebaliknya jika peralatan yang sederhana dan dikerjakan dengan tenaga 

kerja yang berkulitas maka akan adanya sumber daya manusia yang 

bekualitas mengimbangi perkembangan dunia bisnis atau perusahaan maka 

perusahaan akan mampu bersaing dan berkembang dengan baik. 

 Banyaknya yang dapat di pelajari tentang SDM salah satunya 

adalah kinerja. Kinerja merupakan suatu proses untuk menciptakan suatu 

pemahaman bersama antara pekerja dengan atasannya tentang apa yang 

akan di capai dan bagaimana cara mencapainya tujuannya sehungga untuk 

mengukur keberhasilan kinerja dapat diukur melalui beberapa bagian 

seperti, kualitas dan kuantitas kerja.
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Kinerja karyawan saat ini bisa dikatakan kurang baik hal ini bisa 

dilihat dari kurangnya kemampuan dan keahlian dalam bekerja sehingga 

karyawan berkerja tidak sesuai dengan keinginan perusahaan. Selain 

kemampuan dan keahlian pengetahuan juga kurang dimiliki oleh karyawan 

dalam mengelola potongan kayu  yang kurang baik sehingga total 

potongan kayu yang baik dihasilkan tidak sesuai dengan keinginan 

perusahaan. Ketegasan kepemimpinan memiliki peran penting terhadap 

kinerja karyawan tetapi yang terjadi tidak adanya ketegasan 

kepemimpinan terhadap para karyawan sehingga karyawan tidak 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan apa yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

 Kompensasi adalah semua imbalan yang diterima oleh seorang 

pekerja atas jasa atau hasil kerjanya pada sebuah organisasi perusahaan 

yang dimana imbalan tersebut dapat berupa uang atau barang, baik 

langsung ataupun tidak langsung. 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang barang 

langsung ataupun tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan 

atas jasa yang diberikan perusahaan pada karyawan. Menurut Melayu S.P 

Hasibuan (2014:118). Kompensasi juga berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, Kompensasi merupakan sebuah pendapatan yang berbentuk 

uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan balas jasa yang diberikan oleh perusahaan, bentuk 

kompensasi lain berupa tunjangan, yang pada umumnya tidak diakaitkan 
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dengan prestasi kerja, tunjangan lebih banyak dikaitkan dengan pemberian 

kesejahteraan dan penciptaan kondisi kerja sehingga pekerjaan jadi lebih 

nyaman dan merasa mendapat perhatian atasan, tujuan pemberian 

kompensasi (balas jasa) antara lain adalah sebagai ikatan kerja sama, 

kupuasan kerja, pengadaan efektif, motivsi, stabilitas karyawan, disiplin 

serta pengaruh serikat buruh dan pemerintah.   

 Kompensasi dan kinerja karyawan keselamatan kesehatan kerja 

berpengaruh juga terhadap kinerja. Keselamatan kesehatan kerja 

merupakan bagian dari pemeliharaan dari sumber daya manusia kesehatan 

kerja perlu diperhatikan untuk meningkatkan hasil pekerjaan, namun 

masalah kesehatan juga tidak kalah penting hal ini dikarenakan masih 

banyak nya kecelakaan yang terjadi yaitu belum ada nya prosedur yang 

ditetapkan oleh perusahaan seperti dalam memberikan alat keamanan kerja 

yang tidak sesuai dengan keinginan karyawan selain itu karyawan masih 

banyak tidak memakai  sarung tangan, masker dan helm berkaca serta 

sepatu yang salah pada saat bekerja menyebabkan kecelakaan kerja.  

 Keselamatan kerja dan kesehatan kerja merupakan bagian dari 

pemeliharaan sumber daya manusia. Kesehatan kerja perlu diperhatikan 

untuk meningkatkan hasil pekerjaan, namun masalah kesehatan karyawan 

juga tidak kalah penting karena hal ini sangat berpengaruh terhadap 

kondisi sehat tidaknya karyawan dalam melaksanakan tugasnya.Hal ini 

sejalan dengan pendapat Slamet dalam Suparno Eko Widodo (2015:240) 

kesehatan kerja dapat di artikan sebagai keadaan terhidar dari bahaya 
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selama melakukan pekerjaan. Dengan kata lain kesehatan kerja merupakan 

salah satu faktor yang harus diperhatikan selama bekerja. 

 Kesehatan keselamatan kerja yang baik menjadi salah satu faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan, karna perusahaan dapat 

menghasilkan SDM yang lebih produktif .Terlihat dari apa yang sudah 

diberikan perusahaan terhadap karyawan melindungi karyawan nya yaitu 

memberikan manufer (K3) kesiapsiagaan dan tanggap darurat apabila 

salah satu karyawan nyamengalami kecelakaan kerja pada saat bekerja, 

melaksanakan program kepedulian kesehatan keselamatan kerja melalui 

rapat anggota karyawan yang mana karyawan diberikan arahan tentang 

kesehatan jasmani dan rohani, adanya pelatihan yang dilakukan 

perusahaan terhadap karyawan agar karyawan bekerja sesuai dengan 

prosedur yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Tidak hanya memberikan 

kebijakan untuk karyawan agar merasa nyaman saat bekerja menjamin 

keselamatan dan kesehatan tenaga kerja di tempat bekerja, memenuhi 

semua peraturan perundang-undangan pemerintahan yang berlaku 

persyaratan lainya yang berkaitan dengan keselamatan kerja yang baik di 

tempat bekerja, melakukan perbaikan berkelanjutan terhadap sistem 

manajer dan kinerja keselamatan dan kesehatan kerja. Tidak hanya 

kebijakan perusahaan juga sudah  melakukan beberapa upaya yaitu 

membangun dan memelihara sistem manajer manajemen kesehatan 

keselamatan kerja, membangun tempat kerja yang sesuai dengan undang-
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undang dan memberikan pelatihan keselamatan kerja di perusahaan 

tersebut. 

 Ketika karyawan telah memiliki rasa aman dan nyaman karna 

dirinya merasa telah mendapatkan perlindungan yang baik dari perusahaan 

maka karyawan tersebut akan bekerja dengan perasaan yang tenang dan 

akan bekerja denganm baik oleh sebab itu perusahaan dapat mendorong 

karyawan untuk bekerja lebih maksimal dalam menyelesaikan pekerjaanya 

sehingga dapat meninggkatkan kinerja karyawan. Dapat dijelaskan bahwa 

kinerja karyawan yang baik dapat memberikan dampak positif untuk 

perusahaan secara keseluruhan.  Salah satu nya adalah peninggkatan 

penyelesaian tanggung jawab yang diberikan perusahaan kepada karyawan 

apabila dikerjakan dengan suasana tidak kondusif maka akan 

menghasilkan kinerja yang tidak baik hal tersebut dapat tercapai apabila 

perusahaan selalu  memperhatikan faktor K3 karna K3 dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

 PT.Xylo Indah Pratama Desa Talang Cempedak Kecamatan Jejawi 

Kabupaten Ogan Komering Ilir Telp.(0711) 444681 Palembang Indonesia. 

Merupakan sebuah perusahaan yang bergerak dalam bidang industry 

pengelolaan kayu pelampayan  dari bahan olah kayu pelampayan menjadi 

barang setengah jadi kegiatan produksi sehari-hari PT.Xylo Indah Pratama 

OKI ini menggunakan berbagai macam alat potong gergaji mesin dan 

peralatan yang berbahaya dan berteknologi tinggi sehingga dapat 

mengakibatkan resiko kecelakaan akan tetapi perusahaan telah melakukan 
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pencegahan atau mengurangi kecelakaan yang terjadi diperusahaan telah 

melaksanakan atau kebijakan yang telah ditetapkan oleh perusahaan agar 

tercipta lingkungan kerja yang sehat, bebas cedera dan melakukan 

kegiatan operasional sesuai peraturan yang berlaku. Terlihat dari data 

kecelakaan yang ada yang diambil 5 tahun terakhir terlihat pada tahun 

2014 data kecelakan kerja sangat banyak akan tetapi perusahaan langsung 

berupaya mengevaluasi dan pada tahun 2015 sampai 2018 mengalami 

penurunan yang sangat baik berikut data kecelekaan pada PT. Xylo Indah 

Pratama . 

Tabel 1.1 

Target Pelaksanaan Kerja Karyawan pada bahan baku pembuatan pensil 

Tahun                      Target                      Realisasi              Presentasi 

  (Keping)                (Keping) 

2015                        70.000.000               69.732.460                 99,60% 

2016                        70.000.000               69.619.735                 99,40% 

2017                        70.000.000               64.440.110                 92% 

2018                        70.000.000               58.424.470                 83,40% 

Sumber: PT.Xylo Indah PratamaTalang Cempedak Palembang.2018 

  tabel diatas terlihat bahwa perusahaan tidak mampu mencapai 

target yang di tetapkan. Produksi tiap tahun mengalami penurunan 

meskipun pada tahun 2015 hampir memenuhi target, selanjutnya tahun 

2016 sampai dengan tahun 2018 terus menerus mengalami penurunan. 

Kondisi ini disebabkan karyawan belum mempunyai kemampuan untuk 
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menggunakan peralatan dan semangat kerja menurun karna belum adanya 

fasilitas kerja yang memadai dalam melakukan pekerjaan. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti terdorong untuk 

mengangkat permasalahan ini dalam bentuk penelitian dengan judul 

Pengaruh Kesehatan Keselamatan Kerja dan Kompensasi terhadap 

Kinerja. 

Table 1.2 

Data Kecelakaan Kerja Karyawan PT.Xylo Indah Pratama 

No      Jenis Kecelakaan                

Kerja 

Jumlah 

   2014         2015       2016       2017     2018 

1        Kecelakaan kecil                   5             2               -              2            4                                               

2        Kecelakaan Sedang               3             1               2             3             3 

3        Kecelakaan Berat                  2             2               4              2            1 

 Sumber: PT. Xylo Indah Pratama Desa Talang Cempedak Palembang .2018 

 Berdasarkan tabel 1.1 bahwa data kecelakaan kerja pada PT. Xylo 

Indah Pratama itu masih sering mengalami kecelakaan kerja dikarenakan 

belum sepenuhnya mengikuti prosedur standar keselamatan kerja 

karyawan yang telah ditetapkan oleh perusahaan tersebut sehingga 

karywan merasa masih belum terjamin keselamatan kerjanya . Pada tahun 

2014 banyak kecelakaan yang terjadi pada PT.Xylo Indah Pratama 

dikarenakan belum ada nya prosedur yang ditetapkan oleh perusahaan 
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tidak sesuainya peralatan yang diinginkan oleh karyawan seperti alat 

pendorong potongan kayu  digunakan sering rusak, masih banyak 

karyawan tidak menggunakan masker dan sarung tangan helm setiap debu 

potongan kayu terhirup oleh karyawan mengakibatkan karyawan sering 

mengalami kecelakaan. 

 Keselamatan dan Kesehatan kerja (K3) dan Kinerja, Kompensasi 

dalam perusahaan ini juga mengalami masalah, minimnya pengharapan 

atas prestasi karyawan yang telah menghasilkan output kerja yang 

maksimal, upah lembur yang diberikan perusahaan kepada karyawan juga 

sering mengalami keterlambatan pembayaran, yang seharusnya diberikan 

setiap bulan tetapi dibayarkan pada dua bulan berikutnya. 

  Perbedaan gaji masih dialami oleh karyawan adanya pembagian 

antara karyawan tetap dan karyawan kontrak yang mana pemberian gaji 

untuk pegawai tetap sesuai dengan upah minimum regional (UMR) yaitu 

sebesar Rp.2.805.751. Sedangkan untuk karyawan kontrak menerima upah 

sebesar Rp.2,470.000. Hal ini tentu saja merugikan bagi karyawan kontrak 

sebab 60% karyawan adalah karyawan kontrak sedangkan 40% nya adalah 

karyawan tetap. Faktanya penggunaan tenaga kerja kontrak biasanya 

banyak merugikan karyawan kerena hubungan kerja yang menggunakan 

sistem kontrak upah lebih rendah , jaminan sosial kalaupun ada hanya 

sebatas minimal. Karyawan  PT. Xylo Indah Pratama Desa Talang 

Cempedak Palembang juga menginginkan pembeerian kompensasi 

finansial yang layak, kepastian status kerja dan keamanan dalam bekerja.  
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian diatas dapat dirumuskan masalah sebagai berikut: 

Ada Pengaruh Kesehatan Keselamatan Kerja (K3) dan kompensasi 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Xylo Indah Pratama 

C. Tujuan Penelitian  

 Untuk mengetahui Pengaruh Kesehatan Keselamatan Kerja (K3) 

dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. xylo Indah Pratama 

D. Manfaat Penelitian  

1. Bagi Penulis   

 Dapat menambah wawasan ilmu pengetahuan dan pengalaman 

dalam penulisan karya ilmiah dibidang sumber daya manusia khususnya 

tentang pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

perusahaan  

2. Bagi Perusahaan 

 Penelitian ini bertujuan untuk memberikan masukan yang 

diharapkan dapat bermanfaat bagi perusahaan PT. Xylo Indah 

PratamaTerkait masalah kinerja dalam hubungan dengan Pengaruh 

Kesehatan Keselamatan Kerja dan kompensasi terhadap Kinerja Karyawa 

3. Bagi Almamater 

 Hasil penelitian ini dijadikan sebagai salah satu acuandan referensi 

serta masukan untuk penelitian selanjutnya.  
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