PENGARUH PENERAPAN SISTEM AKUNTANSI
PERTANGGUNGJAWABAN TERHADAP
PENGENDALIAN BIAYA PADA
PT PUPUK SRIWIDJAYA
PALEMBANG

OLEH:
Nyayu Siti Nurul Huda
(222015199)

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTASEKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITASMUHAMMADIYAH PALEMBANG

2019



PENGARUH PENERAPAN SISTEM AKUNTANSI
PERTANGGUNGJAWABAN TERHADAP
PENGENDALIAN BIAYA PADA
PT PUPUK SRIWIDJAYA
PALEMBANG

SKRIPS

Untuk Memenuhi Salah Satu Per syaratan
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

Nama : Nyayu Siti Nurul Huda
Nim 1 222015199

UNIVERSITASMUHAMMADIYAH PALEMBANG
FAKULTASEKONOMI DAN BISNIS
2019



Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Palembang

TANDA PENGESAHAN SKRIPSI

Judul : Pengaruh Penerapan Sistem Akuntansi
pertanggungjawaban terhadap pengendalian Biaya PT
Pupuk Sriwidjaya Palembang

Nama : Nyayu Siti Nurul Huda
NIM 1222015199

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Program Studi - Akuntansi

Mata Kuliah Pokok  : Akuntansi Manajemen

Diterima dan Disahkan
Pada Tanggal........c.cccee.oe.el, 2019

Pembimbing 1 Pembimbing I1

Z—

Betri Sirajuddin, SE.,Ak..M.Si.,CA Nina Sabrina, SE.M.Si.
NIDN/NBM: 0216106902/944806 NIDN/NBM: 0216056801/851119

Mengetahui,
Dekan
u.b. Ketua Program Studi Akuntansi

F—

—

Betri Sirajuddin, SE. Ak, . M.Si..CA
NIDN/NBM: 0216106902/944806




PE ATAAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Nyayu Siti Nurul Huda

Nim 1222015199

Program Studi : Akuntansi

Menyatakan bahwa Skripsi ini telah ditulis sendiri dengan sungguh-sungguh dan
tidak ada bagian yang merupakan penjiplakan karya orang lain. Apabila
dikemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak benar, maka saya sanggup

menerima sanksi apapun sesuai peraturan yang berlaku.

Palembang,  Juli 2019
Penulis,

Nyayu Siti Nurul Huda



ABSTRAK

Nyayu Siti Nurul Huda/222015199/2019/ Pengaruh Penerapan Sistem Akuntansi
Pertanggungjawaban terhadap Pengendalian Biaya Pada PT Pupuk Sriwidjaya Palembang

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana pengaruh penerapan sistem akuntansi
pertanggungjawaban terhadap pengendalian biaya pada PT Pupuk Sriwidjaya Paembang.
Penelitian ini bertujuan untuk pengaruh penerapan sistem akuntansi pertanggungjawaban terhadap
pengendalian biaya PT Pupuk Sriwidjaya Palembang. Penelitian ini termasuk penelitian kausalitas.
Penelitian dilaksanakan pada PT Pusri Sriwidjaya Palembang yang berlokasi di Jalan Mayor Zen,
Palembang Kode Pos 30118 Provinsi Sumatera Selatan. Terdapat satu variabel bebas yaitu sistem
akuntansi pertanggungjawaban, dan satu variabel terikat yaitu pengendalian biaya. Sampel dalam
penelitian ini adalah karyawan Departemen Akuntansi dan Departemen Anggaran PT Pusri
Sriwidjaya Palembang tahun 2019 yang berjumlah 43 orang. Data yang digunakan dalam
penelitian ini berupa data primer. Teknik analisis data menggunakan deskriptif regres linear
sederhana. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh penerapan sistem akuntansi
pertanggungjawaban terhadap pengendalian biaya pada PT Pupuk Sriwidjaya Palembang, dengan
persentase pengaruh 90,40%, dan 9,60% dipengaruhi faktor lainnya.

Kata Kunci: sistem akuntans pertanggungjawaban, pengendalian biaya.



PRAKATA

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatu

Alhamdulillah alamin, segala puji dan kehadirat Allah SWT, karena atas
rahmat dan hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul
Pengaruh Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban terhadap
Pengendalian Biaya Pada PT Pupuk Sriwidjaya Palembang. Skripsi ini penulis
ajukan dalam rangka memenuhi syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi
Strata Satu (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Palembang.

Berdasarkan hasil penelitian penulis terhadap Pengaruh Penerapan
Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban terhadap Pengenddian Biaya Pada PT
Pupuk Sriwidjaya Palembang, diketahui bahwa komposisi struktur permodalan
perusahaan di tahun 2018 terdiri dari 50,16% berasal dari Liabilitas dan 49,84%
berupa ekuitas. Jika dibandingkan komposisi struktur permodalan tahun 2017
mengalami sedikit pergeseran, dimana liabilitas mengalami penurunan sedangkan
modal dari ekuitas mengalami peningkatan. Perubahan ini disebabkan adanya
peningkatan modal saham yang dilakukan pemegang saham di tahun 2018.
Penelitian ini menjadi hal yang menarik untuk dijadikan dasar dan bahan
pertimbangan dalam mendeteksi penyimpangan-penyimpangan anggaran sehingga

operasional perusahaan dapat berjalan dengan efektif dan efisien.
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BAB |
PENDAHUL UAN

A. Latar Belakang Masalah

Berdirinya suatu perusahaan pada dasarnya dimaksudintuk
mencapai beberapa tujuan yang telah direncanakgaraaain meningkatkan
kekayaan perusahaan dengan cara meningkatkannhebayani kepentingan
masyarakat, mencapai pertumbuhan yang pesat see@pentahankan
kelangsungan hidup perusahaan. Keadaan sepertiteiniunya akan
menyebabkan organisasi dalam perusahaan akan bettarbesar dan
menuntut perusahaan untuk menyesuaikan diri agaaitdaempertahankan
kelangsungan usahanya melalui akuntansi pertanggualgan dalam
mengukur hasil kinerja yang dicapai oleh setiam@ppsrtanggungjawaban.

Manajemen perusahaan bertanggungjawab atas pexrencgrencapaian
sasaran pelaksanaan, dan hasil pelaporan menyanpailaporan
pertanggungjawaban melalui akuntansi pertangguragaw. Dengan
demikian, manajemen harus memperhatikan kinerja atpus
pertanggungjawaban agar dapat berjalan denganfeféét ini sebagaimana
yang dikemukakan Lubis (2016: 204) bahwa tujuastesi akuntansi
pertanggungjawaban adalah memastikan bahwa indingtiuidu pada
seluruh tingkatan di perusahaan telah memberikatribosi yang memuaskan
terhadap pencapaian tujuan perusahaan secara orehyeHal ini dicapai

dengan membagi suatu perusahaan ke pusat-pusangmrhgjawaban



individual (suatu jaringan tanggung jawab) yang rbenkan suatu kerangka
kerja untuk pengambilan keputusan secara terdedisasi dan partisipatif di
tingkat perusahaan dalam menetapkan tujuan peraisah3etiap pusat
pertanggungjawaban akan mengendalikan biaya daanamencana yang akan
dibuat. Setiap aktivitas yang dihasilkan serta pé&rayan yang dikeluarkan
harus bisa dipertanggungjawabkan keberadaannyaald&elpidang dalam
sebuah organisasi yang bertanggungjawab dalam sprgsrencanaan,
pencapaian, sasaran atau hasil dari pelaporan deapaikan pada pusat
pertanggungjawaban. Proses kerja yang seperti kain amenghasilkan
efektivitas dan efisiensi dalam organisasi tersebut

Kebijakan yang ditetapkan dalam pusat pertanggwagan dalam
organisasi tersebut dapat membantu organisasi daemperoleh hasil yang
sesuai dan yang diinginkan. Akuntansi pertangguvaypan dapat pula
membantu organisasi untuk mengetahui serta mepéayimpangan yang
terjadi. Sebagai contoh pelaporan akan pembelanjederil yang bernominal
besar dapat dikatakan sebagai penyimpangan jikak tiddanya bukti
pendukung yang kuat serta pertanggungjawaban daribelian tersebut.
Pengeluaran yang jumlahnya lebih besar dari biaysyyelah direncanakan
atau dianggarkan sebelumnya dapat dikatakan seketjdaksesuaian dalam
realisasi anggaran.

Perusahaan yang menerapkan sistem akuntansi pgutagygwaban
akan membentuk pusat-pusat pertanggungjawaban. fResdd perbelanjaan,

pusat pertanggungjawaban merupakan tiap-tiap ungi gang dipimpin oleh



kepala bagian divisi yang bertanggungjawab atasgelkegiatan yang ada
pada divisi yang dipimpinnya, setiap unit divisi mggsun rencana program
dan anggaran sampai melakukan penyusunan laporénggungjawaban.
Pusat biaya merupakan salah satu pusat pertangguadggn, dimana unit
divisinya hanya bertanggungjawab atas biaya-biagagyterjadi tanpa
menghubungkannya dengan keluaran yang dihasilkan.

Pengendalian biaya menurut Surjadi (2015: 3) adaktangkaian
kegiatan monitoring dan evaluasi yang dimaksudkgar &juan yang telah
ditetapkan perusahaan dapat dicapai dengan biayainae mungkin.
Pengendalian biaya pada perusahaan perlu dilakagan perusahaan dapat
melaksanakan operasional secara efektif dan efidléharapkan dengan
melakukan operasional perusahaan secara efektéftaen maka perusahaan
dapat mencapai tujuan yang diinginkan. Keberhaspanusahaan untuk
mencapai laba yang diinginkan dipengaruhi oleh padglian atas biaya yang
dilakukan.

Pengendalian biaya adalah bagaimana manajemen mbihgadakan
dalam mengarahkan aktivitas yang sedang dilaksanaggar berjalan sesuai
dengan tujuan yang telah ditetapkan. Pengendaliaya lperusahaan harus
melalui beberapa prosedur seperti menetapkan staf@eggaran) yang
dijadikan sebagai tolak ukur, mencatat hasil dedlisasi, serta melakukan
perbandingan antara pelaksanaan hasil realisagadestandar-standar yang
telah ditetapkan. Pengendalian biaya yang memagjzatddilakukan dengan

menerapkan sistem akuntansi pertanggungjawabanurigab antara sistem



akuntansi pertanggungjawaban dengan pengendaliaya bierletak pada
fungsi pengendaliannya, yaitu faktor manusianyd. irladisebabkan karena
manusia adalah subjek yang melakukan aktivitasdgdsi perusahaan
sekaligus pemegang peranan yang penting dalam mukaenberhasil atau
tidaknya pelaksanaan pengendalian biaya di perasakasebut.

Penelitan  mengenai pengaruh penerapan sistem agint
pertanggungjawaban terhadap pengendalian biayaimpualkan hasil yang
berbeda-beda. Studi Ardiani (2013), dan Setiyar#®17) menyimpulkan
bahwa sistem akuntansi pertanggungjawaban berpégngaositif terhadap
pengendalian biaya perusahaan. Sedangkan peneltian (2013), dan
Mengko (2015) menyatakan bahwa penerapan sistem ntaaigi
pertanggungjawaban tidak berpengaruh terhadap pdatign biaya
perusahaan.

PT Pupuk Sriwidjaya Palembang berdiri pada tahuB919ang
senantiasa menjadi bagian dari dinamika pembamgoasional Pertanian di
Indonesia. Perusahaan ini telah tumbuh dan berkegniveenjadi perusahaan
yang solid dengan pertumbuhan keuangan berkelanj8gbagai perusahaan
pupuk terkemuka tingkat regional, PT Pusri Sriwydjasenantiasa mencari
dan mengembangkan peluang-peluang yang ada dengkalu ssiap
menghadapi berbagai tantangan serta menjadikaegt@engembangan dan
rencana bisnis ke depan untuk meraih pertumbuhag lyerkelanjutan. Tetapi
dalam pelaksanannya perusahaan ini mengalami spatmnasalahan

sebagaimana hasil Satuan Pengawasan Intern (S&hfadinya adanya



hambatan yang dapat mengancam pemasaran pupukS@rd& amoniak
cair, baik di dalam negeri maupun ekspor. Hal anekia kurang bersaingnya
harga pokok produksi akibat efisiensi konsumsidgs harga bahan baku gas,
serta besarnya volume produksi pupuk dan amoniak ptaduksi sendiri
maupun produsen lain, terlebih lagi dikaitkan dengaulai berlakunya pasar
Masyarakat Ekonomi Asean (MEA). Penjualan produbmiak dan urea non
PSO masih mengalami kesulitan akibat tingginya digyoduksi terutama
harga gas yang kontribusinya mencapai 70% dariahgakok produksi,
sehingga pengendalian biaya diluar biaya gas kursiggifikan dalam
menekan harga pokok produksi. Komposisi struktumpelalan perusahaan di
tahun 2018 terdiri dari 50,16% berasal dari Liaddi dan 49,84% berupa
ekuitas. Jika dibandingkan komposisi struktur pefat@n tahun 2017
mengalami sedikit pergeseran, dimana liabilitas gat&ami penurunan
sedangkan modal dari ekuitas mengalami peningkaRerubahan ini
disebabkan adanya peningkatan modal saham yangukila pemegang
saham di tahun 2018.

Pengendalian biaya pada PT Pusri Sriwidjaya Palegloilakukan
oleh Satuan Pengawas Internal (SPI) berdasarkat Reputusan Direksi PT
Pupuk Sriwidjaya nomor SK/DIR/056/2012. Satuan Rewas Internal
berperan sebagai unit kerja strategis bagi manajetdemgan menjalankan
fungsi assurance dan konsultatif guna menyelaraskan aktivitas nemap
dengan visi, misi dan tujuan perusahaan. Satuagaers Internal melakukan
evaluasi dan memberikan kontribusi pada peningk@i@ses manajemen
resiko, pengendalian, dagovernance. Adapun salah satu tugas Satuan

Pengawas Internal adalah menilai apakah sistem epeagan telah



terselenggara dengan baik, bekerja secara efisiereféktif dalam mencapai
tujuan dan sasaran yang diinginkan.

Berdasarkan latar belakang di atas, dan perbedasih genelitian-
penelitian yang telah dilakukan, peneliti tertatiktuk meneliti kembali
mengenai: Pengaruh Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban

Terhadap Pengendalian Biaya PT Pupuk Sriwidjaya Palembang”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, makausam masalah
dalam penelitian ini adalah: bagaimana pengarulenapan sistem akuntansi
pertanggungjawaban terhadap pengendalian biaya ®&JukP Sriwidjaya

Palembang?

. Tujuan Penédlitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujdamdzenelitian
ini adalah untuk mengetahui pengaruh penerapanensistkuntansi
pertanggungjawaban terhadap pengendalian biaya ®&3JukP Sriwidjaya

Palembang.

. Manfaat Penelitian
Manfaat yang diperoleh atau diharapkan dari hasieptian ini adalah
sebagai berikut:
1. Bagi Peneliti
Penelitian ini dapat menambah wawasan serta penaahpeneliti dalam
bidang akuntansi khususnya penerapan sistem algintan

pertanggungjawaban terhadap pengendalian biayaateaan.



2. Bagi PT Pusri Sriwidjaya Palembang
Penelitian ini dapat digunakan sebagai informasib@han bagi pihak
yang membutuhkan dan dapat dijadikan dasar dannbpigimbangan
dalam mendeteksi penyimpangan-penyimpangan anggaeirnngga
operasional perusahaan dapat berjalan denganfefektefisien.

3. Bagi Almamater
Tugas akhir skripsi ini akan menambah jumlah li@rayang dapat

digunakan oleh kalangan akademisi.
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