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Abstrak 

Desti Eka Putri / 21 2015 181 / 2019 / Pengaruh Kompensasi dan Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja  PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan Kepemimpinan  terhadap 

kinerja karyawan PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih     Jenis penelitian ini adalah penelitian 

asosiatif artinya untuk mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Metode analisis yang 

digunakan adalah metode kualitatif dan kuantitatif.  Teknik analisis yang digunakan adalah analisis 

regresi linear berganda,uji F, t dan koefesien determinasi.   

Hasil penguji yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukan bahwa perhitungan regresi linier 

berganda  Y = 1,034+ 0,389X1 + 0,474X2. Hasil uji F menunjukkan nilai Fhitung (64,503),hal ini 

berarti Fhitung  (64,503) > Ftabel (2,36), ,maka H0 ditolak dan Ha diterima. Artinya ada pengaruh 

kompensasi  dan kepemimpinan  secara simultan terhadap kinerja. Nilai thitung untuk variabel 

kompensasi terhadap kinerja karyawan adalah sebesar (3,968),hal ini berarti thitung (3,968) > ttabel 

(1,662). Artinya ada pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan. Nilai thitung untuk variabel 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan  adalah sebesar (3,888),hal ini berarti thitung (3,888) > 

ttabel (1,662), maka H0 ditolak dan Ha diterima. Artinya ada pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : Kompensasi.Kepemimpinan Dan Kinerja  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah   

      Sumber daya manusia mempunyai peranan pentingbaik secara perorang 

ataupun kelompok dan sumber daya manusia merupakan salah satu 

penggerak utama atas kelancaran jalannya kegiatan sebuah organisasi, 

bahkan maju mundurnya perusahaan ditentukan oleh keberadaan sumber 

daya manusianya memiliki posisi sangat strategis dalam suatu organisasi 

maupun instansi, artinya unsur manusia memegang peranan penting dalam 

melakukan aktivitas untuk mencapai tujuan.   

Secara umum sering dikaitkan dengan ilmu pengetahuan yangdimiliki, 

kemampuan dan pengalaman kerja yang nantinya akan dibutuhkan pada 

kinerja yang dicapai karyawan dalam membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan seorang karyawan dikatakan memiliki kinerja yang tinggi, jika 

beban kerja yang ditetapkan perusahaan. Tuntutan-tuntutan yang tidak 

mampu dikendalikan oleh setiap karyawan ini akan menimbulkan 

ketegangan dalam diri karyawan dan jika tidak dapat diatasi maka karyawan 

tersebut akan mengalami penurunan semangat kerja didalam perusahaan. 

Untuk mencapai hasil yang diinginkan pimpinan perusahaan harus 

memperhatikan semangat kerja karyawan dengan memberikan kompensasi 

maka karyawan lebih giat lagi dalam bekerja dan melaksanakan tugas-tugas 

dengan baik. 

1 
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Kinerja merupakan implementasi dari rencana yang telah disusun. 

Implementasi kinerja dilakukan oleh sumber daya manusia yang memiliki 

kemampuan, kompetensi, motivasi, dan kepentingan. Bagaimana 

organisasi menghargai dan memperlakukan sumber daya manusianya akan 

mempengaruhi sikap dan prilakunya dalam menjalankan kinerja.(Wibowo, 

2016:3) 

Kinerja organisasi ditunjukan oleh bagaimana proses 

berlangsungnya kegiatan untuk mencapai tujuan tersebut. Didalam proses 

pelaksanaan aktivitas harus selalu dilakukan monitoring, penilaian dan 

review atau peninjauan ulang terhadap kinerja sumber daya manusia. 

Melalui monitoring, dilakukan pengukuran ulang dan penilaian kinerja 

secara periodik untuk mempengaruhi pencapaian kemajuan kinerja.  

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja tehadap karyawan. 

Dalam penelitian ini faktor yang mempengaruhi kinerja adalah 

kompensasi dan kepemimpinan. Kompensasi merupakan penghargaan 

yang diberikan pada karyawan berupa finansial yang adil atas sumbangan 

mereka dalam mencapai tujuan perusahaan maupun guna meningkatkan 

kinerja. 

Kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima oleh para 

karyawan sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Setiap perusahaan 

memiliki perbedaan sistem kompensasi, sistem kompensasi disesuaikan 

dengan visi, misi dan tujuannya. Kompensasi yang sesuai dengan 

keinginan karyawan atas pekerjaannya dapat memacu karyawan untuk 
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bekerja lebih baik dari waktu ke waktu, sehingga memberikan pengaruh 

positif bagi penigkatan hasil kerja karyawan. 

       kepemimpinan juga merupakan satu faktor yang menentukan atas 

keberhasilan suatu perusahaan untuk mencapai tujuan yang optimal yang 

mempengaruhi kinerja karyawan.Seorang pemimpin menerapkan 

kepemimpinan untuk mengelolah bawahannya, karena seseorang 

pemimpin sangat berpengaruh atas keberhasilan perusahaan dalam 

mencapai tujuan. PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih merupakan 

perusahaan yang  bergerak dalam jasa titik sumur pengeboran minyak dan 

gas bumi  perusahaan ini bekerja belum bekerja dengan  standar yang di 

tentukan oleh perusahaan. Contohnya tugas yang diberikan harus 

menyelesaikan 1 titik sumur pengeboran dalam waktu 2 bulan dan 

karyawan tersebut tidak dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang ditentukan oleh perusahaan dimana karyawan menyelesaikan 

1 titik sumur hingga memerlukan waktu 3 bulan, karena alat atau sarana 

yang diberikan perusahaan sering mengalami kerusakan seperti gleder 

yang sering terbakar hal inilah yang menyebabkan pompa lumpur tidak 

berungsi sebagaimana mestinya. Selain itu pemimpin perusahaan tidak 

memfasilitasi motivasi karyawan dengan insentif  berupa uang dan tidak 

memberikan peluang bagi karyawan untuk menunjukan prestasinya maka 

karyawan menjadi tidak semangat dalam melakukan pekerjaannya . 
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                                                          Table I.1 

Target Dan Realisasi  Pengeboran Minyak Dan Gas Bumi 

PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih 

Pertahun 2015-2018 

Tahun Target 

(pengeboran) 

Realisasi 

(pengeboran) 

2015 5  3 

2016 4 2 

2017 4                 3 

2018 6 5 

 Sumber : PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih  

Berdasarkan tabel 1.1 diatas, dapat dijelaskan bahwa selama empat tahun terakhir 

perusahaan mengalami turun naiknya kinerja dilihat dari pengboran minyak dan 

gas bumi belum mampu mencapai tujuan sesuai standar yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan,Dengan kata lain kinerja nya belum optimal karena kurangnya 

kompetensi atau kemampuan karyawan dalam mencari titik sumur yang 

menghasilkan minyak dan gas bumi. Dan selain itu juga yang mengakibatkan 

tidak terealilisasi nya pengerobatan inikarena alat atau sarana yang diberikan 

perusahaan sering mengalami kerusakan seperti gleder yang sering terbakar hal 

inilah yang menyebabkan pompa lumpur tidak berfungsi dan mengakibatkan 

keterlambatan pekerjaan. turun naikanya target pengeboran  ini mengindikasikan 

terhadap penurunan kinerja karyawan untuk meningkatkan kinerja karyawan 

tersebut banyak upaya yang bisa dilakukan oleh perusahaan, tujuan tersebut 

diharapkan agar karyawan selalu meningkatkan kualitas dan kuantitas secara 

maksimal dan dapat menjalankan tugas sesuai dengan standar perusahaan. 
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Kompensasi pada PT.Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih adalah sistem 

pemberian gaji yang sering terlambat dan hampir setiap bulan nya mengalami 

keterlambatan pembayaran pada karyawan, Menjadi kendala yang sangat penting 

dan bisa mempengaruhi kinerja kerja karyawan sehingga untuk mencapai kerja 

yang diinginkan pimpinan perusahaan harus memperhatikan memberikan gaji dan 

upah tepat waktu pada karyawan, dan pemberian insentif untuk menambah 

motivasi para karyawan agar produktivitas kerja tinggi, ditambah dengan 

pemberian bonus pada karyawan setelah memenuhi sasaran kerja, maka karyawan 

akan lebih giat lagi dalam bekerja dan melaksanakan tugas -tugasnya dengan baik. 

Kepemimpinan pada PT.Tiga Musim Mas Jaya Prabumulihdapat dilihat 

dari sifat pimpinan yang kurang terampil berkomunikasi dengan para karyawan, 

sikap egois yang hanya mementingkan diri sendiri dan terkadang kurangnya 

kemampuan untuk mendengarkan ide atau saran dari bawahannya sifat atasan 

yang acuh tak acuh terhadap bawahanya dan sifat yang berubah -ubah , adanya 

ketegasan pimpinan yang asal memerintah terhadap bawahnya yang tidak sesuai 

dengan pekerjaan karyawan itu sendiri,  watak pimpinan yang kurang 

bijaksana.setiap kebijakan yang dibuat oleh pemimpin dimata para karyawan 

masih kurang tepat. Hal tersebut bisa terjadi dikarenakan kebijakan yang dibuat 

masih belum sesuai dengan prosedur yang ada di dalam perusahaan. Ketika ada 

karyawan yang merokok di dalam lokasi pengeboran,akan tetapi tidak ada teguran 

apapun dari pemimpin. Pemimpin malah ikut merokok pada saat jam kerja. 

Ketegasan dari seorang pemimpin perlu di tegaskan.berdasarkan informasi yang  
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di peroleh, kepemimpinan yang diberikan oleh pimpinan dalam 

mempengaruhi bawahnya masih kurang dirasakan oleh karyawan. Kurangnya 

ketegasan dalam menegur karyawan yang sering terlambat datang ke kantor. 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka penulis tertarik untuk melalukan 

kajian penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Pada PT.Tiga Musim  Mas Jaya Prabumulih        

B.Rumusan Masalah  

   Adakah pengaruh kompensasi dan kepemimpinan terhadap kinerja  PT.Tiga 

Mas jaya Prabumulih ? 

C.Tujuan Peletian  

   Untuk mengetahui kompensasi dan kepemimpinan terhadap kinerja  PT.Tiga 

Musum Mas Jaya Prabumulih  

D. Manfaat penelitian  

1. Bagi penulis 

    Dengan adanya penelitian ini memberikan pengetahuan dan informasi dalam 

mengembangkan wawasan akademi dan pengetahuan praktis penulisan dalam 

bidang sumber daya manusia ,khususnya mengenai  pengaruh kompensasi dan 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan  PT.Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. 
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2 .Bagi perusahaan  

        Hasil penelitian ini diharapakan dapat bermanfaat untuk PT sebagai 

pertimbangan dalam kompentensi untuk meningkatkan kinerja karyawan yang 

berhubungan dengan pengaruh kompensasi dan kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan PT.Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih  

3.Bagi almamater  

      Sebagai bahan masukkan untuk evaluasi dalam proses belajar, sebagai bahan 

masukkan untuk mahasiswa di program studi manajemen sumber daya manusia 
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