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ABSTRAK 

 

ANALISIS SISTEM PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN 

BAKU DENGAN METODE MATERIAL REQUIREMENT PLANNING (MRP) 

(STUDI KASUS PT.TANJUNGENIM LESTARI PULP AND PAPER) 

 

MGS HADI YUNUS 

Teknik Industri, Universitas Muhammdiyah Palembang 

Hadih709@gmail.com  

 

 
Abstrak—Kertas sudah menjadi kebutuhan penting dalam menunjang kehidupan masyarakat 

sebagai media untuk menulis, mencetak, pengemasan, alat pembersih seperti tisu dan lainnya. 

Industri kertas sendiri memiki prospek yang menjanjikan. PT. TeL merupakan perusahaan yang 

bergerak dibidang manufaktur bubur kertas. Sistem perencanaan bahan baku di PT.TeL Pulp and 

Paper mengalami permasalahan dalam mencapai target produksi karena jumlah bahan baku yang 

tidak mencukupi sehingga dapat menimbulkan dampak kerugian bagi perusahaan seperti 

penurunan jumlah produksi. Untuk mengatasi permasalahan tersebut perencanaan kebutuhan 

material yang optimum dilakukan dengan menggunakan metode (MRP) Material Requirement 

Planning metode tersebut diawali dengan melakukan peramalan akan jumlah permintaan produksi 

untuk waktu yang akan datang. Peramalan ini dilakukan dengan metode simple average, Moving 

average dan regresi linear, lalu ditentukan nilai error terkecil dari dari hasil peramalan  MAD, 

MSE, MAPE dari masing-masing metode. Setelah terpilih metode yang terbaik dibuat lah  jadwal 

induk produksi dan perhitungan kebutuhan bahan baku dengan metode MRP dengan lot sizing 

yaitu (EOQ) economic order quantity, (POQ) period order quantity dan (LFL) Lot For Lot. Hasil 

penelitian yang didapatkan dari perbandingan metode peramalan permintaan pulp diperiode 

kedepannya tersebut menggunakan metode regresi linear dengan memiliki nilai error terkecil dan 

perhitungan kebutuhan bahan baku dengan menggunakan metode POQ  karena memiliki total 

biaya persediaan paling kecil di bandingkan dengan metode LFL dan EOQ. 

 
Kata Kunci—Peramalan, Jadwal Induk Produksi, MRP, EOQ,POQ,LFL 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF PLANNING AND CONTROL OF RAW MATERIALS SUPPLY SYSTEM USING 

MATERIAL REQUIREMENT PLANNING (MRP) METHOD 

(CASE STUDY OF PT. TANJUNGENIM LESTARI PULP AND PAPER) 

 

MGS HADI YUNUS 

Industrial Engineering, University Muhammdiyah Palembang 

    Hadih709@gmail.com 
 

 

Abstract — Paper has become an important requirement in supporting people's lives as a medium 

for writing, printing, packaging, cleaning tools such as tissue and others. The paper industry itself 

has promising prospects. PT. TEL is a company engaged in manufacturing pulp. The raw material 

planning system at PT.TeL Pulp and Paper experienced problems in achieving production targets 

due to insufficient amount of raw materials so that it could cause a detrimental impact on the 

company such as a decrease in the amount of production. To overcome these problems the 

optimum material requirements planning is carried out using the Material Requirement Planning 

(MRP) method. The method begins with forecasting the number of production requests for the 

future. This forecasting is done by the simple average method, Moving average and linear 

regression, then determined the smallest error value from the results of forecasting MAD, MSE, 

MAPE of each method. After selecting the best method, the master production schedule and 

calculation of raw material requirements are made using the MRP method with lot sizing, namely 

(EOQ) economic order quantity, (POQ) period order quantity and (LFL) Lot For Lot. The results 

obtained from the comparison of the method of forecasting the demand for pulp in the future using 

the linear regression method with the smallest error value and calculation of raw material 

requirements using the POQ method because it has the smallest total inventory cost compared to 

the LFL and EOQ methods. 

Keywords — Forecasting, Production Master Schedule, MRP, EOQ, POQ, LFL 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Kertas sudah menjadi kebutuhan penting dalam menunjang kehidupan 

masyarakat. Kertas menjadi media untuk menulis, mencetak, pengemasan, alat 

pembersih seperti tisu dan lainnya. Industri kertas sendiri memiliki prospek yang 

menjanjikan. Berdasarkan data Kementrian Perindustrian, pada lima tahun 

terakhir (2014-2019) jumlah perusahaan kertas Indonesia meningkat dari 76 

perusahaan menjadi 81 perusahaan pada tahun 2019. Banyaknya industri kertas di 

Indonesia dengan berbagai macam merek kertas yang dipasarkan, berbagai 

kualitas yang dijanjikan menjadi tantangan bagi setiap industri. Ketatnya 

persaingan di pasaran membuat setiap perusahaan harus mampu meningkatkan 

daya saingnya masing-masing. 

 Peningkatan daya saing ini dapat dilakukan dengan melakukan manajemen 

operasi secara efisien. Kegiatan operasi dapat dikatakan efisien apabila 

perusahaan dapat mengoptimalkan produksinya. Oleh karena itu sangat penting 

bagi setiap perusahaan untuk melakukan perencanaan dan pengendalian 

persediaan produknya dimulai dari bahan baku hingga produk jadinya. Fungsi 

produksi dan operasi memegang peranan yang sangat penting dalam 

keberlangsungan perusahaan. 

 PT. Tanjungenim Lestari Pulp and paper (PT.TeL) adalah perusahaan 

manufaktur yang bergerak di bidang pulp and paper atau yang lebih di kenal 
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dengan bubur kertas, bahan baku utama yang digunakan adalah kayu dari pohon 

acacia mangium dan eucalyptus pelita. Sistem perencanaan bahan baku di 

PT.Tanjungenim Lestari Pulp and paper mengalami permasalahan dalam  

mencapai target produksi karena jumlah bahan baku yang tidak mencukupi. 

sehingga dapat menimbulkan dampak yang merugikan bagi perusahaan seperti 

penurunan jumlah produksi akibat tidak adanya bahan baku serta meningkatkan 

jumlah biaya simpan dan kerusakan bahan baku akibat bahan baku yang terlalu 

banyak dikirim oleh supplier, misalnya dalam sekali pemakaian bahan baku 

dilakukan pemesanan untuk bahan baku utama yaitu kayu acacia mangium dan 

eucalyptus pelita. 

 Material Requirement Planning (MRP) adalah metode pengendalian 

persediaan yang menjamin ketersediaan bahan baku/material saat dibutuhkan. 

Tujuan MRP adalah mengontrol tingkat persediaan, merencanakan kapasitas 

sistem produksi, meningkatkan pelayanan kepada pelanggan, maksimasi efisiensi 

proses produksi, meminimasi biaya total melalui penentuan jenis, jumlah, dan 

waktu pesanan secara optimum. Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis 

persediaan bahan baku yang optimum di PT.Tanjungenim Lestari Pulp and paper 

sehingga jumlah persediaan bahan baku dapat menunjang kelancaran kegiatan 

produksi. 

1.2 Rumusan Masalah 

 Dari uraian latar belakang tersebut bisa kita rumuskan masalah yang 

diangkat dalam penelitian ini yaitu,  
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1. Bagaimana sistem perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku 

di PT. Tanjungenim Lestari Pulp and Paper ? 

2. Metode apakah yang sesuai untuk perencanaan dan pengendalian bahan 

baku di PT.Tanjungenim Lestari Pulp and paper dalam mencapai target 

produksi ? 

3. Berapa besaran biaya yang paling minimum yang dikeluarkan perusahaan 

dengan sistem perencanaan tersebut ? 

1.3 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah yang digunakan dalam penelitian adalah sebagai 

berikut : 

1. Pembatasan masalah Produk yang diamati adalah bahan baku kayu dan 

bahan kimia dalam pembuatan produk pulp yaitu kayu acacia mangium, 

kayu eucalyptus pelita dan NaCl 

2. Data permintaan yang digunakan adalah data permintaan pada periode 

tahun sebelumnya. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Menganalisis sistem perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku 

yang dilakukan PT. Tanjungenim Lestari Pulp and paper. 

2. Menentukan metode yang tepat untuk digunakan dalam perencanaan  

persediaan bahan baku di PT. Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 

dengan metode Material Requirement Planning (MRP). 
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3. Mengetahui biaya minimum yang dikeluarkan apabila perusahaan 

menetapkan metode perencanaan tersebut. 

1.5 Manfaat Penelitian  

Dengan tercapainya tujuan penelitian, maka hasil penelitian diharapkan 

dapat memberikan manfaat sebagai berikut : 

1. Bagi para akademis dapat menambah pengetahuan dibidang manajemen 

pengadaan bahan baku serta dapat mengaplikasikan ilmu yang dipelajari di 

perguruan tinggi untuk memecahkan permasalahan di dunia nyata.  

2. Bagi perusahaan memperoleh saran untuk manajemen persediaan bahan 

baku yang optimum untuk kinerja perusahaan yang lebih baik. 

3. Bagi pihak lain menjadi bahan referensi dan bahan perbandingan bagi 

penulis lain dalam melakukan penelitian yang sejenis dimasa yang akan 

datang. 

1.6 Sistematika Penulisan 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Bab ini memuat uraian singkat tentang latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan. 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menguraikan kajian literatur yang mendasari masalah yang diteliti. 

BAB 3 METODE PENELITIAN 

Bab ini membahas mengenai objek penelitian, sumber data, metode 

pengumpulan data, tahapan penelitian, dan diagram alir penelitian. 

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 
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Bab ini berisi tentang pembahasan secara lengkap atas segala hasil dan 

kajian secara menyeluruh yang saling berkaitan dengan rumusan masalah. 

BAB 5 PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dari semua tahapan selama penelitian dan saran 

yang berkaitan dengan penelitian ini. 
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