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ABSTRAK

Parma Nandra Mahesa/212015071/2018-2019/Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. BUMI SRIWIJAYA LESTARI/Manajemen
Sumberdaya manusia.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh motivasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan pada PT. Bumi Sriwijaya Lestari. Tujuannya untuk mengetahui
pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Bumi Sriwijaya
Lestari. Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Terdapat dua variabel bebas (Motivasi dan
Disiplin) dan satu variabel terikat (Kinerja). Populasi penelitian adalah seluruh karyawan PT.
Bumi Sriwijaya Lestari. Yang diambil sejumlah 49 responden sebagai sampel dengan teknik
proportionate stratified sampling. Data primer diperlukan sebagai dasar analisis, sedangkan
teknik pengumpulan adalah kuesioner. Teknik analisis digunakan adalah regresi linier
berganda. Uji hipotesis simultan (F) dan parsial (t). Hasil analisis menunjukkan bahwa regresi
linier berganda ada pengaruh positif motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT
Bumi sriwijaya Lestari. Hasil uji hipotesis secara bersama-sama menunjukkan bahwa Motivasi
dan Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT Bumi
Sriwijaya Lestari.. Hasil analisis parsial menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bumi Sriwijaya Lestari

Kata kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACK

Parma Nandra Mahesa / 212015071 / 2018-2019 / Effect of Motivation and Work
Discipline on Employee Performance at PT. BUMI SRIWIJAYA LESTARI / Human
Resource Management.

The formulation of the problem in this study is is there any influence of motivation and work
discipline on the performance of employees at PT. Bumi Sriwijaya Lestari. The aim is to
determine the effect of motivation and work discipline on the performance of employees at PT.
Bumi Sriwijaya Lestari. This research includes associative research. There are two independent
variables (Motivation and Discipline) and one dependent variable (Performance). The research
population is all employees of PT. Bumi Sriwijaya Lestari. The number of respondents taken
was 49 samples using the proportionate stratified sampling technique. Primary data is needed
as a basis for analysis, while collection techniques are questionnaires. The analysis technique
used is multiple linear regression. Simultaneous hypothesis test (F) and partial (t). The results
of the analysis show that multiple linear regression has a positive effect on motivation and work
discipline on the performance of PT Bumi sriwijaya Lestari employees. The results of
hypothesis testing together indicate that work motivation and discipline have a positive and
significant effect on PT Bumi Sriwijaya Lestari's Employee Performance. The results of the
partial analysis show that motivation and work discipline have a positive and significant effect
on the performance of PT. Bumi Sriwijaya Lestari

Keywords: Motivation, Work Discipline, Employee Performance.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen Sumber Daya Manusia ( MSDM ) merupakan bagian dari
manajemen keorganisasian yang memfokuskan diri pada unsur Sumber Daya
Manusia, MSDM mempunyai tugas ialah mengelola unsur manusia secara baik
agar memperoleh tenaga kerja yang sangat puas akan pekerjaannya. Didalam
organisasi, definisi manusia ialah salah satu unsur penting dalam organisasi,
tanpa peran manusia walaupun sebagai faktor yang di butuhkan telah tersedia,
organisasi tidak akan berjalan. Karena manusia sebagai penentu dan penggerak
dalam organisasi.

Menurut Armstrong (dalam Wibowo 2016:7), Kinerja ialah hasil
pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan strategis organisasi,
kepuasan konsumen dan memberikan kontribusi pada ekonomi. Dengan
demikian, kinerja ialah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari
pekerjaan tersebut. Pencapaian tujuan organisasi, menunjukkan prestasi kerja
atau hasil kerja organisasi dan menunjukkan sebagai kinerja organisasi. Hasil
kerja organisasi diperoleh dari serangkaian aktivitas yang dijalankan organisasi,
menjamin agar aktivitas tersebut dapat mencapai hasil yang diharapkan dan

diperlukan upaya manajemen dalam pelaksana aktivitasnya.

Meningkatkan kinerja karyawan, perlu adanya motivasi dan disiplin yang
baik. Menurut Terry G (dalam Soekidjo Notoatmodjo 2015:114), Motivasi

adalah keinginan yang terdapat pada diri seseorang individu yang



mendorongnya untuk melakukan perbuatan-perbuatan (prilaku). Didalam diri
seseorang terdapat keinginan atau kebutuhan terhadap objek di luar diri
seseorang tersebut, kemudian bagaimana seseorang tersebut menghubungkan
antara kebutuhan dengan situasi diluar objek tersebut dalam rangka memenubhi
kebutuhan yang dimaksud. Maka, motivasi ialah suatu alasan seseorang untuk
bertindak untuk memenuhi hidupnya.

Menurut Hasibuan (2014:193), disiplin ialah kesadaran dan kesediaan
seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang
berlaku. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini dapat mendorong
seseorang lebih bersemangat dalam bekerja sehingga terwujudnya tujuan yang
diinginkan perusahaan ini mendorong gairah kerja, semangat kerja, dan
terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, maupun masyarakat.

PT. Bumi Sriwijaya Lestari ialah salah satu perusahaan yang bergerak
dibidang alat kesehatan yang menjual alat-alat kesehatan. Selain itu PT. Bumi
Sriwijaya Lestari juga bergerak di bidang elektrikal yang menjual passanger
dan elevator dengan merek louser.

Berikut tabel data pencapaian target dilihat dari tiga tahun terakhir :

Tabel 1.1

Data Pendapatan Penjualan
PT Bumi Sriwijaya Lestari

Tahun Target Pendapatan Penjualan
2015 60.000.000.000 55.000.000.000
2016 60.000.000.000 51.000.000.000
2017 60.000.000.000 47.000.000.000

Sumber : PT. Bumi Sriwijaya Lestari ,2018



Berdasarkan data yang diperoleh PT. Bumi Sriwijaya Lestari dalam tiga
tahun terakhir pendapatan penjualan mengalami penurunan, diketahui bahwa
kinerja karyawan pada PT. Bumi Sriwijaya Lestari belum sesuai harapan.
Padahal tujuan perusahaan menginginkan target pencapaian pendapatan
penjualan meningkat malah semakin menurun. Hal ini juga dikarenakan
kurangnya ketepatan waktu dalam penyelesaian pekerjaan karena masih ada
karyawan yang menggunakan waktu Kkerja dengan santai, bercerita, main
handphone saat jam kerja sehingga standar yang ditetapkan perusahaan tidak
sesuai, ditambah lagi tidak adanya peluang bagi karyawan untuk menunjukkan

prestasi.

Motivasi yang dimiliki karyawan PT.Bumi Sriwijaya Lestari dirasakan
masih kurang karena menurut karyawan disana tidak adanya jaminan hari tua
bagi karyawan yang sudah lama bekerja . Kurangnya bimbingan dari atasan
seperti diberi tugas yang baru tetapi tidak ada arahan terlebih dahulu dari atasan,
sehingga karyawan harus mampu menyelesaikan pekerjaan itu sendiri tanpa tau
apa yang diinginkan atasan tersebut padahal supervisi yang baik dapat
menunjang motivasi karyawan itu sendiri. Ditambah lagi kondisi lingkungan
kerja yang ada disana bising karena lokasi berdekatan dengan jalan raya jadi
suara kendaraan masih terdengar.

Disiplin di PT. Bumi Sriwijaya Lestari juga masih kurang tidak adanya
sanksi hukuman bagi karyawan yang keluar kantor padahal belum jam istirahat,
kurangnya ketegasan bagi karyawan yang telat masuk kantor padahal masuk

sudah ditentukan jam 08.00 WIB tetapi masih banyak yang datang lewat dari



jam 08.00 WIB. Tidak adanya keadilan bagi karyawan biasa dengan karyawan
yang memiliki ikatan keluarga dengan atasan seperti mereka sama-sama
melanggar peraturan karyawan biasa mendapat hukuman sedangkan karyawan
yang memiliki ikatan keluarga di biarkan saja. Rendahnya tingkat kedisiplinan
dapat mempengaruhi Kkinerja karyawan, dengan disiplin karyawan mampu
memperbaiki kinerjanya lebih baik lagi.

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudul Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan pada PT Bumi Sriwijaya Lestari.

B. Rumusan Masalah
Adakah pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
PT. Bumi Sriwijaya Lestari?

C. Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Bumi Sriwijaya Lestari.

D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini
diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi sumber daya
manusia.

2. Bagi Lokasi Penelitian



Hasil penelitian ini di harapkan mendapat menjadi evaluasi dan
masukan dalam meningkatkan kinerja karyawan pada PT. Bumi
Sriwijaya Lestari
Bagi Almamater
Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk peneliti

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik relatif sama.
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