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ABSTRAK

Dwinta Rahma Dini /21 2015 169 / 2019 / Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja
Terhadap Komitmen Organisasi Pada PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih
/Manajemen Sumber daya manusia (SDM).

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui adakah pengaruh disiplin kerja dan
motivasi kerja secara bersama-sama terhadap komitmen organisasi pada PT Pertamina EP Asset 2
Field Prabumulih dan adakah pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara pasrsial pada PT
Pertamina EP Asset 2 Field 2 Prabumulih . Tujuan penelitian untuk mengetahui pegaruh disiplin kerja
dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap komitmen organisasi pada PT Pertamina EP Asset 2
Field Prabumulih dan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara parsial
terhadap PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian asosiatif. Sampel dalam penelitian sebanyak 168, dengan
teknik sampling proportinate stratified random sampling. Data yang digunakan dalam peelitian ini
adalah data primer. Metode pengumpulan data melalui kuesioner. Teknik analisis yang digunakan
kualitatif dan kuantitatif, degan teknik analisis regresi linier berganda.

Hasil pengujian yang telah dilakukan peneliti ini menunjukkan bahwa hasil perhitungan regresi
berganda yaitu Y= (2,530) + 0,126 X; — 0,114 X5, Untuk uji f yaitu fhiwng (3,135) fiave: (3,00), hal ini di
perkuat dengan nilai signifikan f 0,046 < 0,05 artinya ada pengaruh signifikan disiplin kerja dan
motivasi kerja secara simultan terhadap komitmen organisasi PT Pertamina EP Asset 2 Field
Prabumulih. Uji t disiplin kerja X1 diperoleh thiung (1,618) < twver (1,645) hal ini diperkuat dengan
signifikan t 0,107 > 0,05 artinya ada pengaruh tidak signifikan disiplin kerja secara parsial terhadap
komitmen organisasi PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih. Uji t motivasi kerja X; diperoleh
thitung (-1,873)< tiwver (1,645) hal ini diperkuat dengan signifikan t 0,063 > 0,05 artinya ada pengaruh
tidak signifikan motivasi secara parsial terhadap komitmen organisasi PT PertaminanEP Asset 2 Field
Prabumulih.

Kata kunci : Disiplin, Motivasi dan Komitmen Organisasi
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Abstract

Dwinta Rahma Dini/212015169/2019/The Effect of Work Discipline and Work Motivation on
Organizational Commitment at PT Pertamina EP Asset 2 Prabumulih Field / Human Resource
Management (SDM)

The formulation of the problems in this study were to find out whether there was the influence of
work discipline and work motivation on organizational commitment at PT Pertamina EP Asset 2
Prabumulih Field and whether there was influence of work discipline and work motivation on a
passive basis at PT Pertamina EP Asset 2 Field 2 Prabumulih. The research objectives were to
determine the effect of work discipline and work motivation together on organizational
commitment at PT Pertamina EP Asset 2 Prabumulih Field and to find out the effect of work
discipline and work motivation partially on PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih. The type
of this research was associative research. The sample in the study was one hundred and sixty eight
by the proportinate stratified random sampling technique. The data used in this study was primary
data. Method of collecting data was questionnaire. The analysis techniques used were qualitative
and quantitative, with multiple linear regression analysis techniques.The test results that had been
carried out by this researcher indicated that the results of multiple regression calculations was Y
=(2,530) + 0,126 XI - 0,114 X2, For the f test that was fcount (3,135) flabe; (3.00), this was
strengthened with a significant value of f 0.046 <0.05, it meant that there was a significant effect
of work discipline and work motivation simultaneously on the organizational commitment of
Prabumulih’s PT Pertamina EP Asset 2 Field. Work discipline X1 t test was obtained tcount (1,618)
<If table (1,645) this was reinforced by significant t 0,107> 0,05 it meant that there was not
significant effect of work discipline partially on the organizational commitment of PT Pertamina
EP Asset 2 Field Prabumulih. The t fest of X2 work motivation was obtained tcount (-1.873)
<ttable (1,645) this was reinforced by a significant t 0.063> 0.05, it meant that there was not
significant effect of motivation partially on Prabumulih's PT PertaminanEP Asset 2 Field
organizational commitment.

Keywords: Discipline, Motivation and Organizational Commitment
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Untuk mengembangkan dan mengoptimalkan Kinerja karyawan
diperlukan suatu manajemen untuk mengelolahnya. Manajemen tersebut
biasanya disebut dengan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM). MSDM
dalam bahasa inggris disebut dengan Human Resources Management (HRM)
sedangkan Departement dalam organisasi yang mengelolah Sumber Daya
Manusia dengan Human Resource Departement atau disingkat dengan

(HRD).

Komitmen organisasi merupakan keyakinan yang menjadi pengikat
karyawan dengan organisasi tempatnya bekerja, yang ditunjukkan dengan
adanya loyalitas, keterlibatan dalam pekerjaan, dan identifikasi terhadap nilai-
nilai dan tujuan organisasi.Menurut Allen dan Mayer (dalam Doni Juni
Priansa). Menurut Luthans (2009 : 292) Komitmen organisasi ialah keinginan
kuat untuk tetap sebagai anggota organisasi tertentu, keinginan untuk
berusaha keras sesuai dengan keinginan organisasi dan keyakinan tertentu

juga penerimaan nilai dan tujuan organisasi.

Salah satu faktor yang mempengaruhi Komitmen organisasi adalah

disiplin. Menurut Edy Sutrisno (2010 : 97) Disiplin kerja merupakan alat



yang digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar
mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya
untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua
peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin
merupakan suatu hal yang mutlak, karena disiplin kerja merupakan salah satu
faktor penentu yang turut menentukan tercapainya tujuan perusahaan baik
secara langsung maupun tidak langsung agar karyawan tetap berkomitmen

pada organisasi.

Selain disiplin, motivasi juga mempengaruhi komitmenorganisasi
karyawan. Menurut Wibowo (2010 : 323) Motivasi merupakan dorongan
terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian tujuan.
Sedangkan elemen vyang terkandung dalam motivasi meliputi unsur
membangkitan, mengarahkan, menjaga menunjukkan intesitas, bersifat terus-
menerus dan adanya tujuan. Motivasi yang dijalankan dengan baik untuk
membangkikan tujuan karyawan dalam perusahaan agar tetap berkomitmen

pada organisasi.

Pada PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih masih terlihat tidak
adanya komitmen organisasi terhadap karyawan, hal ini dapat dilihat dari sisi
kemauan, belum semua karyawan menunjukkan kemauan untuk berkerja
ditandai dengan rasa seorang karyawan untuk menghabiskan sisa karir di
perusahaan. Dilihatdari sisi kesetiaan tampaknya karyawan juga belum
sepenuhnya menunjukkan kesetiaan hal ini ditandai dengan karyawan lebih

mengutamakan kepentingan sendiri dari pada pekerjaannya. Selain itu dilihat



darisisi kebanggaan karyawan juga belum menujukkan sepenuhnya
kebanggannya terhadap organisasi, hal ini ditandai karena karyawan merasa

biasa saja dengan organisasi yang di jalaninya.

Tabel 1.1

Daftar absensi karyawan PT. Pertamina EP Asset 2 Field

Prabumulih
No Bulan Terlambat Tanpa Cuti
Keterangan
1 Januari 8 - 1
2 Februari 9 - -
3 Maret 6 - -
4 April 7 - -
5 Mei 8 - -
6 Juni 6 3 4
7 Juli 11 5 -
8 Agustus 8 - -
9 September 7 - -
10 Oktober 11 - -
11 November 10 - -
12 Desember 9 - 2
13 Januari 9 1 1
14 Februari 10 - 1

Sumber: PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih,2018-2019



Dilihat dari table 1.1 PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih
dalam hubungannya dengan disiplin masih ditemukan beberapa karyawan
yang datang terlambat. Kondisi ini terjadi berturut-turut setiap bulan
karyawan yang datang terlambat semakin banyak dikarenakan kurangnya
sanksi dan hukuman disiplin yang diberikan atasan kepada karyawan. Disaat
jam kerja ada beberapa karyawan yang memainkan handphone sedangkan
pekerjaannya terabaikan, dan karyawan juga sering memperpanjang waktu
jam istirahat, hal ini dikarenakan kurangnya ketegasan atasan terhadap
karyawan. Dalam hubungannya dengan keadilan, pimpinan kurang
menunjukkan sikap yang tidak adil kepada karyawan. Terdapat beberapa
karyawan yang berprestasi yang memiliki kemampuan lebih yang justru
selalu diberi kesempatan untuk maju. Sedangkan karyawan yang kurang
memiliki kemampuan tidak diberikan motivasi agar memiliki kemampuan

yang lebih baik.



Tabel 1.2

Daftar gaji karyawan PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih

Jabatan UMK UMP Gaji BPJS THR Lembur
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
3 2.100.000 2.805.751 3.100.000 300.000 1.500.000 150.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
4 2.100.000 2.805.751 3.400.000 300.000 1.500.000 150.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
5 2.100.000 2.805.751 3.750.000 300.000 1.500.000 150.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
6 2.100.000 2.805.751 4.100.000 310.000 1.500.000 150.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
7 2.100.000 2.805.751 6.000.000 310.000 1.500.000 175.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
8 2.100.000 2.805.751 7.150.000 325.000 1.500.000 175.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
9 2.100.000 2.805.751 8.600.000 330.000 1.500.000 195.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
10 2.100.000 2.805.751 10.300.000  335.000 1.500.000 195.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
11 2.100.000 2.805.751 12.500.000  400.000  1.500.000 195.000
Golongan Rp Rp Rp Rp Rp Rp
12 2.100.000 2.805.751 18.000.000  450.000  1.500.000 220.000

Sumber: PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih,2018-2019

Dilihat dari table 1.2 PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih
kompensasi uang lembur yang diberikan kepada karyawan tidak setimpal

dengan apa yang dikerjakannya dan juga sering terjadi keterlambatan dalam



pemberian uang lembur karyawan. Jam kerja karyawan adalah pukul 08:00-
16:00, jam lembur karyawan biasanya dilakukan setelah jam kerjanya selesai
sampai pukul 21:00. Hal ini dilakukan apabila ada ada pekerjaan banyak.
Uang lembur diberikan setiap selesai lembur,tetapi lebih sering diberikan
pada awal bulan berikutnya. Masih ditemukan juga karyawan yang kurang
memahami pekerjaannya, seperti lambatnya penyelesaian tugas dikarenakan
karyawan masih sering melakukan kesalahan. Hal ini terjadi karena
kurangnya pengarahan dan memberikan supervisi yang baik kepada

karyawan.

Berdasarkan latar belakang yang ada maka perlu dikaji untuk
membahas masalah diatas dalam sebuah penelitian yang berjudul Pengaruh
Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Komitmen Organisasi

Karyawan PT Pertamina EP Asset 2 Field Prabumulih.

B. Rumusan Masalah

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama
terhadap komitmen organisasi karyawan PT Pertamina EP Asset 2 Field
Prabumulih?

2. Adakah pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara parsial terhadap
komitmen organisasi karyawan PT Pertamina EP Asset 2 Field

Prabumulih?



C. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap komitmen organisasi karyawan PT Pertamina EP
Asset 2 Field Prabumulih.

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara
parsial terhadap komitmen organisasi karyawan PT Pertamina EP Asset 2

Field Prabumulih.

D. Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis
Peneliti dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini
diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi SDM.

2. Bagi Perusahaan
Memberikan informasi serta bahan masukan bagi PT Pertamina EP Asset
2 Field Prabumulih yang nantinya dapat digunakan sebagai bahan
pertimbangan pegambilan keputusan sehingga dapat meningkatkan kinerja
karyawan.

3. Bagi Almamater
Memberikan informasi bagi pembaca dan menambah referensi untuk
penelitian selanjutnya, khususnya penelitian yang memilih topik atau

kajian yang sama.



DAFTAR PUSTAKA

Doni juni priansa(2016). Perencanaan dan Pengembangan SDM. Jakarta:

Alfabeta

Edy Sutrisno (2014). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana

(2010). Budaya Organisasi. Jakarta: Kencana

Husaini Usman(2010). Manajemen : teori, praktik, dan riset pendidikan.

Jakarta: PT. Bumi Aksara

Imam Ghozali. (2016). Aplikasi Analisis Multivariete Dengan Program (IBM

SPSS). Edisi 8. Badan Penerbit Universitas Diponegoro. Semarang.

Joko Widiyanto. (2010). SPSS for Windows Untuk Analisis Data Statistik dan

Penelitian. Surakarta: BP-FKIP UMS

Luthans (2009). Manajemen organisasi.Jakarta: Kencana

Malayu Hasibuan(2014). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta:

Rajawali Pers PT. Raja Grafindo Persada.

M. Igbal Hasan(2008). Pokok-pokok Materi Statistik 1. Jakarta : PT Bumi

Aksara.

Nurlaely M. dan Asri Laksmi Riani (2016). Dengan judul Pengaruh Disiplin
Kerja, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja Dan Kompetensi Terhadap Komitmen

Organisasipada karyawan di RSO Prof. Dr. R Soeharso Surakarta. Jurnal



Ekonomi Manajemen Sumber Daya Vol. 18, No. 1, Juni 2016 dari file

C:\Users\LENOVO\Downloads\Jurnal Komtmen 1.pdf.

Qisty Anindiati dan Emmy Mariatin (2016). Dengan judul Pengaruh Motivasi
Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Komitmen Pegawai Negeri Sipil
Pemerintahan Daerah. Psikologia, Vol. 11, No.2, Juni 2016, dari file

C:\Users\LENOVO\Downloads\Jurnal Komitmen 2.pdf.

Sih Darmi Astuti, Herry Subagyo dan Yeri Adriyanto (2010). Dengan judul
Pengaruh  Karakteristik ~ Pekerjaan Dan  MotivasiTerhadap  Komitmen
Organisasional Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Pegawai.Jurnal Manajemen
dan Bisnis Volume 15, Nomor 1, Juni 2010, hlm. 17-28, dari file

C:\Users\LENOVO\Downloads\2. SIH DARMI ASTUT I.pdf.

Sopiah. (2008). Perilaku Organisasional. Edisi Pertama. Andi. Yogyakarta.

Sugiyono (2014). Metode penelitian Kualitatif, Kuantitatif,dan R&D.

Bandung : Alfabeta.

Sugiyono (2017). Metode Penelitian Kebijakan. Bandung: Alfabeta

Sutarto Wijono (2014). Psikologi Industri dan Organisasi. Jakarta :Kencana

Syofyan siregar (2010). Metode Penelitian Kuantitatif. Jakarta:Prenadamadia

Group.

Wibowo (2010). Manajemen Kinerja. Jakarta : PT Raja Grafindo Persada.

(2014).Manajemen Kinerja. Jakarta : PT Raja Grafindo Persada.



Yuyuk rina (2014) . Dengan judul Peran Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap
Komitmen Karyawan Perusahaan Air Minum di Malang Raya.Jurnal Sumber
Daya Manusia  ,13(4A). Diakses 30 maret 2014, dari

file:///D:User/ACER/Favorites/Download/86143-1D-PB.pdf.



