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ABSTRAK  

 

Leli Anggita / 212015087 / 2019 / Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT.Wira Simertica Kabupaten Ogan Komering 

Ilir (OKI).  

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Wira Simetrica kabupaten Ogan 

Komering Ilir (OKI). Jenis penelitian ini adalah penelitian asosiatif artinya untuk 

mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Metode analisis yang 

digunakan adalah metode kualitatif dan kuantitatif. Teknik analisis yang di 

gunakan adalah analisis regresi linear berganda, uji F,T dan Koefesien 

Determinasi. 

 

Hasil penguji yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukan bahwa 

perhitungan regresi linear berganda Y= 1.535+0,350X1+0,196X2. Hasil uji F 

menunjukan nilai Fhitung (14, 894), hal ini berarti Fhitung (14,894) > Ftabel (3,967), 

maka Ho ditolak Ha diterima. Artinya ada pengaruh motivasi dan disiplin kerja 

secara simultan terhadap kinerja karyawan. Nilai Thitung untuk variabel motivasi 

terhadap kinerja adalah sebesar (4,445), hal ini berarti thitung (4,445) > ttabel (1,992). 

Artinya ada pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan. Nilai thitung untuk 

variabel disiplin kerja terhadap kinerja adalah sebesar (2,456) > ttabel (1,992), maka 

Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan.   

  

 

Kata Kunci:Motivasi, disiplin kerja, dan Kinerja Karyawan 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A.  Latar Belakang Masalah 

     Era globalisasi telah bergulir, dominasi teknologi informasi sebagai 

 infrasruktur menjadi sahabat para pelaku bisnis. Ekonomi dan lebih berbasis  

 pada pengetahuan, bukan tanah, atau mesin-mesin tradisional. Aset ekonomi 

 tidak lagi bersifat pisik, seperti gedung, mesin atau properti lainnya, tetapi 

 bersifat mental intelektual, seperti persepsi pasar, hubungan, citra perusahaan, 

 citra merek, hak paten, kredibilitas, visi, dan pengetahuan khusus.( Edy 

 Sutrisno 2009:1) 

  Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya kegiatan  sebuah 

 organisasi. Begitu juga dalam konteks organisasi bisnis atau  perusahaan, 

maju  mundurnya perusahaan ditentukan oleh keberadaan  sumber daya 

manusianya. Sehingga sumber daya manusia atau  karyawan dalam 

sebuah perusahaan  menjadi perhatian penting dalam  rangka usaha 

mencapai keberhasilan. 

  Pencapaian tujuan organisasi menunjuka hasil kerja atau prestasi kerja 

 organisasi dan menunjukan sebagai kinerja atau performan organisasi. hasil 

 kerja organisasi diperoleh dari serangkaian aktivitas yang dijalankan 

 organisasi. Aktivitas organisasi dapat berupah pengolahan sumber daya 

 organisasi maupun proses pelaksanaan kerja yang diperlukan untuk mencapai 
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 tujuan organisasi. Untuk menjamin agar aktivitas tersebut dapat mencapai 

 hasil yang diharapkan, diperlukan upaya manajemen dalam pelaksanaan 

 aktivitasnya.(Wibowo 2016:11) 

  Menurut Prawirosentono (1999) dalam Edy Sutrisno (2010:170) 

 mengemukakan kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang 

 atau sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan 

 tanggung jawab masing-masing, dalam rangka upaya mencapai tujuan 

 organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum, dan sesuai 

 dengan moral dan etika. 

  Menurut Kasmir (2016:189) faktor yang mempengaruhi kinerja adalah 

 kemampuan dan keadilan, pengetahuan, rancangan kerja, keperibadian, 

 motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, 

 kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, disiplin kerja. 

  Menurut Greenbeg dan Baron (2003: 190) dalam Wibowo (2016:322), 

 berpendapat nahwa motivasi merupakan serangkaian proses yang 

 membangkitkan (arouse), mengarahkan (direct), dan menjaga (maintain) 

 perilaku manusia menuju pada pencapaian tujuan. membangkitkan berkaitan 

 dengan dorongan atau energy dibelakang tindakan. Motivasi juga 

 berkepentingan dengan pilihan yang dilakukan orang dan arah prilaku mereka 

 sedang prilaku menjaga atau memlihara berapa lama orang akan terus 

 berusaha untuk mencapai tujuan. Faktor yang mempengaruhi motivasi 

 menurut ( dalam Edy Sutrisno (2009:116) adalah faktor itern, faktor ekstern. 
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  Menurut Edy Sutrisno (2009: 85) penyesuaian diri dari tiap individu 

 terhadap segala sesuatu yang ditetapkan  kepadanya, akan menciptakan suatu 

 masyarakat yang tertip dan bebas dari kekacauan-kekacauan. Demikian juga 

 kehidupan dalam suatu perusahaan akan sangat membutuhkan ketaatan dari 

 anggota-anggotanya pada peraturan dan ketentuan yang berlaku pada 

 perusahaan tersebut. Dengan kata lain, disiplin kerja pada karyawan sangat 

 dibutuhkan, karena apa yang menjadi tujuan perusahaan akan sukar dicapai 

 bila tidak ada disiplin kerja.  

  Menurut Singodimedjo (2000) dalam Edy Sutrisno faktor yang 

 mempengaruhi disiplin adalah besar kecilnya kompensasi, ada tidaknya 

 keteladanan pimpinan dalam perusahaan,ada tidaknya aturan pasti yang dapat 

 dijadikan pegangan, keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan, ada 

 tidaknya pengawasan pimpinan, ada tidaknya perhatian kepada karyawan, 

 diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung tegaknya disiplin 

         Demi untuk dapat memberikan hasil kerja yang berkualitas dan 

 berkuantitas maka seorang pegawai membutuhkan motivasi kerja yang akan 

 berpengaruh terhadap semangat kerjanya sehingga dapat meningkatkan 

 kinerja. Selain faktor motivasi kerja dan disiplin kerja karyawan tersebut juga 

 tidak kalah pentingnya dalam meningkatkan kinerja karyawan. Motivasi kerja 

 yang sesuai dapat mendukung pelaksanaan kerja sehingga karyawan memiliki 

 semangat bekerja dan meningkatkan kinerja karyawan, sedangkan disilin 

 kerja dapat menciptakan ketidaknyamanan bagi karyawan dalam 

 melaksanakan tugas–tugasnya. Disiplin kerja yang baik dapat mendukung 
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 pelaksanaan kerja sehingga karyawan memiliki semangat bekerja dan 

 meningkatkan kinerja karyawan. 

  PT. WIRA SIMETRICA adalah salah satu perusahaan yang bergerak   dalam 

 bidang mechanical atau kontruksi, yang meliputi pekerjaan  welding  

(pengelasan),  rigging (pengangkatan), perusahaaan ini memiliki           100 

karyawan. PT. Wira Simetrika berlokasi di Kelurahan 

 Bukit Batu Kec.Air Sugihan Kab.Ogan Komering Ilir. Karywan diperusahaan 

 ini harus fokus bekerja pada tugas yang diberikan perusahaan, menyelesaikan 

 segala pekerjaan dan menjalankan segala perarutan yang telah ditetapkan 

 perusaan. Dalam upaya meningkatkan kinerja para karyawan, perusahaan 

 wajib menjaga keberadaan sumber daya manusia dengan mengefektifkan dan 

 mengefisienkan sumber daya manusia yang dimiliki dimana salah satu 

 kebijakan yaitu dengan member motivas kerja dan disiplin kerja pada 

 karyanwan agar bekerja secara maksimal diperusahaan. 

  Prakteknya, seorang karyawan yang mempunyai motivasi tinggi akan 

 cendrung  bekerja secara maksimal, karena motivasi mampu untuk 

 menggerakan semangat kerja  dari karyawan yang nantinya dapat 

 meningkatkan produktivitas kerja dan menjadikan suatu pekerjaan  menjadi 

lebih sempurna. Sama halnya dengan motivasi karyawan disiplin  kerja 

juga tidak kalah pentingnya bagi suatu perusahaan. Dalam suatu 

 organisasi perusahaan, disiplin kerja amat diperlukan sehingga tujuan suatu 

 organisasi perusahaan tersebut dapat dicapai suatu organisasi terdiri dari 
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 sejumlah karywan dengan keinginan dan kebutuhan yang berbeda, karna 

 itu, diperlukan tindakan pendisiplinan yang tepat bagi  setiap karyawan. 

  Kinerja karyawan PT. Wira Simetrica menurun hal ini dapat dilihat dari 

 keterlambatan dalam menyelessaikan pekerjaan yang yang harus selesai pada 

 waktu yang telah ditentukan. Seperti dalam menyelesaikan laporan yang 

 harusnya diselesaikan dalam waktu satu bulan  tetapi 2 bulan terakhir ini 

 karyawan menyelesaikan lebih dari satu bulan, Sehinga laporan yang diterima 

 menjadi terlambat, ketika laporan yang diterima tidak sesuai  dengan waktu 

 yang telah ditentukan (terlambat) maka akan berdampak pada perusahaan.  

  Keterlambatan dalam pembuatan laporan disebabkan oleh 

tujuan dari  perusahaan tidak tercapai, standar kerja karyawan yang 

kurang baik, tidak  adanya umpan balik seperti pimpinan kurang 

memberikan penilaian terhadap           karyawan,  kuranganya alat atau sarana 

yang sudah disiapkan oleh  perusahaan sehingga berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan,tidak adanya         kemampuan dari seorang karyawan 

contohnya dalam menyelasaikan          pekerjaan yang diberikan perusahaan, 

seperti dalam pengelasan salah satu        karyawan tidak mampu 

menyelesaikan pekerjaan tersebut dikarnakan tidak        begitu menyukai 

pekerjaan tersebut.  

  Rendahnya kinerja karyawan PT. Wira Simetrica juga disebabkan oleh 

 disiplin kerja karyawan yang rendah hal ini dapat dilihat dari tabel berikut. 
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TABEL I.1 

Jumlah keterlambatan karywan datang ke kantor 

PT. Wira Simetrika 

Tahun 2017-2018 

No  
Bulan  Jumlah karyawan Hari 

kerja 

Jumlah 

keterlambat

an 

1 November 100 Orang 26 Hari 39 Keterlambatan 

2 Desember  100 Orang 23 Hari 42 Keterlambatan 

3 Januari 100 Orang 26 Hari 35 Keterlambatan 

4 Februari 100 Orang 23 Hari 40 Keterlambatan 

5 Marer  100 Orang 25 Hari 45 Keterlambatan 

  Sumber. PT. Wira Simetrica 2018 

  Berdasarakan data diatas dapat disimpulkan kurangnya kedisiplinan 

 karyawan  dikarenakan masih ada karyawan yang hadir tidak tepat waktu atau 

 sering datang  terlambat, rata-rata setiap hari ada satu atau dua bahkan 

 lebih yang datang terlambat.  Biasanyan perusahaan ini masuk pukul 

 08:30dan pimpinan member toleransi 5 menit dari  jam masuk kerja, 

 tetapi masih ada karyawan yang melebihi batas jam masuk kerja 

 (terlambat). Terlalu cepat jam istirahat yang telah ditentukan. Setiap jam 

 makan siang, biasanya jam makan siang mulai pukul 12:00-13:00 tetapi 

 karyawan tidak mematuhi peratutan tersebut, karyawan lebih cepat 
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 melakukan jam makan siang pada saat kerja.Sering menunda-nunda  kerjaan, 

misalnya karyawan diberi tugas untuk mencatat laporan tetapi  karyawan 

tersebut tidak langsung mengerjakan pekerjaanya. Ketidak  disiplinan 

 karyawan tersebut disebabkan karena kurangnya adanya  pengawasan 

yang dilakukan pimpinan. 

  Selain itu rendahnya kinerja juga disebabkan oleh kurangnya motivasi 

 yang diberikan oleh pimpinan,  seperti gaji yang diberikan perusaan 

kepada         karyawan masih belum mencapai UMR (upah minimum 

provinsi), sehingga        dapat   mempengaruhi  kinerja karyawan, tidak 

adanya bonus dari        perusahaan  sehingga karyawan  kurang bersemangat 

dalam bekerja,  tidak        adanya  jaminan pekerjaan dari  perusahaan.  

  Berdasarkan uraian diatas, penulis menduga bahwa motivasi dan 

 disiplin kerja yang rendah sebagai penyebab kurang maksimalnya kinerja. 

 Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul 

 “Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 PT.  WIRA SIMETRICA Di Kabupten OKI ”. 

B. Perumusan Masalah 

      Berdasarkan latar belakang di atas, maka masalah dalam penelitian 

 ini dapat  dirumuskan. 

 1. Adakah pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

di        PT. Wira Seimetrica di Kabupaten OKI? 
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 2. Adakah pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di 

PT. Wira            Simetrika di Kabupaten OKI?  

   3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. 

Wira             Simetrica di Kabupaten OKI? 

C.   Tujuan Penelitian 

       Berdasarkan rumusan masalah tersebut diatas, maka tujuan penelitian      

    ini adalah : 

1.  Untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin kerja 

secara bersamasama terhadap kinerja karyawan PT. Wira Simetrica di 

Kabupaten OKI. 

  2. Untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan   pada 

       PT. Wira Simetrica di Kabupaten OKI. 

      3.  Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja  karyawan 

PT.           Wira Simetrica di Kabupaten OKI. 

D.   Manfaat Penelitian 

   1. Bagi Almamater  

            Untuk menambah informasi tentang pemikiran dan pengetahuan dalam pe   

          nelitian di bidang MSDM. Hasil penelitian ini diharapkan 

dapat             memberikan     tambahan pengembangan pengujian teori dan 

ilmu             pengetahuan kepada     pembaca khususnya mengenai pengaruh 
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motivasi             dan disiplin kerja terhadap     kinerja karyawan pada PT. 

Wira             Simetrica di Kabupaten OKI? 

  2. Bagi peneliti  

      Untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan menerapkan teori yang  

  penulis     peroleh di bangku kuliah yang dipraktikkan dalam dunia 

usaha    yang realitas. 

   3. Bagi PT. Wira Simetrica 

      Untuk mengetahui adanya pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap      

 kinerja  karyawan pada PT. Wira Simetrica yang 

diharapkan             perusahaan dan hasilnya diharapkan dapat digunakan menj

adi bahan perti             mbangan dalam menyusun kebijakan strategi dan bahan 

evaluasi yang             berkaitan     dengan masalah sumber daya manusia 

dalam upaya             meningkatkan kinerja  karyawan pada PT. Wira 

Simetrica. 
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