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ABSTRAK 

Yolanda Seftiana Sari/212015158/2019/Pengaruh Kompensasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Pabrik 

Karet Beringin/Manajemen Sumber Daya Manusia. 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang signifikan PT. Perkebunan Nusantara 

VII Pabrik Karet Beringin. Tujuannya adalah untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Populasi penelitian di PT. 

Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin ini adalah 200 orang. Sampel 

yang terpilih sebanyak 127 orang. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah data primer. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan 

analisis kuantitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah Kuesioner 

(angket). Dan teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. 

Hasil regresi Y = 1,496 + 0,162 X1 + 0,739 X2. Hasil uji hipotesis menunjukan 

bahwa secara simultan kompensasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja dengan nilai Fhitung (46,933) > Ftabel (3,07). Sedangkan secara 

parsial kompensasi atau berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja dengan 

nilai thitung (2,066) > ttabel (1,979) dan disiplin kerja juga berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja dengan nilai thitung (9,156) > ttabel (1,979). 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia yaitu satu-satunya sumber daya yang 

memiliki akal perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, dorongan, 

daya, dan karya (rasio, rasa dan karsa). Semua potensi sumber daya manusia 

berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai tujuan. Betapapun 

majunya teknologi, perkembangan informasi, tersedianya modal dan 

memadainya bahan, jika tanpa sumber daya manusia pasti akan sulit bagi 

organisasi itu untuk mencapai suatu tujuan. Manajemen sumber daya 

manusia harus di pandang sebagai perluasan dari pandangan tradisional 

untuk mengelola barang secara efektif dan kemampuan pengelolahannya 

(Edi Sutrisno, 2015:3-5). 

Kualitas sumber daya manusia secara umum sering dikaitkan dengan 

pengetahuan yang dimiliki, kemampuan, dan pengalaman yang dimiliki. 

Dengan demikian kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada kualitas 

dan kuantitas kinerja karyawannya. Oleh sebab itu dalam suatu perusahaan 

pimpinan harus memberikan perhatian pada karyawannya agar kinerja 

karyawan diperusahaan tersebut dapat meningkat. 

Perusahaan harus memilih strategi bisnis tepat supaya mampu 

memanfaatkan peluang bisnis dan mengantisipasi kendala-kendala yang 

terjadi sebagai dampak dari perubahan lingkungan yang tepat. Salah satu 
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kunci yang sangat penting dalam memilih lingkungan kompetitif adalah 

melalui strategi sumber daya manusia efektif. Pengembangan dan 

pengimplementasikan strategi sumber daya manusia yang tercermin pada 

kegiatan SDM, seperti pengadaan, pemeliharaan, dan pengembangan harus 

sejalan dengan strategi bisnis dan budaya perusahaan (Edi Sutrisno, 

2015.213). 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam 

sebuah perusahaan atau organisasi dalam skala besar ataupun kecil. Sumber 

daya manusia (karyawan) merupakan aset utama perusahaan yang menjadi 

perencanaan dan prilaku aktif meskipun mereka mempunyai fikiran, 

perasaan, keinginan, status, atau latar belakang pendidikan usia dan jenis 

kelamin yang berbeda di bawah perusahaan. 

Perusahaan adalah organisasi yang didirikan oleh seseorang atau 

sekelompok orang atau badan lain yang kegiatannya melakukan produksi 

dan distribusi guna memenuhi kebutuhan ekonomis manusia. Kegiatan 

produksi dan distribusi dilakukan dengan menggabungkan berbagai faktor 

produksi, yaitu manusia alam dan modal. 

PTPN VII (Persero) dahulu merupakan perkebunan pada masa 

penjajahan Belanda yang bertujuan mengeksploitasi kekayaan sumber daya 

alam Indonesia. Hal tersebut dilakukan dengan membangun kebun tanaman 

industri yang berada di sepanjang Pulau Sumatera. 

PTPN VII (Persero) dibentuk berdasarkan PP No. 12 tahun 1996 

tanggal 14 Februari oleh Notaris Hukum Kamil, S.H. yang tertuang dalam 
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akte No. 40 Tanggal 11 Maret 1998 dan disahkan oleh Menteri Kehakiman 

RI dengan keputusan No. C – 28335 H.T.01.01 tanggal 8 Agustus 1996. 

Telah dimaklumkan pada Berita Negara No. 80 tanggal 4 Oktober 1996. 

PTPN VII (Persero) melakukan usaha dalam bidang prkebunan dengan 

komoditi utama yang dibudidayakan yaitu, karet, kepala sawit, teh, tebu dan 

kakao. Wilayah kerja PTPN VII (Persero) meliputi wilayah Lampung, 

Sumatera Selatan, dan Bengkulu. 

PTPN VII (Persero) memiliki kantor pusat di Jalan Teuku Umar No. 

300, Kedaton, Bandar Lampung dan memiliki unit usaha yang tersebar di 

Provinsi Lampung sebanyak 12 unit, 2 distrik. Sumatera Selatan 14 unit, 2 

distrik, serta Bengkulu 3 unit, 1 distrik.  PTPN VII (Persero) bergerak dalam 

bidang agribisnis dengan komoditas utama yang diusahakan mencakup 4 

jenis yaitu karet, kepala sawit, teh, dan tebu. Keseluruhan komoditi dikelola 

dengan teknologi yang modern, manajemen terpadu dan didukung sumber 

daya yang profesional di bidangnya. 

Salah satu masalah yang dihadapi PT. Perkebunan Nusantara VII 

Pabrik Karet Beringin ialah adanya kinerja karyawan yang tidak baik, 

sehingga dapat berpengaruh terhadap perusahaan, contoh masalah yang 

dimiliki ialah adanya karyawan yang tidak disiplin dalam bekerja jika tidak 

ada pantauan dari atasan, namun jika ada pantauan dari atasan maka 

karyawanpun akan bekerja dengan baik. Oleh sebab itu pimpinan dalam 

suatu perusahaan harus memberikan perhatian pada karyawannya agar 

kinerja karyawan diperusahaan tersebut dapat meningkat. 
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Tabel 1.1 

Data Produksi Tahun 2015 – 2018 

PT. Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin 

 

Tahun Target produksi 

(ton) 

Realisasi (ton) Persenta

se (%) 

2015 55.000 50.000 90 % 

2016 58.000 49.000 84 % 

2017 62.000 50.000 80 % 

2018 65.000 58.000  89 % 

Sumber : PT. Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin, 2019 

Tabel data tersebut terjadi naik turunnya realisasi dari tahun 2015 

– 2018, dilihat dari setiap tahunnya target selalu dinaikkan tetapi realisasi 

selalu mengalami naik turun dan tidak pernah mencapai target yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan tersebut. Penurunan kinerja karyawan itu 

disebabkan karena karyawan tersebut sering mengulur-ngulur waktu 

dalam melakukan pekerjaannya, sehingga pekerjaan tersebut tidak dapat 

diselesaikan tepat waktu. Kurangnya kompetensi yang dimiliki oleh 

karyawan sehingga pekerjaan yang dilakukan tidak terselesaikan dengan 

baik. Serta alat atau sarana dalam perusahaan tersebut masih kurang 

maksimal, dengan begitu karyawan masih sulit untuk menyelesaikan 

pekerjaannya dengan tepat waktu. 

Salah satu yang mempengaruhi kinerja adalah kompensasi. 

Menurut Handoko (2014:5) kompensasi adalah segala sesuatu yang 
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diterima oleh pekerja sebagai balas jasa atas kerja mereka. Turunnya 

kinerja karyawan tersebut karena kompensasi yang diberikan oleh PT. 

Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin tidak sesuai dengan apa 

yang telah mereka kerjakan. Sering terjadi keterlambatan perusahaan 

dalam memberikan upah atau gaji kepada karyawan dan kurangnya 

insentif yang diberikan oleh perusahaan sehingga membuat kinerja 

karyawan tersebut kurang maksimal. Serta masih tidak meratanya 

pemberian kompensasi tidak langsung kepada karyawan seperti bonus, 

asuransi, tunjangan, uang pensiun dan fasilitas pendukung kinerja 

karyawan. 

Selain kompensasi yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin 

kerja. Menurut Singodimedjo (2002) dalam buku Edy Sutrisno (2016:86) 

disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi 

dan menaati norma-norma peraturan yang berlaku di sekitarnya. Disiplin 

karyawan yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan 

disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan memperlambat 

pencapaian tujuan perusahaan. Rendahnya disiplin kerja pada PT. 

Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin disebabkan karena 

kurangnya teladan dari pimpinan, sehingga karyawan pada perusahaan 

tersebut masih banyak tidak menaati peraturan yang telah ditetapkan. 

Kurangnya ketegasan dari atasan, sehingga banyaknya karyawan yang 

datang dan pulang tidak tepat pada waktunya. Dan tidak ditetapkannya 
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sanksi hukuman dalam perusahaan tersebut, sehingga karyawan tidak 

merasa takut atas kesalahan yang telah mereka buat. 

Berdasarkan latar belakang tersebut penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara VII 

Pabrik Karet Beringin” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di atas maka 

permasalahan yang dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah 

Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet Beringin ? 

C. Tujuan Penelitian 

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Pabrik Karet 

Beringin. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini merupakan kesempatan bagi peneliti untuk menerapkan 

teori-teori, mengimplementasikan dengan kenyataan yang ada di 

lapangan. 

 

 



 7 

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi perusahaan 

supaya bisa menjadi lebih baik lagi dari pekerjaan yang sebelumnya. 

 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini dapat menjadi referensi tambahan dan dapat menambah 

ilmu pengetahuan. 
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