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ABSTRAK 

Lia Yolanda /212015126/2019/ Pengaruh  Kepemimpinan dan Motivasi 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT.Budi Gema Gempita Desa Muara 

Lawai Kecamatan Merapi Timur Kabupaten Lahat / Manajemen Sumber 

Daya Manusia 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana Pengaruh 

Kepemimpinan dan Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang signifikan di 

PT Budi Gema Gempita. Tujuannya adalah untuk mengetahui Pengaruh 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT Budi Gema 

Gempita. Populasi penelitian ini adalah 75 orang. Sampel yang terpilih sebanyak 

62 orang. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan 

sekunder. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan analisis 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuisoner dan 

dokumen. Dan teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. 

Hasil penelitian  Y= 0,309 + 0,576X1  +  0.394X2. Hasil uji hipotesis menunjukan 

bahwa secara simultan Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif 

terhadap Kinerja dengan nilai Fhitung (92,200) >  Ftabel (3,15) . Sedangkan Secara 

pasial Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan dengan 

nilai thitung (5,108) > ttabel (2,001) dan Motivasi Kerja juga berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai thitung (3,904) > ttabel (2,001). 

Kata kunci: Kepemimpinan, Motivasi  Kerja, Kinerja karyawan  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 Sumber daya manusia adalah usaha kerja atau jasa yang diberikan dalam 

proses produksi. Dalam hal lain SDM mencerminkan kualitas usaha yang 

diberikan oleh seseorang dalam waktu tertentu untuk menghasilkan barang dan 

jasa. Sumber daya manusia menyangkut manusia yang mampu bekerja 

tersebut. 

Mampu bekerja berarti mampu melakukan kegiatan yang mempunyai 

kegiatan ekonomis yaitu bahwa kegiatan tersebut menghasilkan barang atau 

jasa untuk memenuhi kebutuhan masyarakat, sehingga sumber daya manusia 

dituntut untuk terus menerus mengembangkan diri secara proaktif. SDM harus 

menjadi manusia-manusia pembelajar yaitu pribadi-pribadi yang belajar dan 

bekerja keras dengan penuh semangat, sehingga potensi insaninya berkembang 

maksimal. 

Perubahan era yang semakin maju, mendorong manusia ingin mencapai 

kehidupan yang lebih baik untuk pencapaian itu dilihat melalui kinerja dan 

prestasi yang diberikan dalam bekerja sehingga dibutuhkan kemampuan dan 

kinerja karyawan yang baik. 
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Salah satu faktor yang penting di dalam SDM sebuah organisasi yang 

baik maupun sebuah perusahaan. Pada hakikatnya SDM berperan aktif dan 

dominan di dalam sebuah perusahaan atau sebagai organisasi sebagai pelaku 

pegerak, pemikir dan perencanaan untuk mencapai tujuan organisasi. 

Di dalam sebuah perusahaan peran yang sangat penting yaitu tenaga 

kerja yang memiliki potensi yang besar di dalam perusahaan untuk 

menjalankan aktivitas di dalam perusahaan atau di luar perusahaan. Potensi 

sumber daya manusia yang ada di dalam sebuah perusahaan dapat bekerja 

individu karyawan baik. Itulah sebabnya mengapa suatu organisasi agar 

berupaya untuk meningkatkan kinerja karyawan agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai di dalam sebuah perusahaan menjaga karyawan dengan baik dapat 

dilihat dari kinerja karyawan. Jika kinerja karyawaan tidak baik maka 

perusahaan tersebut gagal dalam mengolah karyawaan dan memperoleh kinerja 

karyawaan yang maksimal adalah harapan semua perusahaan salah satu nya 

harus melakukan dan mengetahui faktor apa saja yang menyebabkan kinerja 

karyawaan meningkat dan sesuai dengan tujuan perusahaan. 

Menurut Wibowo (2016:2) kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan 

dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut. kinerja merupakan implementasi 

dari rencana yang telah disusun. Implementasi kerja dilakukan oleh sumber 

daya manusia yang memiliki kemampuan, kompetensi, motivasi, dan 

kepentingan. Bagaimana organisasi menghargai dan memperlakukan sumber 

daya manusianya akan mempengaruhi sikap dan prilakunya dalam 

menjalankan kinerja. 
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Menurut Edy sutrisno (2017) kepemimpinan adalah kemampuan untuk 

mempengaruhi pihak lain, melalui komunikasi baik langsung maupun tidak 

langsung dengan maksud untuk menggerakan orang-orang agar dengan penuh 

pengertian, kesadaran dan kesenangan hati bersedia mengikuti kehendak 

kepemimpinan itu. 

Menurut Edy Sutrisno (2016 :109)Motivasi merupakan suatu arahan 

dan dorongan pegawai dalam suatu organisasi agar mau bekerja sama dalam 

mencapai keinginan para pegawai dalam rangka pencapaian keberhasilan suatu 

organisasi. 

PT. Budi Gema Gempita Desa Muara Lawai Kecamatan Merapi Timur 

Kabupaten Lahat, yang bergerak dalam industri pertambangan batubara. 

Sebagai salah satu anak cabang perusahaan yang melakukan usaha 

pertambangan batu bara saat ini melakukan penambangannya diwilayah seluas 

1.700 hektar di desa muara lawai, kecamatan merapi timur kabupaten lahat.  

Tabel 1.1 

Hasil Produksi Batubara Tahun 2014 – 2018 

PT. Budi Gema Gempita 

 

Tahun 
Target produksi 

(Ton) 

Realisasi Produksi 

(Ton) 

Rasio (%) 

Peningkatan produksi 

2014 1.000.000  500.000  50% 

2015 1.000.000  600.000  60% 

2016 1.000.000  700.000  70% 

2017 1.000.000  750.000  75% 

2018 1.000.000  800.000  80% 

    Sumber: PT.Budi Gema Gempita, 2019 
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Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa PT. Budi Gema Gempita ini sering 

kali mengalami penurunan kinerja. Hal ini dapat dilihat dari hasil kuantitas 

produksi batubara setiap tahun meningkat tetapi tidak pernah mencapai target 

yang telah ditetapkan oleh PT. Budi Gema Gempita. Penurunan kinerja 

karyawan PT. Budi Gema Gempita dilihat dari kualitas karyawan yang tidak 

cekatan dalam menyelesaikan pekerjaanya karna tidak sesuai dengan keahlian 

yang dimiliki oleh karyawan tersebut dan juga karyawan sering mengulur-

ngulur waktu penyelesaian dalam suatu pekerjaan yang sering berdampak 

kepada yang tidak pernah tepat waktu dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. 

Turunnya kinerja karyawan tersebut karena kepemimpinan dalam PT. 

Budi Gema Gempita itu kurang tanggap membuat karyawan sering bingung 

dalam menyelesaikan pekerjaannya. Selain itu pemimpin tidak cepat dalam 

mengambil keputusan, sering meminta pendapat karyawan terlebih dahulu 

tidak berani memutuskan pendapatnya sendiri, dan rendahnya tanggung jawab 

dari pemimpin mengakibatkan terjadinya suatu masalah dalam perusahaan.  

PT. Budi Gema Gempita yang berpusat di desa Muara Lawai Kec. 

Merapi Timur Kabupaten Lahat merupakan sebuah perusahaan yang bergerak 

dalam bidang industri pertambangan batu bara. PT. Gema Gempita ini 

menggunakan lahan dari tempat perkebunan warga setempat yang kemudian 

dikelola menjadi tempat penambangan batubara. Alat yang digunakan untuk 

penambangan tersebut seperti excavator dan peralatan yang berbahaya 

sehingga dapat mengakibatkan resiko kecelakaan akan tetapi perusahaan telah 

melakukan pencegahan atau mengurangi kecelakaan yang terjadi diperusahaan 
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tersebut. Dilihat dari tabel jumlah kecelakaan kerja karyawan sebagai berikut 

ini : 

Tabel 1.2 

Jumlah Kecelakaan Kerja Karyawan di PT. Budi Gema Gempita 

Tahun 2014-2017 

Tahun Kecelakaan Kerja (0rang) 

2014 4 orang 

2015 8 orang 

2016 5 orang 

2017 4 orang 

Sumber: PT. Budi Gema Gempita, 2019 

Berdasarkan Tabel 1.2 dilihat dari jumlah kecelakaan karyawan pada 

tahun 2014 di PT. Budi Gema Gempita sebanyak 4 orang, pada saat tahun 2015 

kecelakaan karyawan PT. Budi Gema Gempita mengalami peningkatan 

sebanyak 8 orang. Tahun 2016 karyawan yang mengalami kecelakaan dalam 

bekerja sejumlah 5 orang. Pada tahun 2017 jumlah kecelakaan karyawan 

menurun kembali menjadi 4 orang. Untuk mengurangi tingkat rawan 

kecelakaan pada karyawan di PT. Budi Gema Gempita yaitu harus selalu 

memakai alat keselamatan, mengikuti prosedur untuk keselamatan yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan dan memberikan jaminan kesehatan pada para 

pekerja. 

Setelah melakukan wawancara dengan HRD Pada PT. Budi Gema Gepita 

diketahui kinerja karyawan PT. Budi Gema Gempita mengalami penurunan hal 

itu diperkuat dengan data turnover karyawan PT. Budi Gema Gepita yang 

mengalami peningkatan dari Tahun 2014 sampai tahun 2017 sebagai berikut: 
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Tabel 1.3 

Data tingkat keluar masuk karyawan dari tahun 2014-2017 

(Trunover) 

Tahun Jumlah 

kayawan 

awal Tahun 

Jumlah 

Karyawan 

Yang keluar 

Jumlah 

karyawan 

akhir tahun 

Trunover 

Rate 

2014 82 9 79 3,72% 

2015 79 12 76 3,87% 

2016 76 15 72 5,40% 

2017 72 14 67 7,19% 

Sumber :PT. Budi Gema Gempita,2019 

Dilihat dari data turnover yang dapat dilihat pada Tabel 1.3, persentasi 

tingkat turnover karyawan PT. Budi Gema Gempita mengalami peningkatan 

dari tahun 2014 sampai dengan tahun 2017. Sebagian karyawan yang keluar 

adalah karyawan tetap yang sudah memiliki masa kerja selama kurang lebih 10 

tahun. Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak HRD diperoleh beberapa 

alasan karyawan keluar masuk dari perusahaan, yaitu karyawan diterima kerja 

di perusahaan yang lain, karyawan merasa tidak ada penghargaan yang 

diberikan kepadanya, prestasi karyawan yang menurun, dan karir yang 

dirasakan tidak berkembang. Selain itu adanya keluh kesah dari karyawan 

mengenai hubungan karyawan dengan pemimpin yang kurang mendukung 

dalam melaksanakan pekerjaannya. 
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Selain kepemimpinan, motivasi kerja juga mempengaruhi kinerja 

karyawan yang belum maksimal hal ini dapat dilihat kurangnya motivasi dari 

pimpinan terhadap karyawan merasa motivasi yang diberikan pada mereka 

masih kurang sesuai dengan kebutuhan di dalam perusahaan dan dapat dilihat 

dari bonus yang telah dijanjikan oleh perusahaan kadang tidak diberikan dan 

jumlah berubah-ubah. Padahal dengan diberikanya tambahan kompensasi 

tersebut maka dapat memotivasi para karyawan untuk lebih semangat lagi 

dalam bekerja. Dan kurangnya fasilitas kerja di dalam PT. Budi Gema Gempita 

seperti alat-alat berat yang masih banyak kurang di dalam perusahaan dan 

masih kurang memberikan fasilitas yang memadai bila alat-alat beratnya 

memadai karyawan pasti akan lebih semangat bekerja, serta tidak adanya 

pengakuan dalam bentuk penghargaan atas prestasi yang didapatkan bagi 

karyawan di PT. Budi Gema Gempita dilihat dari para karyawan yang sudah 

lama bekerja tetapi tidak dinaikan pangkat atau tidak mendapatkan 

penghargaan atau reward dari perushaan. 

Berdasarkan uraian di atas maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Budi Gema Gempita Desa Muara 

Lawai Kecamatan Merapi Timur Kabupaten Lahat. 

B. Rumusan masalah 

Bagaimana pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawaan di PT. Budi Gema Gempita Desa Muara Lawai Kecamatan Merapi 

Timur Kabupaten Lahat? 
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C. Tujuan penelitian 

Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja Terhadap 

Kinerja Karyawaan di PT. Budi Gema Gempita Desa Muara Lawai Kecamatan 

Merapi Timur Kabupaten Lahat. 

D. Manfaat penelitian 

Peneliti diharapkan bahwa penelitian ini dapat suatu manfaat sebagai 

berikut:  

1. Bagi penulis 

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktek dan teori yang selama 

ini di pelajari khususnya, kepemimpinan,  Motivasi kerja dan Kinerja di 

PT. Budi Gema Gempita Desa Muara Lawai Kecamatan Merapi Timur 

Kabupaten Lahat. 

2. Bagi perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat membuat perubahan pada PT. Budi Gema 

Gempita Desa Muara Lawai Kecamatan Merapi Timur Kabupaten Lahat, 

agar lebih baik lagi dalam melakukan pekerjaan mereka dan memberikan 

dampak yang positif guna meningkatkan kualitas pegawai agar lebih baik 

lagi kedepannya. 

3. Bagi almamater 

Hasil penelitian ini dapat menjadi referensi untuk menambah ilmu 

pengetahuan mahasiswa untuk melakukan sebuah penelitian, sehingga 

dapat menjadi sebuah kajian bagi penulis-penulis yang akan datang. 
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