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ABSTRAK

Tujuan: penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivas dan disiplin
kerja serta kompetensi terhadap kinerja guru SMA di kecamatan Sungai Menang
OKI. Rumusan masalah apakah terdapat pengaruh motivasi dan disiplin kerja serta
kompetensi secara simultan dan parsial terhadap kinerja guru?

Desain/M etodel ogi/Pendekatan: Data yang digunakan dalam penelitian ini berupa
data primer dari jawaban 81 responden. Model anadlisis yang digunakan regres
linear berganda dan melalui pengujian instrumen validitas dan reliabilitas. Uji
karakteristik data yaitu uji normalitas dan uji model terdiri dari uji multikolinearitas
dan uji heterokesdatisitas.

Hasil Temuan: Hasil pengujian regresi linear berganda menunjukkan terdapat
pengaruh positif dan signifikan motivas dan disiplin kerja serta kompetensi
terhadap kinerja guru sebesar 0,000. Variabel motivasi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja sebesar 0,000. Disiplin kerja berpengaruh signifikan sebesar 0,006
dan kompetensi juga berpengaruh signifikan sebesar 0,004 terhadap kinerja guru
SMA di kecamatan Sungai Menang OKI.

Implikasi: Adanya kesesuaian teori antar variabel dalam penelitian ini dan
mendukung penelitian terdahulu. Peningkatan dan penurunan motivasi dan disiplin
kerja serta kompetensi berpengaruh terhadap kinerja guru.

Kata kunci: motivas kerja, disiplin kerja, kompetensi, kinerja guru.
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BAB |

PENDAHULUAN

A.Latar Belakang Pendlitian

Peranan Sumber Daya Manusia (SDM) manusia merupakan unsur
terpenting dalam setiap kegiatan organisasi. Keberhasilan organisas mencapai
tujuan dan mengatasi tantangan baik bersifat internal maupun eksternal sangat
ditentukan oleh kemampuan organisasi mengelola sumber daya manusia secara
tepat. Mangemen sumber daya sebagal keseluruhan proses perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan terhadap kegiatan seleks,
pelatihan dan penempatan, pemberian kompensasi, pengembangan,
pengintergrasian, dan pelepasan SDM untuk tercapainya berbagai tujuan
individu, masyarakat, pemerintah dan organisasi.

Pendidikan sangat penting untuk mencapai kemaguan dan perkembangan
suatu negara. Sumber daya manusia yang dihasilkan dari proses pendidikan
bermutu merupakan syarat utama untuk mewujudkan bangsa yang mau,
modern, makmur, dan sgjahtera. Peranan guru dalam meningkatkan kualitas
pendidikan sangat dominan. Guru harus mampu merencanakan program,
melaksanakan program dan mengevaluasi program pembelajaran dengan baik.
Guru dituntut memiliki kinerja yang mampu memberikan dan merealisasikan
harapan dan keinginan semua pihak terutama masyarakat umum yang telah
mempercayal sekolah dan guru dalam membina anak didik. Untuk meraih mutu
pendidikan yang baik sangat dipengaruhi oleh kinerja guru dalam melaksanakan

tugasnya sebagai pendidik sehingga dapat mencapai keberhasilan pendidikan.



Usaha untuk menciptakan guru yang profesional, pemerintah telah
membuat persyaratan untuk menjadi guru. Dalam pasal 8 Undang No.14 tahun
2015 tentang guru dan dosen menyebutkan bahwa guru wajib memiliki
kualifikas akademik, kompetensi, sertifikat pendidik, sehat jasmani dan rohani,
serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional.
Namum dalam kenyataannya masih sedikit guru yang memenuhi syarat.

Performance guru dalam bekerja di pengaruhi oleh banyak faktor, Uno
(2011) menyatakan dalam peningkatan kinerja guru perlu dipertimbangkan
melalui peningkataan profesionalitas, peningkatan motivasi kerja dan disiplin
kerja yang tinggi yang berpihak pada kesgahteraan guru, terbuka dan
menekankan pada prestasi, karena tugas guru terkait dan dibuktikan dengan
keberhasilan pendidikan siswa. (p.50).

Menurut Rusman (2010) konsep kinerja guru sebagai cara kerja yang
menyangkut kemampuan melaksanakan tugas mengajar dapat dilihat dari
indikator meliputi: kemampuan merencanakan program belgar mengaar,
kemampuan melaksanakan/mengelola proses belgjar mengagjar dan kemampuan
menilai proses belgar menggar. (p.50). Kinerja dapat terbentuk dari
pengembangan profesionalitas guru dengan pertimbangan aspek kognitif dan
afektif dalam menentukan keberhasilan guru.

Salah satu faktor yang mempengaruhi Kinerja guru adalah motivasi kerja,
Djamrah (2011) menyatakan bahwa motivas adalah suatu pendorong yang
mengubah energi dalam diri seseorang ke dalam bentuk aktivitas nyata untuk

mencapal tujuan tertentu (p.148). Dengan demikian motivas kerja guru



merupakan daya dorong atau daya gerak yang membangkitkan dan
mengarahkan perilaku terhadap peningkatan kualitas kinerja guru.

Selain motivas kerja, kinerja juga dipengaruhi oleh disiplin kerja, Rivai
(2011) disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan para manger untuk
berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu
prilaku serta sebaga suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan
seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dari norma-norma sosial yang
berlaku. (p.825). Guru dituntut untuk memiliki disiplin dalam agar dapat
mematuhi norma dan aturan yang ditetapkan sekolah. Dengan disiplin yang
tinggi guru dapat menghasilkan kinerja yang tinggi. Disiplin juga sebagai proses
latihan pada guru agar dapat mengembangkan kontrol diri dan lebih efektif
dalam bekerja.

Kompetensi juga merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja, Mudlofir
(2012) menyatakan kompetensi adalah perpaduan dari penguasaan pengetahuan,
keterampilan, nilai dan sikap yang direfleksikan dalam kebiasaan berpikir dan
bertindak dalam melaksanakan tugas/pekerjaannya (p.5). Guru yang bekerja
dengan kompetensi tinggi akan menghasilkan kinerja yang maksimal. Dalam
melaksanakan kompetensi guru meliputi kompetensi pedagogi, kompetensi
kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi profesional yang diperoleh
melalui pendidikan profesi. Guru yang berkompeten dalam pekerjaannya maka
akan menghasilkan kinerja yang tinggi.

Berdasarkan pengamatan sementara yang dilakukan pada guru di SMA
kecamatan Sungai Menang OKI terdapat indikasi yang menunjukkan bahwa

kinerja guru belum maksimal dapat dilihat dari jumlah guru yang bersertifikasi
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masih rendah. Hal tersebut menunjukkan bahwa kualitas kerja guru masih
sangat rendah. Kecepatan dan ketepatan guru dalam menyelesaikan pekerjaan
tidak tepat waktu yang ditargetkan, dilihat dari ketidaktepatan guru
mengumpulkan RPS yang idealnya dikumpul pada awal semester.

Belum maksimalnya kinerja guru ditunjukkan dengan dengan rendahnya
motivasi kerja guru, ditandai dengan tingkat pendidikan guru yang dominan
masih S1. Guru tidak termotivasi untuk meningkatkan jenjang karir dan
kepangkatan karena menurut guru belum ada penghargaan atas prestasi kerja
mereka. Kondis kerja di SMA Sungai Menang juga membuat guru jarang
berada lama di sekolah. Indikatornya menurut guru mereka belum merasa aman
dengan masa depan mereka sehingga mereka mencari pekerjaan tambahan untuk
menambah penghasilan.

Disiplin kerja guru juga cukup rendah, guru merasa tidak ada keteladanan
yang dapat ditiru dari pimpinan terkait dengan kedisiplinan. Misanya
ketidaktegasan pimpinan terhadap guru yang jarang hadir, membuat guru yang
rgiin jadi ikut-ikutan pemalas. Ketidaktegasan pimpinan memberikan sanksi
bagi guru yang in dicipline sehingga ketidakdisiplinan tetap membudaya.

Kinerja guru juga sangat ditentukan oleh kompetensi guru, kompentensi
pedagogik guru SMA kecamatan Sungai Menang OKI masih rendah. Belum
maksimalnya rancangan pembelgaran di awa semester, dan belum
maksimalnya pengembangan materi. Hal ini ditunjukkan dengan terlambatnya
guru dalam mengumpul RPS. Rendahnya penguasaan penggunaan teknologi

informasi, ditandai dengan banyak guru tidak dapat menggunakan komputer.



Research gap dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan Arifin
(2015) teletak pada variabel bebas yang di analisis yaitu budaya organisasi,
kepuasan kerja dan prestas kerja. Persamaan variabel yang diteliti yaitu
kompetensi, motivasi dan kinerja guru. Model analisis penelitian sebelumnya
dengan analisis SEM sedang penelitian ini analisis regresi linear berganda.

Berdasarkan latar belakang penelitian yang diuraikan diatas, maka penulis
tertarik untuk melakukan analisis lebih lanjut melalui penelitian yang berjudul
pengaruh motivasi dan disiplin kerja serta kompetensi terhadap Kinerja Guru

SMA di kecamatan Sungai Menang kabupaten Ogan Komering llir.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka dapat dirumuskan pokok
permasalahan sebagal berikut:

1. Adakah pengaruh motivas dan disiplin kerja serta kompetensi secara
bersama-sama terhadap kinerja guru SMA di kecamatan Sunga Menang
Kabupaten Ogan Komering Ilir?

2. Adakah pengarun motivasi dan disiplin kerja serta kompetensi  secara
sendiri-sendiri terhadap kinerja guru SMA di kecamatan Sungai Menang

Kabupaten Ogan Komering Ilir?

. Tujuan Pendlitian
Berdasarkan permasalahan di atas maka tujuan penelitian ini adalah sebagai

berikut:



1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin kerja serta kompetensi
secara bersama-sama terhadap kinerja guru SMA di kecamatan Sungai
Menang Kabupaten Ogan Komering Ilir

2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi, disiplin kerja dan kompetensi secara

sendiri-sendiri terhadap kinerja guru SMA di kecamatan Sungai Menang.

D. Signifikans Penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian di atas, maka penelitian ini diharapkan dapat

memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan menambah khazanah kepustakaan dan memperkuat
teori-teori tentang manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam kgjian
tentang motivasi kerja, disiplin kerja dan kompetensi.

2. Manfaat Praktis
Sebagal bahan pertimbangan bagi kepala sekolah SMA di kecamatan Sungai
Menang OKI untuk menciptakan kompetenss guru dan mendorong

peningkatan kinerja guru.
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