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ABSTRAK 

 

Agung Maretha / 21203173 / 2019 / Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan di PT.Xylo Indah Pramata / Manajemen Sumber Daya manusia. Rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah Bagaimana Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

di PT.Xylo Indah Pramata. Tujuan penelitian Untuk Mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT.Xylo Indah Pramata. Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. 

Populasi dalam penelitian ini adalah 208 dengan sampel sejumlah 69 responden yang diambil dengan 

teknik Proportionate Stratified Random Sampling. Data sekunder dan metode pengumpulan data 

kuesioner. Teknik analisi yang digunakan adalah regresi linier berganda, uji F dan uji T. Hasil penelitian 

memperlihatkan bahwa adanya Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

di PT.Xylo Indah Pramata. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi linier berganda Y = 1,788 + 0,224X ₁ + 

0,265X₂ secara bersama-sama memperlihatkan adanya pengaruh positif dan signifikan Disiplin Kerja dan 

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai Fhitung 8,323 > Ftabel 2,410 dan nilai signifikan 0,001 

< 0,05. Secara parsial diketahui Disiplin Kerja tidak berpengaruh  signifikan terhadap Kinerja Karyawan  

dengan nilai thitung (2,308)  > ttabel (1,675) Motivas Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dengan 

nilai thitung  (2,850) >  ttabel (1,675). 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kinerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang masalah  

 Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu bidang manajemen yang 

khusus mempelajari hubungan dan peranan manusia dalam organisasi perusahaan. 

Tugas manajemen sumber daya manusia adalah mengelola unsur manusia secara baik 

agar di peroleh tenaga kerja yang baik sesuai dalam bidang yang dibutuhkan di dalam 

perusahaan, manusia merupakan salah satu unsur yang terpenting. Tanpa peran 

manusia semua tidak akan berjalan meskipun berbagai faktor yang di butuhkan itu 

telah bersedia, Karena manusia merupakan penggerak dan penentu jalanya suatu 

perusahaan. 

 Karyawan merupakan faktor terpenting yang menjadi penggerak dalam 

tercapainya tujuan perusahaan. Demi tercapainya tujuan perusahaan, pegawai  harus 

dapat bekerja dengan baik sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

sehingga dapat memberikan suatu pencapaian target yang sesuai dengan tujuan 

perusahaan. Untuk mencapai itu semua, perusahaan perlu melakukan penanganan 

secara khusus terutama tentang permasalahan kedisiplinan kerja pegawai. 

 Kinerja merupakan implementasi dari rencana yang telah disusun tersebut. 

Implementasi kinerja dilakukan oleh sumber daya manusia yang memiliki 

kemampuan, kompetensi, motivasi, dan kepentingan. Bagaimana organisasi 

menghargai dan memperlakukan sumber daya manusiannya akan memengaruhi sikap 

dan perilakunya dalam menjalankan kinerja,menurut Wibowo (2014 : 3). 
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 Faktor yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin,disiplin kerja merupakan 

alat yang digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka 

bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk 

meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan 

perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku,menurut Edy Sutrisno (2014: 97). 

 Selain disiplin, motivasi juga mempengaruhi kinerja karyawan,motivasi 

merupakan dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian 

tujuan. Sedangkan elemen yang terkandung dalam motivasi meliputi unsur 

membangkitkan, mengarahkan, menjaga, menunjukkan intensitas, bersifat terus-

menerus dan adanya tujuan,menurut Wibowo (2014 : 323). 

 PT. Xylo Indah Pratama ( XIP ) adalah  perusahaan swasta nasional di Jalan 

Raya Narogong Km. 13 Pangkalan 1B Desa Bantar Gebang Bekasi (1730) Industri  

yang mengelola slats pensil. Bahan baku slats pensil yang diproduksi adalah kayu 

pulai ( Alstonia Aangustiloba ), Jabon ( Antocephalus Chinensis ) dan Labu ( 

Endospermum,spp ). PT. Xylo Indah Pratama mempunyai lokasi pabrik produksi yang 

bertempat di Jalan Raya Palembang Km. 25 Muara Beliti – Musi Rawas, yang bahan 

bakunya berasal dari lahan pekarangan masyarakat yang berada di Kabupaten Musi 

Rawas. 

 Kinerja karyawan perlu ditingkatkan oleh perusahaan, jika kinerja karyawan 

dalam perusahaan bagus maka akan bagus pula kinerja perusahaan, dalam 

meningkatkan kinerja karyawan perusahaan melakukan berbagai cara misalnya 

dengan pelatihan. Kinerja yang ada  pada PT. Xylo Indah Pratama kurang baik 

dikarenakan adanya tingkat kualitas yang cukup rendah ini dilihat dari banyak terjadi 

komplen dari kantor pusat karena slats pensil yang dihasilkan tidak memenuhi standar 
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seperti kayunya mudah rapuh atau rusak dan kadar kehalusan slats pensil tidak 

memenuhi standar yang telah di tetapkan perusahaan. 

 kinerja karyawan tidak sesuai dengan tujuan perusahaan ini dilihatdari target 

tujuan perusahaan yaitu sebanyak 500 kubik kayu perhari tetapi karyawan hanya bisa 

menyelesaikan 300 kubik kayu perhari karyawan merasa target yang ditentukan 

perusahaan terlalu berat untuk menyelesaikan tugasnya, selain itu alat atau sarana 

yang dimiliki perusahaan sering mengalami kerusakan dalam satu bulan mesin yang 

dimiliki perusahaan mengalami dua kali kerusakan yang membuat pekerjaan karyawan 

terhambat hal ini karena kurangnya perawatan yang dilakukan perusahaan, dan 

kompetensi atau kemampuan yang dimiliki karyawan dalam menyelesaikan dan 

menguasai tugasnya masih rendah. 

 PT. Xylo Indah Pratama Musi Rawas masih menemukan kurangnya disiplin 

kerja seperti sebagian karyawan yang terlambat pada jam kerja, meskipun sudah 

dipotong gaji dan dibuat surat perjanjian tetapi masih ada karyawan yang 

terlambat,disaat jam kerja ada karyawan yang bermalas malasan sedangkan 

pekerjaannya terabaikan, dan karyawannya sering juga memperpanjang waktu jam 

istirahat, hal ini dikarenakan kurangnya sanksi hukuman dari perusahaan yang 

membuat karyawan terus mengulangi kesalahannya. Teladan pimpinan sangat kurang 

diberikan kepada karyawan hal ini membuat karyawan bekerja tanpa arahan karena 

tidak ada contoh yang baik dari pimpinan, seperti teladan pimpinan sering telat masuk 

kerja sesuai jadwalnya. 

 PT. Xylo Indah Pratama Musi Rawas juga masih menemukan kendala dalam 

melakukan aktivitas kerjanya, salah satunya adalah masih kurangnya motivasi yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Hal ini ditandai dengan kompensasi yang diberikan 
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perusahaan sering mengalami keterlambatan. Bahkan kompensasi yang diberikan 

mengalami pemotongan atau pemangkasan., dan belum adanya jaminan bagi 

karyawan seperti susahnya naik jabatan yang disebabkan karena prosedur yang harus 

dipenuhi karyawan belum memenuhi kriteria-kriteria persyaratan yang ada, seperti 

naik jabatan menjadi kepala bagian dengan syarat pendidikan S1/S2 tetapi nyatanya 

karyawan berpendidikan SMA ini membuat tidak sesuainya prosedur persyaratan yang 

telah ditentukan. 

 Berdasarkan latar belakang yang ada maka perlu dikaji  untuk membahas 

masalah diatas dalam sebuah penelitian yang berjudul Pengaruh  Disiplin Kerja dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Xylo Indah Pratama ( Musi 

Rawas ). 

B. Rumusan Masalah 

Adakah Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di 

PT. Xylo Indah Pratama ( Musi Rawas ) ? 

C. Tujuan Penelitian  

Untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan di PT. Xylo Indah Pratama ( Musi Rawas ). 

D. Manfaat Penelitian  

a. Manfaat Bagi Penulis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan bagi penulis 

khususnya mengenai Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan. 

b. Manfaat Bagi Lokasi Penelitian  
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Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan masukan kepada 

pihak menejemen PT. Xylo Indah Pratama terkait dengan Pengaruh Disiplin Kerja 

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan .  

 

c. Manfaat Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan refrensi yang 

bermanfaat dan dapat menjadi bahan yang lebih mendalam bagi para peneliti 

lainnya khususnya bagi para mahasiswa Fakultas Ekonomi dan tanpa terkecuali 

bagi perguruan tinggi yang akan meneliti dibidang SDM .   
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