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ABSTRAK 

Anton Hendri/21 2013 003 / 2017 / Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja 
terhadap Kincija Karyawan pada RSIB YK Madira Palembang / Manajemen 
Sumber Daya Manusia. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan 
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada RSIB YK Madira Palembang. 
Tujuan penelitian untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja 
terhadap kinerja karyawan RSIB YK Madira Palembang. Penelitian ini termasuk 
jenis penelitian asosiatif. Lokasi penelitian ini beralamatkan. Jl. Jend. Sudirman 
No. 1051 Blok C-D-E Palembang. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 115 
orang. dengan teknik sampling purposive. Data yang digunakan adalah data 
primer dan data skunder. Metode pengmpulan data melalui kuesioner dan 
dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan 
kuantitatif. Teknik analisis menggunakan regresi liniear berganda, uji F 
(simultan), uji t (parsial). 

Hasil pengujian yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukkan bahwa hasil 
perhitungan regresi linier berganda yang didapat V = 0,480 + 0,908 X| + 0,450 X2 
untuk uji F di dapat Fhiiung (9.945) > Fiabei (3.080), artinya ada pengaruh 
kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada RSIB YK. Madira 
Palembang. Untuk uji t variable kompensasi ( X | ) diperoleh thimng (5.832) > ttabei 

(1.981), artinya kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja. Uji t 
variable disiplin kerja (X2) diperoleh thitung (4.908) > ttabei (1.981), artinya disiplin 
keija secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRAC 

Anton Hendri / 21 2013 003 / 2017/ The influence of compensation and job 
Discipline to the employees' performance at RSIB YK Madira Palembang/ 
human resources management. 

Formulation of the problem in this research was were there any influence of 
compensation and job discipline to the employees' performance at RSIB YK. 
Madira Palembang. i he purpose of this research was to determine the influence of 
compensation and job discipline to the employees' performance at RSIB YK 
Madira Palembang. i his research was associative research. The sample of this 
research was held on Jl. Jend, Sudirman No. 1051 Blok C-D-E Palembang. The 
number of sampel in this research were 115 persons. The data used in this 
research were primary and secondary data. The data analisis used were Qualitative 
and Quantitative. Tecoiqucs analysis used were muiti regression, F test 
(simultenously) and t test (partially). 

The result of multiple regression analysis test showed that V = 0,480 + 0,908 X| + 
0,450 X2, besides Fcoum showed that (9.945) > Ftahic (3.080), it mean that there was 
influence of compensation and job discipline to the employees' performance at 
RSIB YK Madira Paiembang. tcoum as compensation variable (X|) showed that 
tcouni (5.832) > tiabk( 1.981). it mean compensation influence employees* 
performance partially, tcount of job discipline (X2) was obtained tgoum (4.908) > 
habie (1.981), it mean the job discipline influence to the employees' performance 
partially. 

Keywords : Compensation, Job Discipline and Employees' Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, suatu perusahaan tentunya 

membutuhkan berbagai sumber daya, seperti : modal, material dan mesin. 

Perusahaan juga membutuhkan sumber daya manusia, yaitu para 

karyawan. Karyawan merupakan sumber daya yang penting bagi 

perusahaan, karena memiliki bakat, tenaga dan kreativitas yang sangat 

dibutuhkan oleh perusahaan dalam menjalankan operasionalnya untuk 

mencapai tujuannya. Sebaliknya, sumber daya manusia juga mempunyai 

berbagai macam kebutuhan yang ingin dipenuhinya. Keinginan untuk 

memenuhi kebutuhan inilah yang dipandang sebagai pendorong atau 

penggerak bagi seseorang untuk meiakukan sesuatu, termasuk meiakukan 

pekerjaan atau bekerja. 

Bagi sebagian karyawan, harapan untuk mendapatkan uang adalah 

satu - satunya aiasan untuk bekerja, namun yang lain berpendapat bahwa 

uang hanyaiah salah satu dari sekian banyak kebutuhan yang terpenuhi 

melalui kerja. Seseorang yang bekerja akan merasa lebih dihargai oleh 

masyarakat di sekitamya, dibandingkan yang tidak bekerja. Mereka akan 

merasa lebih dihargai lagi apabila mencrima berbagai fasilitas dan simbol -

simbol status lainnya dari perusahaan dimana mereka bekerja. Dari uraian 

di atas dapat dikatakan, bahwa kesediaan karyawan untuk mencurahkan 
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segala kemampuan, pengetahuan. keterampilan, tenaga dan waktunya 

untuk mendapatkan kompensasi yang layak dari perusahaan. Sebcnamya 

mengharapkan adanya imbalan atau kompensasi dari pihak perusahaan 

yang dapat memenuhi kebutuhannya. 

Dilihat dari cara pemberiannya. kompensasi dapat dibedakan menjadi 

dua. yaitu kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung. 

Kompensasi yang diberikan manajemen seperti upah dan gaji atau pay for 

performance, seperti insentif dan gain sharing. Sementara itu, kompensasi 

tidak langsung dapat berupa tunjangan atau jaminan keamanan dan 

kesehatan. Pemberian kompensasi dapat terjadi tanpa ada kaitannya 

dengan prestasi, seperti upah dan gaji. Upah adalah kompensasi dalam 

bentuk uang dibayarkan atas waktu yang telah dipergunakan sedangkan 

gaji adalah kompensasi dalam bentuk uang yang dibayarkan atas 

pciepasan tanggung jawab atas pekerjaan. Upah dipergunakan untuk 

memberikan kompesasi kepada tenaga kerja yang kurang terampil, 

scdangkan untuk tenaga terampil biasanya digunakan pengertian gaji. 

Kompensasi yang diberikan pihak manajemen RSIB YK Madira 

belumlah memenuhi standar Upah Minimun kota Palembang (UMK). 

Gaji para karyawan RSIB YK MADIRA berkisar Rp. 1.800.000,00 -

2.000.000,00 setiap bulannya. Gaji tersebut terdiri dari gaji pokok, uang 

makan dan trasport. Gaji tersebut dibawah upah minimun kota Palembang 

(UMK) yaitu Rp. 2.249.000.00. Manajemen RSIB YK Madira menetapkan 

karyawan menerima gaji setiap tanggal satu setiap bulannya. akan tetapi 
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pada kenyataannya selalu mengalami keterlambatan hingga tanggal empat 

setiap bulannya. Gaji yang diterima para karyawan berdasarkan 

pengalaman kerja, pendidikan dan jabatan. 

Disiplin kerja karyawan RSIB YK Madira Palembang akan 

mempengaruhi kinerja mereka. Berbagai peraturan telah dibuat oleh pihak 

Manajemen untuk meningkatkan kedisiplinan para karyawan. 

RSI B Y K Madira Palembang menetapkan jam kerja karyawan 

menjadi tiga shift yaitu : shift pertama pukul 08.00 wib - 15.00 wib ini 

berlaku untuk karyawan di bagian: kasir, cleaning service, informasi, 

security, doorman, apoteker, bidan, tenaga medis dan perawat. Shift kedua 

pukul 14.00 wib - 21.00 wib. Ini berlaku untuk karyawan di bagian : 

cleaning service, informasi, security, doorman, apoteker, bidan, gizi, 

tenaga medis dan perawat. Shift ketiga pukul 20.00 wib - 07.00 ini berlaku 

untuk karyawan di bagian : security, apoteker, perawat, bidan dan gizi. 

Walaupun peraturan mengenai jam kerja sudah dibuat, tetapi masih 

banyak karyawan yang datang terlambat ke kantor melewati pukul 08.00 

wib yang dinas di shift pertama maupun di shift ke dua melewati pukul 

14.00 wib. Biasanya karyawan yang terlambat tersebut itu dibagian kasir, 

doorman, cleaning service, dan informasi. Bahkan karyawan pulang lebih 

awal pada saat Jam makan siang dan tidak kembaii ke kantor. Pelanggaran 

- pelanggaran tersebut di sebabkan tidak adanya ketegasan dari pimpinan 

dan keadilan yang diperoleh karyawan. 
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Kinerja adalah hasil dari pekerjaan yang bcrkaitan dengan tujuan 

organisasi seperti kualitas, etlscnsi dan kriteria lain dari efektivitas. 

Kinerja karyawan pada RSIB YK Madira Palembang masih kurang 

optimal. Kemampuan dan keterampilan kerja karyawan kurang terlatih itu 

teriihat dari bagian informasi dan bagian doorman yang dalam meiayani 

atau menyapa tamu masih kurang senyum dan cekatan. Semangat kerja 

para karyawan menurun itu teriihat dibagian security yang sering malas -

malasan. seperti duduk di ruangan tamu travel, nonton televisi dan 

mengobrol karena itu semua kurangnya perhatian dari pihak manajemen. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka perlu dilakukan penelitian 

dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan RSIB Y K Madira Palembang. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas, adakah Pengaruh 

Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan RSIB YK 

Madira Palembang ? 

C. Tujuan Penulisan 

Berdasarkan masalah yang dikemukakan diatas, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan RSIB YK Madira Palembang. 



5 

D. Manfaat Penalisan 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktek dari teori dan dapat 

mengaplikasikan ilmu pengetahuan, khususnya tentang kinerja 

karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini merupakan sebagai masukan bagi RSIB YK Madira 

Paiembang untuk meningkatkan kinerja karyawannya. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan referensi bagi penelitian lebih 

lanjut yang meiakukan penelitian yang serupa. 
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