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ABSTRAK

ANALISIS OPTIMASI BIAYA DISTRIBUSI MAKANAN BERGIZI GRATIS
MENGGUNAKAN METODE VOGEL’S APPROXIMATION
DAN STEPPING STONE
(Studi Kasus Satuan Pelayanan Pemenuhan Gizi Kecamatan Pampangan)

Pelixka
Program Studi Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas Muhammadiyah Palembang
Email: felikdrahman@gmail.com

Program Makan Bergizi Gratis (MBG) memerlukan sistem distribusi yang efisien untuk menjamin
ketepatan penyaluran makanan bergizi kepada penerima manfaat. Penelitian ini bertujuan
menganalisis sistem distribusi makanan bergizi serta menentukan alokasi distribusi yang optimal
pada Satuan Pelayanan Pemenuhan Gizi (SPPG) Kecamatan Pampangan. Penelitian dilakukan pada
empat SPPG, yaitu SPPG Desa Sepang, Desa Keman, Desa Pampangan, dan Desa Srimulya. Metode
yang digunakan adalah Vogels Approximation Method (VAM) untuk memperoleh solusi awal dan
Stepping Stone untuk menguji optimalitas solusi. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa biaya distribusi aktual sebesar Rp50.904,00
dapat diminimalkan menjadi Rp18.109,20 sehingga diperoleh penghematan sebesar Rp32.794,80
atau 64,43%. Hasil pengujian menggunakan Stepping Stone menunjukkan tidak terdapat nilai indeks
perbaikan negatif, sehingga solusi yang diperoleh telah optimal. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
metode VAM dan Stepping Stone efektif dalam meningkatkan efisiensi biaya distribusi makanan
bergizi pada SPPG Kecamatan Pampangan.

Kata Kunci: Makanan Bergizi Gratis, VAM, Stepping Stone, Optimasi Biaya, Alokasi Distribusi



ABSTRACT

ANALYSIS OF DISTRIBUTION COST OPTIMIZATION FOR THE FREE NUTRITIOUS
MEAL PROGRAM USING VOGEL'S APPROXIMATION METHOD AND THE STEPPING
STONE METHOD
(Case Study of the Nutrition Fulfillment Service Units in Pampangan District)

Pelixka
Departement Of Industrial Engineering, Faculty Of Engineering, University Muhammadiyah
Palembang
Email: felikdrahman@gmail.com

The Free Nutritious Meal (Makan Bergizi Gratis/MBG) Program requires an efficient distribution
system to ensure the timely delivery of nutritious meals to beneficiaries. This study aims to analyze
the nutritious food distribution system and determine the optimal distribution allocation at the
Nutrition Fulfillment Service Units (Satuan Pelayanan Pemenuhan Gizi/SPPG) in Pampangan
District. The study was conducted at four SPPG, namely SPPG Sepang Village, Keman Village,
Pampangan Village, and Srimulya Village. The method used was Vogel's Approximation Method
(VAM) to obtain the initial solution and the Stepping Stone Method to evaluate its optimality. Data
were collected through observation, interviews, and documentation. The results showed that the
actual distribution cost of Rp50,904.00 could be minimized to Rp18,109.20, resulting in cost savings
of Rp32,794.80 or 64.43%. The Stepping Stone evaluation showed no negative improvement index,
indicating that the obtained solution was optimal. This study concludes that VAM and the Stepping
Stone Method are effective in improving the cost efficiency of nutritious food distribution at SPPG
in Pampangan District.

Keywords: The Free Nutritious Meal Frogram, VAM, Stepping Stone, Cost Optimization, Allocation
Ditribution
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sistem pangan global sangat memengaruhi kebutuhan pangan, sementara
peningkatan jumlah penduduk menimbulkan tantangan dalam memenuhi
kebutuhan pangan. Hal ini menjadi fokus utama Sustainable Development Goals
(SDGs), khususnya tujuan Zero Hunger yang bertujuan mengakhiri kelaparan,
mencapai ketahanan pangan, dan meningkatkan kualitas gizi (Umam, Umami and
Sa’adati, 2023). Saat ini, Indonesia sedang menghadapi fenomena triple burden
malnutrition, yaitu kondisi ketika berbagai masalah gizi terjadi secara bersamaan.
Permasalahan tersebut mencakup kekurangan gizi seperti stunting dan wasting,
kelebihan gizi atau obesitas (Martawardaya 2023 dalam Mardhotillah, 2025).

Kemajuan suatu bangsa tercermin dari tingkat kesehatan, kecerdasan, dan
produktivitas masyarakatnya, yang sangat dipengaruhi oleh kondisi gizi. Gizi yang
baik berperan penting dalam mendukung kualitas sumber daya manusia. karena itu,
diperlukan perbaikan pola makan menuju konsumsi gizi seimbang untuk menjaga
kesehatan serta mencegah berbagai penyakit tidak menular (Atasasih and Mulyani,
2022).

Program Makanan Bergizi Gratis (MBG) merupakan program prioritas
pemerintahan Prabowo—Gibran untuk mengatasi kekurangan gizi dan
meningkatkan kualitas SDM, dengan sasaran anak-anak, pelajar, dan ibu hamil,

mengingat sekitar 41% siswa masih mengalami kekurangan asupan makanan yang



berdampak pada pendidikan (Merlinda and Yusuf, 2025). Program MBG diproduksi
melalui dapur khusus Satuan Pelayanan Pemenuhan Gizi (SPPG) yang mampu
melayani sekitar 3.000—4.000 penerima per unit (Dewi, 2025). Sistem distribusi
menjadi krusial agar makanan tepat waktu dan merata, karena tanpa perencanaan
yang baik dapat terjadi keterlambatan, pemborosan biaya, dan rute yang tidak
efisien. Untuk mendukung distribusi yang efisien, diperlukan metode yang dapat
mengatur pengiriman secara optimal. Salah satu pendekatan yang digunakan adalah
pemodelan transportasi.

Pemodelan transportasi adalah metode program linier untuk mengoptimalkan
distribusi dengan memenuhi permintaan dan kapasitas serta meminimalkan biaya
total (Erza and Azizah, 2023). Ada beberapa metode untuk menyelesaikan
permasalahan transportasi, salah satunya adalah Vogel’s Approximation Method
(VAM) (Wahyu et al., 2021). Pemilihan metode VAM didasarkan pada
kemampuannya menghasilkan solusi awal yang mendekati optimal dengan
mempertimbangkan penalti biaya sehingga lebih efektif dalam meminimalkan total
biaya dibandingkan metode lain (Taha, 2017). Solusi awal yang diperoleh
kemudian diuji dan disempurnakan menggunakan Stepping Stone (Safitri et al.,
2026).

Penelitian ini bertujuan menganalisis dan mengoptimalkan distribusi
makanan pada SPPG Kecamatan Pampangan menggunakan metode VAM sebagai
solusi awal dan Stepping Stone sebagai uji optimalitas untuk memperoleh biaya
distribusi minimum yang efisien. Selain itu, penelitian ini membandingkan kondisi

aktual dengan hasil optimasi untuk mengetahui tingkat efisiensinya.



1.2

1.3

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1.

Bagaimana kondisi alokasi distribusi makanan bergizi dari setiap SPPG
ke titik tujuan di Kecamatan Pampangan?

Bagaimana hasil optimasi distribusi menggunakan metode VAM dalam
meminimalkan biaya distribusi?

Bagaimana hasil uji optimasi menggunakan metode Stepping Stone
terhadap solusi awal yang diperoleh dari metode VAM?

Seberapa besar perbedaan biaya distribusi sebelum dan sesudah dilakukan

optimasi menggunakan metode VAM dan Stepping Stone?

Batasan Masalah

Adapun batasan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1.

Objek penelitian difokuskan pada distribusi makanan bergizi dari SPPG
ke sekolah yang saling bersinggungan atau menjadi titik pertemuan
distribusi dari beberapa SPPG di Kecamatan Pampangan.

Penelitian hanya berfokus pada minimasi biaya distribusi, tidak
mempertimbangkan faktor lain seperti kondisi lalu lintas secara real-time,
kebijakan operasional masing-masing SPPG, kepemilikan dapur, serta
keputusan manajerial yang dapat memengaruhi penerapan hasil optimasi
distribusi.

Penelitian ini tidak membahas aspek produksi makanan, melainkan hanya

berfokus pada proses distribusi makanan dari SPPG ke sekolah tujuan.



1.4 Tujuan Penelitian

1.5

Adapun tujuan dalam penelitian ini yaitu:

1.

Mengetahui kondisi alokasi distribusi makanan bergizi dari setiap SPPG

ke titik tujuan di Kecamatan Pampangan.

. Mengoptimalkan distribusi makanan bergizi menggunakan metode VAM

untuk meminimalkan biaya distribusi.
Menganalisis hasil uji optimasi distribusi menggunakan metode Stepping

Stone terhadap solusi awal yang diperoleh dari metode VAM.

. Mengetahui dan membandingkan besarnya biaya distribusi sebelum dan

sesudah dilakukan optimasi menggunakan metode VAM dan Stepping

Stone.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dalam penelitian ini yaitu:

1.

Bagi SPPG

Memberikan rekomendasi dalam menentukan alokasi distribusi makanan
bergizi yang lebih efisien dan terstruktur.

Bagi Universitas

Menjadi bahan kajian dan literatur bagi mahasiswa dalam penelitian yang
berkaitan dengan metode transportasi.

Bagi Peneliti

Menambah wawasan dan pemahaman dalam penerapan metode VAM dan

Stepping Stone pada permasalahan distribusi.



1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam penelitian ini disusun untuk memberikan
gambaran mengenai isi setiap bab yang terdapat dalam skripsi. Adapun sistematika
penulisan penelitian ini adalah sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisi latar belakang penelitian, rumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, batasan masalah, serta sistematika penulisan yang digunakan
dalam penyusunan skripsi.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi teori-teori yang mendukung penelitian, meliputi konsep
distribusi, model transportasi, optimasi, VAM, metode Stepping Stone, serta
penelitian terdahulu yang relevan sebagai landasan dalam penyelesaian masalah
penelitian.

BAB III METODE PENELITIAN

Bab ini menjelaskan mengenai lokasi dan waktu penelitian, jenis dan sumber
data, metode pengumpulan data, metode pengolahan data, serta tahapan
penyelesaian masalah menggunakan metode VAM dan Stepping Stone yang
digunakan dalam penelitian.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi hasil pengumpulan dan pengolahan data, analisis kondisi
distribusi aktual, penerapan metode VAM, pengujian optimalitas menggunakan
metode Stepping Stone, serta pembahasan hasil optimasi biaya distribusi pada

SPPG Kecamatan Pampangan.



BAB V PENUTUP
Bab ini berisi kesimpulan yang diperoleh berdasarkan hasil penelitian dan
pembahasan yang telah dilakukan, serta saran yang dapat digunakan sebagai bahan

pertimbangan bagi pihak terkait maupun untuk penelitian selanjutnya.
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