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PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. SUKATANI PERKASA BANYUASIN 

 

ABSTRAK 

Bagas Mustopa Sukron Candra / Dr. Fadhil Yamaly / Yunita Febriani / 

212022142 / 2026 / Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. 

Penelitian ini menggunakan 56 responden. Analisis data dilakukan dengan teknik 

analisis regresi linier berganda, uji F dan uji t. Berdasarkan hasil pengujian secara 

simultan, budaya organisasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, dengan nilai Fhitung sebesar 33,483 dan Sig. 0,000 < 0,05. 

Secara parsial, budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai thitung sebesar 3,373 dan Sig. 0,001 < 0,05, 

sedangkan disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai thitung sebesar 0,555 dan Sig. 0,582 > 0,05. Nilai koefisien 

determinasi (R²) sebesar 66,9%, artinya budaya organisasi dan disiplin kerja 

mampu menjelaskan kinerja karyawan sebesar 66,9%, sedangkan 33,1% 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

Kata Kunci : budaya organisasi, disiplin kerja, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

Bagas Mustopa Sukron Candra / Dr. Fadhil Yamaly  / Yunita Febriani. / 

212022142 / 2026 / The Influence of Organizational Culture and Work 

Discipline on Employee Performance at PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

This study aims to determine the influence of organizational culture and work 

discipline on employee performance at PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. The 

study involved 56 respondentsU7. Data analysis was conducted using multiple 

linear regression analysis, the F-test, and the t-test. The results of the 

simultaneous test show that organizational culture and work discipline have a 

significant effect on employee performance, with an F-value of 33.483 and a 

significance value of 0.000 < 0.05. Partially, organizational culture has a positive 

and significant effect on employee performance, with a t-value of 3.373 and a 

significance value of 0.001 < 0.05, while work discipline does not have a 

significant effect on employee performance, with a t-value of 0.555 and a 

significance value of 0.582 > 0.05. The coefficient of determination (R²) is 55.8%, 

meaning that organizational culture and work discipline explain 55.8% of the 

variation in employee performance, while the remaining 44.2% is explained by 

other variables not included in this study 

Keywords: organizational culture, work discipline, employee performance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Perkembangan dunia industri yang semakin kompetitif menuntut 

setiap perusahaan untuk mampu mengelola sumber daya manusia secara 

efektif sebagai upaya meningkatkan produktivitas dan mempertahankan 

daya saing organisasi. Manajemen sumber daya manusia memiliki peran 

strategis dalam menciptakan lingkungan kerja yang produktif serta 

mendukung peningkatan kinerja karyawan sebagai salah satu penentu 

keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan organisasi (Ferine, 2024). 

Menurut Ibad, Sastrodiputro, dan Wildan (2024), pengelolaan sumber daya 

manusia yang tepat dapat memberikan pengaruh positif terhadap 

peningkatan kinerja karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan. Oleh 

karena itu, pengelolaan sumber daya manusia yang optimal menjadi salah 

satu upaya yang perlu dilakukan perusahaan agar mampu meningkatkan 

kinerja karyawan dan mempertahankan keberlangsungan organisasi. 

Kinerja karyawan merupakan salah satu aspek penting dalam 

mendukung pencapaian tujuan perusahaan. Karyawan yang mampu 

menunjukkan kinerja yang baik akan memberikan kontribusi terhadap 

peningkatan produktivitas perusahaan, karena kinerja yang baik dapat 

menghasilkan kualitas dan kuantitas kerja yang baik. Oleh karena itu, 

perusahaan perlu memperhatikan kinerja karyawan sebagai salah satu upaya 

untuk meningkatkan produktivitas dan mencapai tujuan organisasi secara 
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efektif (Anggrainy, Rahman, & Kusdyah, 2024) mm m m. Menurut 

Anggrainy, Rahman, dan Kusdyah (2024), kinerja karyawan merupakan 

hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan secara kualitas dan kuantitas 

dalam melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. 

Salah satu faktor yang dapat memengaruhi kinerja karyawan adalah 

budaya organisasi yang diterapkan secara konsisten di dalam perusahaan. 

Budaya organisasi mencerminkan nilai, norma, dan asumsi yang menjadi 

pedoman bagi anggota organisasi dalam berpikir dan bertindak. Oleh karena 

itu, budaya organisasi dapat membentuk perilaku kerja karyawan serta 

menciptakan pola kerja yang sesuai dengan nilai dan tujuan organisasi 

(Schein & Schein, 2021). Menurut Jatiningrum, Kuswandi, dan Rahayu 

(2024), budaya organisasi berkaitan dengan nilai dan pola yang dianut 

bersama dalam organisasi yang dapat memengaruhi sikap dan perilaku 

anggota organisasi dalam mencapai tujuan perusahaan. Penelitian tersebut 

juga membahas pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. 

Selain budaya organisasi, disiplin kerja juga merupakan salah satu 

faktor yang berperan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Penerapan 

disiplin kerja yang baik tercermin dari kepatuhan terhadap peraturan 

perusahaan, pemanfaatan waktu kerja secara efektif, serta pelaksanaan 

tanggung jawab sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan perusahaan. 

Oleh karena itu, perusahaan perlu menerapkan disiplin kerja secara 

konsisten agar pelaksanaan pekerjaan dapat berjalan secara tertib dan 
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mendukung pencapaian tujuan organisasi (Mangkunegara, 2021). Menurut 

Rahmansyah dan Cahyadi (2023), disiplin kerja merupakan mekanisme 

yang digunakan untuk memastikan pekerja mematuhi peraturan dan norma 

yang telah ditetapkan dalam organisasi. Disiplin kerja menunjukkan 

kemampuan karyawan untuk bekerja secara teratur, tekun, dan konsisten 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Berdasarkan uraian mengenai pentingnya kinerja karyawan serta 

faktor-faktor yang mempengaruhinya, kondisi tersebut juga menjadi 

perhatian di PT Sukatani Perkasa Banyuasin. Berdasarkan data target dan 

realisasi produksi periode Mei 2025 sampai Mei 2026, masih terdapat 

beberapa bulan ketika realisasi produksi belum mencapai target yang telah 

ditetapkan perusahaan. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa perusahaan 

perlu terus meningkatkan kinerja karyawan agar proses produksi dapat 

berjalan lebih efektif dan target produksi dapat tercapai secara optimal. 

Menurut Kasmir (2022) sumber daya manusia merupakan individu 

yang bekerja dalam suatu organisasi dan memiliki kemampuan, 

keterampilan, pengetahuan, serta pengalaman yang dimanfaatkan untuk 

mencapai tujuan perusahaan. Manajemen sumber daya manusia bertujuan 

untuk mengelola tenaga kerja agar mampu memberikan kontribusi secara 

maksimal sesuai dengan kebutuhan organisasi. Dengan pengelolaan yang 

baik, perusahaan dapat meningkatkan efektivitas kerja sekaligus 

menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas. 

Menurut Sinambela (2021), sumber daya manusia merupakan seluruh 
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individu yang menjadi bagian dari organisasi dan memiliki tanggung jawab 

dalam melaksanakan berbagai aktivitas untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Pengelolaan sumber daya manusia dilakukan melalui proses perencanaan, 

pengadaan, pengembangan, penilaian kinerja, pemberian kompensasi, 

hingga pemeliharaan hubungan kerja yang harmonis. Oleh karena itu, 

sumber daya manusia menjadi faktor penting yang menentukan keberhasilan 

suatu organisasi. 

Menurut Edison, Anwar, dan Komariyah (2022), sumber daya 

manusia merupakan aset strategis organisasi yang memiliki kemampuan, 

kreativitas, pengetahuan, dan keterampilan untuk menciptakan nilai tambah 

bagi perusahaan. Pengelolaan sumber daya manusia yang efektif akan 

membantu perusahaan meningkatkan produktivitas kerja, memperkuat daya 

saing, serta mendorong tercapainya tujuan organisasi secara berkelanjutan. 

Dengan demikian, sumber daya manusia tidak hanya dipandang sebagai 

tenaga kerja, tetapi juga sebagai investasi jangka panjang bagi perusahaan. 

Menurut Wibowo (2022) kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai 

seseorang dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan 

sesuai dengan tujuan organisasi. Kinerja tidak hanya dinilai dari hasil akhir 

pekerjaan, tetapi juga dari proses pelaksanaan kerja yang menunjukkan 

kemampuan, tanggung jawab, serta komitmen karyawan terhadap 

pekerjaannya. Oleh karena itu, perusahaan perlu melakukan pengelolaan 

kinerja secara efektif agar setiap karyawan mampu memberikan kontribusi 

terbaik bagi organisasi. 
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Menurut Kasmir (2022), kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku 

kerja yang telah dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu. Penilaian kinerja 

dilakukan untuk mengetahui sejauh mana seorang karyawan mampu 

memenuhi standar kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Dengan 

demikian, hasil penilaian kinerja dapat dijadikan dasar dalam meningkatkan 

kualitas sumber daya manusia serta efektivitas organisasi. 

Menurut Sinambela (2021), kinerja merupakan kemampuan seseorang 

dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan tugas, tanggung jawab, 

standar, dan target yang telah ditetapkan organisasi. Kinerja tidak hanya 

diukur dari hasil pekerjaan, tetapi juga dari kualitas, kuantitas, ketepatan 

waktu, serta tanggung jawab dalam melaksanakan tugas. Oleh karena itu, 

peningkatan kinerja karyawan menjadi salah satu tujuan utama dalam 

pengelolaan sumber daya manusia. 

Menurut Robbins & Judge (2022) budaya organisasi merupakan suatu 

sistem makna bersama yang dianut oleh anggota organisasi sehingga 

membedakan suatu organisasi dengan organisasi lainnya. Sistem makna 

tersebut terdiri atas nilai-nilai, keyakinan, dan norma yang menjadi 

pedoman bagi setiap anggota organisasi dalam bersikap dan bertindak. 

Dengan adanya budaya organisasi yang kuat, setiap karyawan akan 

memiliki arah dan tujuan yang sama dalam menjalankan pekerjaannya. 

Menurut Schein & Schein (2021), budaya organisasi merupakan pola 

asumsi dasar yang dikembangkan oleh suatu kelompok dalam mengatasi 
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permasalahan adaptasi eksternal maupun integrasi internal. Pola tersebut 

kemudian diajarkan kepada anggota baru sebagai cara yang benar dalam 

memahami, berpikir, dan bertindak di dalam organisasi. Oleh karena itu, 

budaya organisasi menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari kehidupan 

suatu perusahaan. 

Menurut Edison, Anwar, dan Komariyah (2022), budaya organisasi 

merupakan seperangkat nilai, norma, dan kebiasaan yang diterapkan dalam 

organisasi untuk mengarahkan perilaku seluruh anggota organisasi. Budaya 

organisasi yang diterapkan secara konsisten akan meningkatkan rasa 

memiliki terhadap perusahaan, memperkuat kerja sama tim, serta 

mendorong terciptanya lingkungan kerja yang produktif. Dengan demikian, 

budaya organisasi menjadi salah satu faktor yang mampu meningkatkan 

efektivitas dan kinerja organisasi. 

Menurut Kasmir (2022) disiplin kerja merupakan kesediaan dan 

kemampuan seseorang untuk mematuhi seluruh peraturan dan ketentuan 

yang berlaku dalam perusahaan. Disiplin kerja menjadi salah satu bentuk 

tanggung jawab karyawan dalam melaksanakan tugas sesuai dengan standar 

yang telah ditetapkan organisasi. Dengan disiplin kerja yang baik, 

pelaksanaan pekerjaan akan berjalan lebih efektif sehingga tujuan 

perusahaan dapat tercapai. 

Menurut Sinambela (2021), disiplin kerja merupakan kesadaran dan 

kesediaan seseorang untuk menaati seluruh peraturan organisasi serta 

melaksanakan tugas dan tanggung jawab dengan sebaik-baiknya. Disiplin 
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kerja tidak hanya berkaitan dengan kepatuhan terhadap aturan, tetapi juga 

mencerminkan sikap profesional, tanggung jawab, dan komitmen karyawan 

dalam bekerja. Oleh karena itu, disiplin kerja menjadi salah satu faktor yang 

berpengaruh terhadap peningkatan kinerja karyawan. 

Menurut Wibowo (2022), disiplin kerja merupakan perilaku kerja 

yang menunjukkan komitmen seseorang dalam melaksanakan tugas sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku di dalam organisasi. Karyawan yang 

memiliki disiplin kerja tinggi akan mampu memanfaatkan waktu kerja 

secara efektif, mematuhi prosedur operasional, serta menyelesaikan 

pekerjaan sesuai target yang telah ditetapkan. Dengan demikian, disiplin 

kerja berperan penting dalam meningkatkan efektivitas kerja dan 

pencapaian tujuan organisasi. 

PT Sukatani Perkasa Banyuasin merupakan salah satu perusahaan 

yang bergerak di sektor industri di wilayah Banyuasin. Sebagai perusahaan 

yang terus berkembang, PT. Sukatani Perkasa Banyuasin dituntut untuk 

memiliki karyawan yang berkinerja tinggi agar mampu bersaing dan 

memenuhi target produksi serta pelayanan yang telah ditetapkan. Namun 

demikian, berdasarkan hasil observasi awal dan prariset yang dilakukan 

peneliti, ditemukan sejumlah permasalahan yang mengindikasikan adanya 

kendala dalam pengelolaan sumber daya manusia di perusahaan tersebut 
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Tabel I.1  

Data Produksi Minyak PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

 

Bulan 

 

Tahun 

Target 

Produksi 

(Ton) 

Realisasi 

(Ton) 
Target 

Tercapai 

(%) 

Target 

Tidak 

Tercapai 

(%) 

Mei 2025 300 260 87% 13% 

Juni 2025 300 255 85% 15% 

Juli 2025 300 300 100% 0% 

Agustus 2025 300 270 90% 10% 

September 2025 300 285 95% 5% 

Oktober 2025 300 300 100% 0% 

November 2025 300 275 92% 8% 

Desember 2025 300 300 100% 0% 

Januari 2026 400 365 91% 9% 

Februari 2026 400 350 88% 12% 

Maret 2026 400 400 100% 0% 

April 2026 400 385 96% 4% 

Mei 2026 400 390 98% 2% 

Sumber: Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB 2025-2026 

Berdasarkan data produksi PT. Sukatani Perkasa Banyuasin tahun 2025-

2026, perusahaan menetapkan target produksi kopra sebesar 300 ton per 

bulan pada periode Mei–Desember 2025 dan meningkat menjadi 400 ton 

per bulan pada periode Januari–Mei 2026. Namun, realisasi produksi 

menunjukkan bahwa target tersebut belum dapat dicapai secara konsisten. 

Dari 13 bulan pengamatan, terdapat 9 bulan yang tidak mencapai target 

produksi, yaitu Mei, Juni, Agustus, September, November 2025 serta 
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Januari, Februari, April, dan Mei 2026. Sementara itu, hanya 4 bulan yang 

berhasil mencapai target produksi, yaitu Juli, Oktober, dan Desember 2025 

serta Maret 2026. 

Persentase pencapaian target produksi pada bulan yang tidak 

mencapai target berkisar antara 85% hingga 98%. Pencapaian terendah 

terjadi pada bulan Juni 2025 dengan realisasi produksi sebesar 255 ton atau 

hanya mencapai 85% dari target yang ditetapkan. Kondisi tersebut 

menunjukkan bahwa kinerja produksi perusahaan masih mengalami 

fluktuasi sehingga target produksi belum dapat tercapai secara optimal. 

Tidak tercapainya target produksi secara berulang dapat mengindikasikan 

adanya permasalahan yang berkaitan dengan kinerja karyawan, budaya 

organisasi, maupun disiplin kerja. Oleh karena itu, diperlukan perhatian 

yang lebih serius terhadap faktor-faktor tersebut agar target produksi 

perusahaan dapat tercapai secara maksimal. 

Menindaklanjuti informasi yang diperoleh penulis berdasarkan 

observasi dan wawancara, selanjutnya peneliti melakukan prariset dengan 

memberikan kuesioner tertutup kepada 30 orang responden untuk 

memperoleh informasi mengenai kinerja karyawan PT. Sukatani Perkasa 

Banyuasin/SPB dengan hasil sebagai berikut: 

 

 

 

 



10 

 

Tabel I.2  

Data Pra Riset Kinerja Karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

No. Pernyataan Iya Tidak 

1 
Hasil pekerjaan karyawan telah memenuhi standar kualitas yang 

ditetapkan perusahaan. 13 17 

2 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang 

telah ditetapkan perusahaan. 12 18 

3 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang telah 

ditetapkan. 
11 19 

4 
Karyawan mampu bekerja sama dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 
16 14 

5 
Karyawan bertanggung jawab terhadap hasil pekerjaan yang menjadi 

tugasnya. 
15 15 

Sumber: PT. Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB 

Berdasarkan Tabel 1.2 hasil prariset terhadap 30 responden, diketahui 

bahwa masih terdapat beberapa aspek kinerja yang belum optimal. Hal 

tersebut ditunjukkan oleh masih banyaknya responden yang menyatakan 

bahwa hasil pekerjaan belum sepenuhnya memenuhi standar kualitas 

perusahaan, target pekerjaan belum seluruhnya tercapai, dan penyelesaian 

pekerjaan belum selalu dilakukan tepat waktu. Kondisi ini menunjukkan 

bahwa kinerja karyawan di PT. Sukatani Perkasa Banyuasin masih perlu 

ditingkatkan agar tujuan perusahaan dapat tercapai secara optimal. 

Untuk mengetahui fenomena berfluktuasinya pelaksanaan kinerja di 

PT. Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB maka peneliti mengumpulkan data 

prariset dengan memberikan pernyataan kepada karyawan sebanyak 30 

orang. 
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Tabel 1.3  

Data Pra Riset PT. Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB 

 

No Pernyataan Ya Tidak 

1 
Perusahaan memberikan kesempatan kepada karyawan untuk 

menyampaikan ide atau gagasan dalam melaksanakan pekerjaan. 
14 16 

2 Karyawan selalu bekerja dengan teliti dalam menyelesaikan pekerjaannya. 15 15 

3 Perusahaan mengutamakan pencapaian target kerja yang telah ditetapkan. 13 17 

4 
Perusahaan memperhatikan kesejahteraan karyawan dalam lingkungan 

kerja. 
12 18 

5 Karyawan saling bekerja sama dalam menyelesaikan pekerjaan. 16 14 

6 Perusahaan mendorong karyawan untuk meningkatkan prestasi kerja. 11 19 

7 
Perusahaan mampu menciptakan lingkungan kerja yang aman dan 

kondusif. 
13 17 

8 
Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan kemampuan masing-masing 

karyawan. 
18 12 

9 Pimpinan memberikan contoh disiplin yang baik kepada seluruh karyawan. 12 18 

10 
Balas jasa yang diberikan perusahaan sesuai dengan pekerjaan yang 

dilakukan karyawan. 
14 16 

11 Perusahaan menerapkan peraturan secara adil kepada seluruh karyawan. 12 18 

12 Atasan melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan pekerjaan karyawan. 11 19 

13 
Perusahaan memberikan sanksi kepada karyawan yang melanggar 

peraturan. 
10 20 

14 Hubungan antara pimpinan dan karyawan terjalin dengan baik. 17 13 

15 
Hasil pekerjaan karyawan telah memenuhi standar kualitas yang ditetapkan 

perusahaan. 
13 17 

16 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang telah 

ditetapkan perusahaan. 
12 18 

17 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang telah 

ditetapkan. 
11 19 

18 
Karyawan mampu bekerja sama dengan rekan kerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 
16 14 

19 
Karyawan bertanggung jawab terhadap hasil pekerjaan yang menjadi 

tugasnya. 
15 15 

Sumber: PT. Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB 
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Berdasarkan hasil prariset yang telah dilakukan terhadap 30 orang 

karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin, diketahui bahwa masih terdapat 

beberapa permasalahan yang berkaitan dengan Budaya Organisasi, Disiplin 

Kerja, dan Kinerja Karyawan. Pada variabel Budaya Organisasi masih 

ditemukan beberapa indikator yang belum berjalan secara optimal, seperti 

kesempatan menyampaikan ide, dorongan untuk meningkatkan prestasi 

kerja, perhatian terhadap kesejahteraan karyawan, dan terciptanya 

lingkungan kerja yang kondusif. Pada variabel Disiplin Kerja juga masih 

ditemukan beberapa kelemahan, terutama pada keteladanan pimpinan, 

pelaksanaan pengawasan, penerapan peraturan secara adil, dan pemberian 

sanksi kepada karyawan yang melanggar peraturan. Di sisi lain, hasil 

prariset pada variabel Kinerja Karyawan menunjukkan bahwa kualitas hasil 

pekerjaan, pencapaian target kerja, serta ketepatan waktu penyelesaian 

pekerjaan masih belum optimal. 

Berdasarkan kondisi tersebut, diduga bahwa Budaya Organisasi dan 

Disiplin Kerja memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Sukatani Perkasa Banyuasin. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk 

menganalisis pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. 
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Tabel 1.4  

Data Pra Riset Budaya Organisasi PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

S

um

ber

: 

PT. 

Su

kat

ani 

Per

kas

a Banyuasin 

Berdasarkan Tabel 1.2 hasil prariset pada variabel Budaya Organisasi, 

diketahui bahwa masih terdapat beberapa indikator yang belum berjalan 

secara optimal. Hal ini terlihat dari masih banyaknya responden yang 

menyatakan bahwa perusahaan belum memberikan kesempatan yang luas 

kepada karyawan untuk menyampaikan ide atau gagasan, belum optimal 

dalam mendorong peningkatan prestasi kerja, serta belum sepenuhnya 

menciptakan lingkungan kerja yang aman dan kondusif. Selain itu, perhatian 

perusahaan terhadap kesejahteraan karyawan juga masih dinilai belum 

maksimal. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa budaya organisasi di PT. 

Sukatani Perkasa Banyuasin masih perlu ditingkatkan agar dapat 

mendukung terciptanya lingkungan kerja yang lebih baik. 

No. Pernyataan Iya Tidak 

1 
Perusahaan memberikan kesempatan kepada karyawan 

untuk menyampaikan ide atau gagasan dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

14 16 

2 Karyawan selalu bekerja dengan teliti dalam menyelesaikan 

pekerjaannya. 
15 15 

3 Perusahaan mengutamakan pencapaian target kerja yang 

telah ditetapkan. 
13 17 

4 Perusahaan memperhatikan kesejahteraan karyawan 

dalam lingkungan kerja. 
12 18 

5 Karyawan saling bekerja sama dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 
16 14 

6 Perusahaan mendorong karyawan untuk 

meningkatkan prestasi kerja. 
11 19 

7 Perusahaan mampu menciptakan lingkungan kerja 

yang aman dan kondusif. 
13 17 
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Tabel 1.5  

Data Pra Riset Disiplin Kerja PT. Sukatani Perkasa Banyuasin 

 

Sumber: PT. Sukatani Perkasa Banyuasin/SPB 

Berdasarkan Tabel 1.5 hasil prariset terhadap 30 responden, 

menunjukkan bahwa penerapan disiplin kerja di PT. Sukatani Perkasa 

Banyuasin masih belum optimal. Hal tersebut terlihat dari masih banyaknya 

responden yang menyatakan bahwa keteladanan pimpinan, pelaksanaan 

pengawasan, penerapan peraturan secara adil, serta pemberian sanksi kepada 

pelanggar peraturan belum berjalan secara maksimal. Meskipun sebagian 

besar responden menyatakan bahwa pekerjaan telah sesuai dengan 

kemampuan masing-masing karyawan, namun aspek-aspek disiplin lainnya 

masih perlu mendapat perhatian agar pelaksanaan pekerjaan dapat berjalan 

No. Pernyataan Iya Tidak 

1 Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan masing-masing karyawan. 
18 12 

2 Pimpinan memberikan contoh disiplin yang baik 

kepada seluruh karyawan. 
12 18 

3 Balas jasa yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan pekerjaan yang dilakukan karyawan. 
14 16 

4 Perusahaan menerapkan peraturan secara adil kepada 

seluruh karyawan. 
12 18 

5 Atasan melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan 

pekerjaan karyawan. 
11 19 

6 Perusahaan memberikan sanksi kepada karyawan yang 

melanggar peraturan. 
10 20 

7 Hubungan antara pimpinan dan karyawan terjalin dengan 

baik. 
17 13 
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lebih baik. 

Berdasarkan uraian fenomena di atas peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dan menjadikan permasalahan yang ada menjadi topik dan 

objek penelitian dengan mengambil judul “Pengaruh Budaya Organisasi 

Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sukatani Perkasa 

Banyuasin”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan fenomena permasalahan yang telah diidentifikasi dari 

hasil prariset di PT. Sukatani Perkasa Banyuasin dan uraian latar belakang 

di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Apakah budaya organisasi dan disiplin kerja secara bersama – sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Sukatani 

Perkasa Banyuasin? 

2. Apakah budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin? 

3. Apakah disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja PT. 

Sukatani Perkasa Banyuasin? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan di atas, maka tujuan 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan budaya 

organisasi dan disiplin kerja secara bersama - sama terhadap kinerja 

karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. 
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2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Sukatani Perkasa Banyuasin. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan bagi 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di bidang manajemen sumber 

daya manusia, terutama yang berkaitan dengan budaya organisasi, disiplin 

kerja, dan kinerja 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan masukan dan 

pertimbangan bagi manajemen PT. Sukatani Perkasa Banyuasin dalam 

merumuskan kebijakan yang berkaitan dengan peningkatan budaya 

organisasi dan disiplin kerja guna meningkatkan kinerja karyawan secara 

keseluruhan. 

b. Bagi Karyawan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kesadaran kepada 

karyawan tentang pentingnya memahami dan menerapkan budaya 

organisasi serta meningkatkan disiplin kerja dalam rangka meningkatkan 

kinerja mereka. 

c. Bagi Peneliti 
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Penelitian ini merupakan sarana untuk menerapkan ilmu pengetahuan 

yang diperoleh selama perkuliahan dan untuk memperdalam pemahaman 

mengenai manajemen sumber daya manusia, khususnya terkait budaya 

organisasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan. 

d. Bagi Akademisi dan Pembaca 

Hasil penelitian  ini diharapkan dapat  memberikan wawasan 

dan pengetahuan baru kepada para akademisi dan pembaca mengenai faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, serta dapat digunakan sebagai 

bahan referensi untuk penelitian-penelitian selanjutnya. 
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