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ABSTRAK

Dwi Noviyansyah/212022285/ Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Selatan Agro Makmur
Lestari Kabupaten OganKomering llir

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro Makmur Lestari
Kabupaten Ogan Komering Ilir, untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan
Komering Ilir, untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan
PT Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir, dan untuk
mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro
Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir. Jenis penelitian yang digunakan
adalah kuantitatif asosiatif. Populasi dalam penelitian ini seluruh karyawan
pemanen PT. Selatan Agro Makmur Lestari Ogan Komering Ilir yang berjumlah
120 karyawan dan sampel yang diambil dalam penelitian ini sebanyak 66
responden dengan teknik pengambilan sampel menggunkan rusmus slovin. Data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Metode
pengumpulan data yang digunakan melalui wawancara dan kuesioner atau angket.
Metode analisis yang digunakan kualitatif yang kemudian dikuantitatifkan. Teknik
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier
berganda, uji F, uji T dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa gaya kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Selatan Agro Makmur
Lestari Kabupaten Ogan Komering llir. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa semakin
baik gaya kepemimpinan yang diterapkan, maka semakin baik pula kinerja
karyawan. Motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan.
Dengan demikian, motivasi belum menjadi faktor yang secara langsung
memengaruhi peningkatan kinerja karyawan pada perusahaan. Disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini
menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat disiplin kerja karyawan, maka
semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja
Karyawan.
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ABSTRACT

Dwi Noviyansyah/212022285/ The Influence of Leadership Style, Motivation,
and Work Discipline on Employee Performance at PT. Selatan Agro
Makmur Lestari, Ogan Komering llir Regency.

This study aims to determine the influence of leadership style, motivation, and
work discipline on the performance of employees at PT. Selatan Agro Makmur
Lestari, Ogan Komering Ilir Regency; specifically, to examine the individual
effects of leadership style, motivation, and work discipline on employee
performance. The study employs quantitative associative research. The population
consists of all 120 harvesting employees at PT. Selatan Agro Makmur Lestari,
Ogan Komering llir, with a sample of 66 respondents selected using the Slovin
formula. Both primary and secondary data were utilized. Data collection methods
included interviews and questionnaires. The analysis method involved qualitative
data that was subsequently quantified. Data analysis techniques included multiple
linear regression analysis, the F-test, the t-test, and the coefficient of
determination. The results indicate that leadership style, motivation, and work
discipline simultaneously have a significant influence on employee performance
at PT. Selatan Agro Makmur Lestari, Ogan Komering Ilir Regency. Leadership
style has a positive and significant effect on employee performance, indicating
that a better-applied leadership style leads to better employee performance.
Motivation does not have a significant effect on employee performance; thus, it is
not currently a factor directly influencing performance improvement within the
company. Work discipline has a positive and significant effect on employee
performance, indicating that higher levels of work discipline result in higher
performance output.

Keywords: Leadership Style, Motivation, Work Discipline, and Employee
Performance.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan salah satu unsur atau sebuah bagian
investasi terbesar dari sebuah perusahaan dan sangat penting sehingga harus
dikelola dengan baik untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi perusahaan.
Oleh karena itu banyak sekali perusahaan yang mulai fokus dalam membangun
dan mengembangkan sumber daya manusianya. Peranan sumber daya manusia
sendiri didalam perusahaan sebagai pergerakan utama seluruh aktivitas
perusahaan,berkembang  atau  tidaknya  suatu  perusahaan  dalam
mempertahankan keberadaan dan keberlangsungan perusahaan itu sendiri.
Sumber daya manusia yang baik bagi keberlangsungan perusahaan adalah
sumber daya manusia yang memiliki keterampilan dan daya saing yang tinggi
sehingga dapat memajukan perusahaan.

Kiinerja adalah prestasi kerja, pelaksanaan kerja atau hasil kerja seorang
karyawan. Kinerja merupakan hasil kerja seseorang dilihat kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja seseorang
merupakan kombinasi dari kemampuan, usaha dan kesempatan yang dapat
dinilai dari hasil kerjanya. Dalam hal ini sebenarnya terdapat hubungan yang
erat antara kinerja perorangan dengan Kinerja organisasi (Baehaki, 2020:2).

Menurut Kasmir (2016:189) Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja

baik dari hasil maupun perilaku kinerja antara lain kemampuan, keahlian,



pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan,
gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan Kerja,
loyalitas, komitmen dan disiplin kerja.

Menurut Rivai (2014:42) menyatakan gaya kepemimpinan adalah
sekumpulan ciri yang digunakan pimpinan untuk memengaruhi bawahan agar
sasaran organisasi tercapai atau dapat pula dikatakan bahwa gaya
kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang disukai dan sering
diterapkan oleh seorang pemimpin. Gaya kepemimpinan yang menunjukkan,
secara langsung maupun tidak langsung, tentang keyakinan seorang pimpinan
terhadap kemampuan bawahannya. Artinya gaya kepemimpinan adalah
perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi dari falsafah, keterampilan, sifat,
sikap, yang sering diterapkan seorang pemimpin ketika ia mencoba
memengaruhi kinerja bawahannya.

Menurut Malayu S.P Hasibuan (2016:141) Motivasi berasal dari kata
latin movere yang berarti dorongan atau menggerakkan. Motivasi (motivation)
dalam manajemen hanya ditunjukkan pada sumber daya manusia umumnya
dan bawahan Kkhususnya. Motivasi mempersoalkan bagaimana caranya
mengarahkan daya dan potensi bawahan, agar mau bekerja sama secara
produktif berhasil mencapai dan mewujudkan tujuan yang telah ditentukan.

Motivasi sendiri sangatlah penting karena motivasi adalah hal yang
menyebabkan, menyalurkan dan mendukung perilaku manusia supaya mau

bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang optimal. Motivasi semakin



penting karena manajer membagikan pekerjaan pada bawahannya untuk
dikerjakan dengan baik dan terintegrasi kepada tujuan yang diinginkan.

Selain dari motivasi kerja, disiplin kerja juga menjadi salah satu faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan. Disiplin kerja menunjukkan suatu
kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri karyawan terhadap peraturan dan
ketetapan perusahaan. Disiplin meliputi ketaatan dan hormat terhadap
perjanjian yang dibuat antara perusahaan dan karyawannya. Dengan demikian,
apabila peraturan atau ketetapan yang ada dalam perusahaan itu diabaikan atau
sering dilanggar, maka karyawan mempunyai disiplin yang buruk. Sebaliknya,
bila karyawan tunduk pada ketetapan perusahaan, menggambarkan adanya
kondisi disiplin yang baik.

Menurut Kasmir (2016:193) Disiplin merupakan usaha karyawan untuk
menjalankan aktivitas kerjanya secara sungguh-sungguh. Disiplin kerja dalam
hal ini dapat berupa waktu, misalnya masuk kerja selalu tepat waktu.
Kemudian disiplin dalam mengerjakan apa yang diperintahkan kepadanya
sesuai dengan perintah yang harus dikerjakan. Karyawan yang disiplin akan
mempengaruhi Kinerja.

Disiplin kerja sendiri berkaitan erat dengan sanksi yang perlu dijatuhkan
kepada pihak yang melanggar. Dalam hal seorang karyawan melanggar
peraturan yang berlaku dalam organisasi, maka karyawan bersangkutan harus
sanggup menerima hukuman yang telah disepakati. Masalah disiplin para
karyawan yang ada didalam organisasi baik atasan maupun bawahan akan

memberi corak terhadap Kkinerja organisasi. Kinerja organisasi akan tercapai



apabila kinerja individu maupun kinerja kelompok ditingkatkan. Untuk itu
diperlukan inisiatif dari para karyawannya dalam melaksanakan tugas.

PT Selatan Agro Makmur Lestari merupakan anak perusahaan di Salim
Group yang terletak di Kecamatan Air Sugihan Kabupaten Ogan Komering
llir. PT Selatan Agro Makmur Lestari telah berdiri sejak tahun 2010 yang
bergerak pada bidang perkebunan kelapa sawit. Perusahaan ini memiliki lahan
seluas +4.000 hektar, dengan 3.000 hektar yang digunakan secara produktif dan
1.000 hektar lahan lainnya masih dalam bentuk berupa lahan kosong, lahan
yang baru ditanami serta berupa hutan yang belum dibuat lahan dan memiliki
jumlah total karyawan sebanyak 320 orang karyawan dari berbagai divisi.
Kinerja karyawan yang masih dianggap kurang maksimal terlihat dari hasil
produksi setiap kali panen kelapa sawit yang masih mengalami naik turun
pencapaian target yang ditentukan oleh perusahaan dalam jumlah per tahunnya,
hal ini terlihat pada tabel hasil panen sebagai berikut:

Tabel 1.1

Data Hasil Panen Tandan Buah Segar (TBS)
PT Selatan Agro Makmur Lestari Tahun 2021-2025

Tahun Jumlah Target Realisasi Presentase
(Ton) (Ton) (%)
2021 9.280.000 7.175.200 77,31 %
2022 10.717.000 7.298.650 68,10 %
2023 9.691.000 6.819.850 70,37 %
2024 9.013.000 6.453.180 82,70 %
2025 9.971.240 6.838.010 68,58 %

Sumber: PT Selatan Agro Makmur Lestari, 2026
Berdasarkan dari tabel diatas dapat dilihat bahwa jumlah target dan
realisasi hasil panen untuk tandan buah sawit segar pada saat ini tidak tercapai.

Hal ini menunjukkan bahwa tujuan PT Selatan Agro Makmur Lestari belum



tercapai, dimana karyawan yang bekerja tidak sesuai dengan tujuan dan target
dari perusahaan. Tidak hanya itu, karyawan sendiri juga belum bisa mencapai
standar Kinerja perusahaan, yang mana karyawan tidak dapat memenuhi
standar kualitas dan kuantitas perusahaan. Dalam ini standar kualitas ditandai
dengan hasil panen buah yang tidak sesuai dan dapat dikatakan hasil paneh
buah sawit banyak yang tidak berisi dan beberapa ada yang busuk. Sedangkan
untuk standar kuantitas sendiri ditandai dengan naik turunnya jumlah hasil
panen buah tandan sawit pertahunnya. Berikut adalah hasil pra riset kinerja
PT. Selatan Agro Makmur Lestari.
Tabel 1.2
Hasil Pra Riset

Kinerja Karyaran PT Selatan Agro Makmur Lestari
Kabupaten Ogan Komering llir

No Pertanyaan Setuju Tidak Setuju
1  Tujuan perusahaan sudah tercapai 9 11
2 Karyawan bekerja sesuai standar 3 17
perusahaan

3 Karyawan memenuhi kualitas dan 6 14
kuantitas perusahaan

4 Pemimpin memiliki keberanian dalam 8 12
melaksanakan tugasnya

5 Pemimpin  selalu mendengarkan 7 13
pendapat dari bawahanya

6 Pemimpin bersikap tegas kepada 6 14
bawahannya

7 Perusahaan  selalu  mengapresiasi 4 16
karyawan yang berprestasi dalam
bekerja

8 Perusahaan selalu memperhatikan 4 16
keamanan karyawan dalam bekerja

9 Pemberian insentif sesuai dengan hasil 3 17
kerja

10 Pemberian sanksi kepada karyawan 4 16

telah berpengaruh positif terhadap
karyawan yang melakukan kesalahan

Sumber: PT Selatan Agro Makmur Lestari, 2026



Berdasarkan hasil jawaban kuesioner pra riset menunjukkan bahwa
penurunan kinerja PT Selatan Agro Makmur Lestari diantaranya disebabkan
oleh gaya kepemimpinan, dimana pemimpin lapangan pada bidang perkebunan
dalam hal panen buah sawit masih dirasa belum memiliki keberanian dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan apa yang telah direncanakan, dimana
pemimpin masih ragu-ragu dalam hal pengambilan keputusan terkhusus pada
bagian di lapangan. Pemimpin juga dirasa kurang mendengarkan pendapat
yang diberikan oleh bawahannya, dimana beberapa permasalahan yang ada
pada karyawan tidak terselesaikan dengan baik dan pemimpin belum bisa
bersikap tegas dalam mengarahkan bawahannya, terkhusus mengarahkan
karyawan yang bekerja tidak sesuai dengan peraturan yang telah ditetapkan
oleh perusahaan.

PT Selatan Agro Makmur Lestari mengalami penurunan kinerja yang
diakibatkan juga oleh kurangnya support dari perusahaan pada karyawan
terutama adalah karyawan yang ada di lapangan. Perusahaan dirasa masih
kurang memperhatikan karyawan yang mendapatkan prestasi dalam bekerja
dan bahkan insentif yang diberikan oleh perusahaan dirasa tidak sesuai dengan
hasil kinerja yang telah dilakukan oleh karyawan yang membuat karyawan
kurang termotivasi sehingga mengakibatkan turunnya kinerja yang dilakukan
oleh karyawan itu sendiri. Tak hanya itu rasa aman dalam bekerja sendiri
mempengaruhi motivasi karyawan dalam melakukan kinerjanya, perusahaan
belum memberikan kenyamanan dan keamanan dalam bekerja. Dimana

perusahaan masih belum memperhatikan akses jalan menuju ke lokasi yang



jauh dari permukiman sekitar serta belum terpenuhinya safety yang ada bagi
keselamatan kerja karyawan. Begitupula halnya dengan disiplin kerja, selain
dari gaya kepemimpinan dan motivasi penurunan target panen buah sawit segar
pada PT Selatan Agro Makmur Lestari diakibatkan juga oleh kurangya disiplin
dalam bekerja yang dirasa masih kurang diterapkan oleh beberapa karyawan
pemanen yang ada dilapangan, dimana karyawan yang bekerja belum bisa
sesuai dengan kesepakatan waktu yang telah ditetapkan, seperti pulang kerja
sebelum menyelesaikan tugasnya. Berdasarkan fenomena disiplin yang terjadi
di lapangan kurangnya pengawasan atasan terhadap kinerja karyawan tidak
terealisasi dengan maksimal dan juga ketegasan dari pimpinan perusahaan
terhadap karyawan yang melanggar peraturan masih dirasa kurang tegas,
dimana masih banyaknya karyawan yang belum jera terhadap saknsi hukuman
yang diberikan.

Berdasarkan uraian yang telah dijelaskan diatas maka penulis tertarik
untuk mengangkat judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Selatan Agro Makmur

Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir”.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka masalah dalam penelitian
ini dapat dirumuskan sebagai berikut:
1. Adakah pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan PT Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan

Komering Ilir?



2. Adakah pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT
Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir?

3. Adakah pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan
Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir?

4. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro

Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir?

C. Tujuan Penulisan
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian yang ingin
dicapai adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin
kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro Makmur Lestari
Kabupaten Ogan Komering Ilir.

2. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan
PT Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir.

3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan PT Selatan
Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir.

4. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT

Selatan Agro Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering Ilir.

D. Manfaat Penulisan

Penelitian ini diharapkan mempunyai kegunaan sebagai berikut :



1. Bagi peneliti
Menambah wawasan mengenai keadaan perusahaan sebagai tempat
penerapan ilmu pengetahuan yang diberikan selama kuliah.
2. Bagi perusahaan
Sebagai bahan masukan bagi perusahaan agar bisa dijadikan sebagai
bahan pertimbangan untuk memecahkan suatu masalah gaya kepemimpinan,
motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Selatan Agro
Makmur Lestari Kabupaten Ogan Komering llir.
3. Bagi Almamater
Sebagai bahan pertimbangan serta referensi bagi penulis lain yang

akan mengadakan penelitian dengan judul atau materi yang sama.
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