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ABSTRAK 

R i z k y N o v i a n t i / 2 1 2 0 1 3 2 6 5 / 2 0 1 7 / P e n g a r u h K o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 
k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 
R u m u s a n m a s a l a h d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h a d a k a h p e n g a r u h k o m p e n s a s i , 
d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a 
M a n d i r i P a l e m b a n g . T u j u a n p e n e l i t i a n i n i u n t u k m e n g e t a h u i P e n g a r u h 
K o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . 
K o n e k t r a M a n d i n P a l e m b a n g . P e n e l i t i a n i n i b e r a l a m a t d i j a l a n S e r s a n K K O . 
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A. Latar Belakang Masalah 

S u m b e r d a y a m a n u s i a ( S D M ) m e m i l i k i p e r a n p e n t i n g s e b a g a i p o t e n s i 

p e n g g e r a k s e l u r u h a k t i v i t a s p e r u s a h a a n . S e t i a p p e r u s a h a a n h a r u s b i s a m e n j a g a , 

m e m e l i h a r a d a n m e n i n g k a t k a n k u a l i t a s k i n e r j a S D M y a n g d i m i l i k i S a l a h s a t u 

c a r a y a n g d a p a t d i i a k u k a n o l e h p e r u s a h a a n d a l a m m e n i n g k a t k a n k u a l i t a s k i n e r j a 

a d a l a h d e n g a n m e m b e r i k a n p e r h a t i a n b e r u p a m o t i v a s i k e r j a k e p a d a k a r y a w a n n y a . 

S e l a i n i t u , h a l t e r p e n t i n g y a n g h a r u s d i i a k u k a n o l e h p e r u s a h a a n , a d a l a h b a g a i m a n a 

k a r y a w a n d a p a t m e n i k m a t i p e k e r j a a n n y a s e h i n g g a k a r y a w a n d a p a t m e n g e r j a k a n 

p e k e r j a a n n y a t a n p a a d a t e k a n a n . 

K i n e r j a p a d a u m u m n y a d i a r t i k a n s e b a g a i k e s u k s e s a n s e s e o r a n g d a l a m 

m e l a k s a n a k a n s u a t u p e k e r j a a n . K i n e r j a k a r y a w a n m e r u p a k a n h a s i l k e r j a y a n g 

d i c a p a i s e s e o r a n g d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s - t u g a s y a n g d i b e b a n k a n k e p a d a n y a 

u n t u k m e n c a p a i t a r g e t k e r j a . K a r y a w a n d a p a t b e k e r j a d e n g a n b a i k b i l a m e m i l i k i 

k i n e r j a y a n g t i n g g i s e h i n g g a d a p a t p e r h a t i a n d a r i p a r a p i m p i n a n p e r u s a h a a n , 

s e b a b m e n u r u n n y a k i n e r j a d a r i k a r y a w a n d a p a t m e m p e n g a r u h i k o n d i s i 

p e r u s a h a a n s e c a r a k e s e l u r u h a n . 

M e n u r u t K a s m i r ( 2 0 1 6 : 1 8 9 ) f a k t o r - f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a 

k a r y a w a n a d a l a h k e m a m p u a n d a n d i s i p l i n k e r j a . M e n u r u t E m r o n E d i s o n 

( 2 0 1 6 : 2 0 5 ) s a l a h s a t u f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a a d a l a h k o m p e n s a s i . 
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K o m p e n s a s i m e n u r u t W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 8 9 ) y a k n i s e s e o r a n g b e k e r j a m e m b e r i k a n 

w a k t u d a n t e n a g a n y a k e p a d a p e r u s a h a a n d a n s e b a g a i k o n t r a p r e s t a s i n y a , 

p e r u s a h a a n m e m b e r i k a n i m b a l a n a t a u k o m p e n s a s i y a n g b e n t u k n y a d a p a t s a n g a t 

b e r v a r i a s i . S i s t e m y a n g d i g u n a k a n p e r u s a h a a n d a l a m m e m b e r i k a n i m b a l a n 

t e r s e b u t d a p a t m e m p e n g a r u h i m o t i v a s i k e r j a d a n k e p u a s a n k e r j a k a r y a w a n . 

K e s a l a h a n d a l a m m e n e r a p k a n s i s t e m p e n g h a r g a a n a k a n b e r a k i b a t t i m b u l n y a 

d e m o t i v a s i d a n t i d a k a d a n y a k e p u a s a n k e r j a d i k a l a n g a n k a r y a w a n . A p a b i l a h a l 

t e r s e b u t t e r j a d i d a p a t m e n y e b a b k a n t u r u n n y a k i n e r j a b a i k k a r y a w a n m a u p u n 

p e r u s a h a a n . M e n u r u t L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 2 3 4 - 2 3 5 ) f a k t o r - f a k t o r y a n g 

m e m p e n g a r u h i k o m p e n s a s i y a i t u k i n e r j a d a n p r o d u k t i v i t a s , k e m a m p u a n 

m e m b a y a r , k e s e d i a a n m e m b a y a r , s u p l a i p e r m i n t a a n t e n a g a k e r j a , s e r i k a t p e k e r j a 

d a n u n d a n g - u n d a n g s e r t a p e r a t u r a n y a n g b e r i a k u . 

S e l a i n k o m p e n s a s i , f a k t o r l a i n y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a a d a l a h d i s i p l i n . 

M e n u r u t E d y S u t r i s n o ( 2 0 1 6 : 8 5 ) p e n y e s u a i a n d i r i d a r i t i a p k a r y a w a n t e r h a d a p 

s e g a t a s e s u a t u y a n g d i t e t a p k a n k e p a d a n y a , a k a n m e n c i p t a k a n s u a t u k e a d a a n y a n g 

t e r t i b d a n b e b a s d a r i k e k a u c a u a n - k e k a c a u a n . D e n g a n k a t a I a i n , d i s i p l i n k e r j a p a d a 

k a r y a w a n s a n g a t d i b u t u h k a n , k a r e n a a p a y a n g m e n j a d i t u j u a n p e r u s a h a a n a k a n 

s u k a r d i c a p a i b i l a t i d a k a d a d i s i p l i n k e r j a . S e h a r u s n y a k a r y a w a n m e n g e r t i b a h w a 

d e n g a n d i m i l i k i n y a d i s i p h n k e r j a y a n g b a i k , b e r a r t i a k a n d i c a p a i p u l a s u a t u 

k e u n t u n g a n y a n g b e r g u n a , b a i k u n t u k p e r u s a h a a n m a u p u n b a g i k a r y a w a n s e n d i r i . 

O l e h k a r e n a i t u , d i p e r i u k a n k e s a d a r a n p a r a k a r y a w a n d a l a m m e m a t u h i p e r a t u r a n -

p e r a t u r a n y a n g b e r i a k u . S e l a i n i t u , p e r u s a h a a n s e n d i r i h a r u s m e n g u s a h a k a n a g a r 

p e r a t u r a n b e r s i f a t j e l a s , m u d a h d i p a h a m i d a n a d i l , y a i t u b a i k b a g i p i m p i n a n y a n g 
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t e r t i n g g i m a u p u n b a g i k a r y a w a n y a n g t e r e n d a h . F a k t o r - f a k t o r y a n g 

m e m p e n g a r u h i d i s i p l i n k e r j a m e n u r u t L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 3 5 6 ) y a i t u 

f r e k u e n s i k e h a d i r a n , t i n g k a t k e w a s p a d a a n , k e t a a t a n p a d a s t a n d a r k e r j a , k e t a a t a n 

p a d a p e r a t u r a n k e i j a d a n e t i k a k e r j a . 

S e l a i n k o m p e n s a s i d a n d i s i p l i n , f a k t o r l a i n y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a 

a d a l a h k o m p e t e n s i , M e n u r u t W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 7 1 ) s e t i a p p e r u s a h a a n d i b e n t u k 

u n t u k m e n c a p a i t u j u a n t e r t e n t u d a n a p a b i l a t e r a p a i , b a r u l a h d a p a t d i s e b u t s e b a g a i 

s e b u a h k e b e r h a s i l a n . U n t u k m e t K a p a i k e b e r h a s i l a n , d i p e r i u k a n l a n d a s a n y a n g 

k u a t b e r u p a k o m p e t e n s i k e p e m i m p i n a n , k o m p e t e n s i k a r y a w a n d a n b u d a y a 

o r g a n i s a s i y a n g m a m p u m e m p e r k u a t d a n m e m a k s i m u m k a n k o m p e t e n s i . 

K o m p e t e n s i s a n g a t d i p e r i u k a n d a l a m s e t i a p p r o s e s s u m b e r d a y a m a n u s i a , s e l e k s i 

k a r y a w a n , m a n a j e m e n k i n e r j a , p e r e n c a n a a n d a n s e b a g a i n y a . S e m a k i n b a n y a k 

k o m p e t e n s i d i p e r t i m b a n g k a n d a l a m p r o s e s s u m b e r d a y a m a n u s i a , a k a n s e m a k i n 

m e n i n g k a t k a n b u d a y a o r g a n i s a s i . F a k t o r - f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k o m p e t e n s 

m e n u r u t M i c h a e l Z w e l l d a l a m W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 8 3 - 2 8 6 ) y a i t u k e y a k i n a n d a n n i l a i , 

k e t e r a m p i l a n , p e n g a l a m a n , k a r a k t e r i s t i k k e p r i b a d i a n , m o t i v a s i , i s u e m o s i o n a l , 

k e m a m p u a n i n t e l e k t u a l d a n b u d a y a o r g a n i s a s i . 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g m e r u p a k a n s a l a h s a t u p e r u s a h a a n m i l i k 

s w a s t a y a n g b e r a l a m a t d i J a l a n S e r s a n K K O . B a d a r u d d i n N o 1 1 5 5 K e l u r a h a n 

S u n g a i B u a h K e c a m a t a n I l i r T i m u r 2 K o d e p o s 3 0 1 1 1 P a l e m b a n g T e l p 0 7 1 1 -

7 1 7 4 7 6 . P e r u s a h a a n i n i m e r u p a k a n p e r u s a h a a n y a n g b e r g e r a k d i b i d a n g 

k o n t r a k t o r . 
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B e r d a s a r k a n h a s i l w a w a n c a r a d e n g a n b e b e r a p a k a r y a w a n P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g m e n u n j u k k a n b a h w a k i n e r j a y a n g d i h a s i l k a n o l e h k a r y a w a n 

m a s i h k u r a n g b a i k , h a l i n i t e r l i h a t d a r i k u a l i t a s k e r j a y a n g d i h a s i l k a n o l e h 

k a r y a w a n m a s i h k u r a n g b a i k d a l a m p e n y e l e s a i a n p e m b a n g u n a n y a n g m a s i h s e r i n g 

m e n g a l a m i k e b o c o r a n a t a p , s e h i n g g a p e k e r j a a n t e r s e b u t h a r u s d i p e r b a i k i k e m b a l i 

d a n m e n g a k i b a t k a n k e r u g i a n p a d a p e r u s a h a a n s e h i n g g a k u a l i t a s k e r j a y a n g 

d i h a r a p k a n t i d a k s e s u a i d e n g a n r e n c a n a k e r j a p e r u s a h a a n . K a r y a w a n b a g i a n 

k a n t o r j u g a s e r i n g m e l a k u k a n k e l a l a i a n d e n g a n t i d a k m e m a s u k k a n n o t a a t a s 

p e m b e l i a n b a r a n g d a n m a t e r i a l k e d a l a m p e m b u k u a n s e h i n g g a t e r j a d i s e l i s i h 

a n t a r a l a p o r a n p e m b e l i a n b a r a n g d e n g a n t o t a l b i a y a y a n g t e l a h d i k e i u a r k a n . 

M a s a l a h l a i n d i l a p a n g a n y a n g s e r i n g t e r j a d i p a d a s a a t p e n g e r j a a n p r o y e k , 

k a r y a w a n y a n g d i t u g a s k a n p a d a t a h a p p e n y e l e s a i a n p r o y e k u n t u k b e k e r j a d a l a m 

t i m t e t a p i h a n y a k a r y a w a n t e r t e n t u y a n g m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n y a n g 

d i t u g a s k a n d a n l a i n n y a t i d a k m e n j a l a n k a n t u g a s t e r s e b u t a k i b a t n y a p e k e r j a a n 

y a n g s e h a r u s n y a b i s a d i s e l e s a i k a n d a l a m w a k t u k u r a n g d a r i s e m i n g g u , t e r i a m b a t 

m e n j a d i l e b i h d a r i s e m i n g g u . 

S a l a h s a t u f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k m e r j a y a i t u k o m p e n s a s i . B e b e r a p a 

k a r y a w a n d i P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g m e n e n m a g a j i y a n g b e l u m s e s u a i 

d e n g a n U p a h M i n i m u m R e g i o n a l ( U M R ) S u m a t e r a S e l a t a n y a i t u R p 2 . 2 0 6 . 0 0 0 . 

K a r y a w a n t e r s e b u t h a n y a m e n e r i m a g a j i s e b e s a r R p 1 . 8 0 0 . 0 0 0 p a d a h a l k a r y a w a n 

y a n g g a j i n y a k u r a n g d a r i U M R i t u m e m i l i k i m a s a k e r j a k e p a d a p e r u s a h a a n 

t e r g o i o n g l e b i h l a m a d a r i p a d a k a r y a w a n b a r u y a n g d i b e r i k a n g a j i l e b i h b e s a r d a n 

s e s u a i d e n g a n U M R . P e m b e r i a n i n s e n t i f d i p e r u s a h a a n t i d a k s e s u a i d e n g a n b e b a n 
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k e i j a k a r y a w a n s e p e r t i k a r y a w a n b a g i a n l a p a n g a n m e n d a p a t k a n i n s e n t i f b e r u p a 

y a n g l e b i h k e c i l d a r i p a d a k a r y a w a n k a n t o r , s e h a r u s n y a k a r y a w a n b a g i a n l a p a n g a n 

m e n d a p a t k a n i n s e n t i f y a n g l e b i h b e s a r d a r i p a d a k a r y a w a n k a n t o r m e n g i n g a t 

b e b a n k e r j a y a n g d i t e r i m a o l e h k a r y a w a n l a p a n g a n t a d i l e b i h b e r a t d a r i k a r y a w a n 

b a g i a n k a n t o r P e m b e r i a n t u n j a n g a n b e r u p a u a n g m a k a n y a n g d i b e r i k a n 

p e r u s a h a a n m a s i h d i r a s a k a n k u r a n g a d i l o l e h k a r y a w a n b a g i a n l a p a n g a n , k a r e n a 

p a d a b a g i a n l a p a n g a n p e k e r j a a n y a n g d i i a k u k a n l e b i h s u l i t d a n m e m p u n y a i 

t i n g k a t risiko y a n g t i n g g i d i b a n d i n g k a n d e n g a n k a r y a w a n b a g i a n k a n t o r . U a n g 

m a k a n y a n g d i t e n m a k a r y a w a n b a g i a n k a n t o r s e b e s a r R p 5 0 . 0 0 0 s e d a n g k a n u n t u k 

b a g i a n l a p a n g a n h a n y a d i b e r i k a n s e b e s a r R p 3 5 . 0 0 0 . 

S e l a i n k i n n p e n s a s i h a l l a i n y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a y a i t u d i s i p l i n . 

P i m p i n a n p a d a p e r u s a h a a n p a d a s a a t j a m m a s u k k e r j a y a n g s e h a r u s n y a p u k u l 

0 7 . 3 0 a k a n t e t a p i p a d a k e n y a t a a n n y a p i m p i n a n s e r i n g d a t a n g p u k u l 0 9 . 0 0 h a l i n i 

m e n g a k i b a t k a n k a r y a w a n s e r i n g k a l i i k u t m e n c o n t o h p i m p i n a n y a n g m a s i h d a t a n g 

t e r i a m b a t d a n t i d a k s e s u a i d e n g a n j a m m a s u k k e r j a . P a d a p e r u s a h a a n m a s i h 

t e r d a p a t k a r y a w a n y a n g m a s i h t i d a k m a s u k k e r j a d e n g a n a l a s a n y a n g k u r a n g t e p a t 

s e h i n g g a p e k e r j a a n d i p e r u s a h a a n m e n j a d i t e r t u n d a u n t u k d i s e l e s a i k a n d a n s a n k s i 

h u k u m a n y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n h a n y a b e r u p a p o t o n g a n u a n g m a k a n s a j a . 

K i n e r j a k a r y a w a n j u g a d i p e n g a r u h i o l e h k o m p e t e n s i . D a l a m h a l m o t i v a s i 

k a r y a w a n d i p e r u s a h a a n b i s a d i k a t a k a n b e l u m b a i k h a l i n i t e r l i h a t d a r i k a r y a w a n 

y a n g s e r i n g b e r m a l a s - m a l a s a n d a l a m m e n y e l e s a i k a n t u g a s n y a s e r t a s e r i n g 

m e n u n d a u n t u k m e n y e l e s a i k a n p e k e r j a a n d a n d a r i p i m p m a n t i d a k m e m b e r i k a n 

p e r h a t i a n s e r t a d a y a d o r o n g a n a g a r k a r y a w a n l e b i h t e r m o t i v a s i d a l a m b e k e r j a . 
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S e b a g a i c o n t o h k a r y a w a n d i b a g i a n k a n t o r s e r i n g m a l a s u n t u k m e n y e l e s a i k a n 

p e k e r j a a n d a n s e r i n g m e n u n d a u n t u k d i s e l e s a i k a n t e t a p i a t a s a n m e m b i a r k a n n y a 

s a j a k a r y a w a n y a n g m e l a k u k a n k e l a l a i a n t e r s e b u t . D i p e r u s a h a a n j u g a m a s i h 

t e r d a p a t k a r y a w a n y a n g b e l u m m e m p u n y a i p e n g a l a m a n d a l a m b i d a n g p e k e r j a a n 

y a n g d i i a k u k a n n y a s e r t a p e r u s a h a a n t i d a k m e m b e r i k a n [ l e l a t i h a n u n t u k k a r y a w a n 

t e r s e b u t . A k i b a t n y a k a r y a w a n y a n g m i n i m p e n g a l a m a n t e r s e b u t s e r i n g m e l a k u k a n 

k e s a l a h a n d a l a m b e k e r j a d a n i t u s e r i n g t e r j a d i s e c a r a b e r u l a n g . D a l a m 

p e n y e l e s a i a n k o n f l i k y a n g t e r j a d i d e n g a n s e s a m a k a r y a w a n , s e r i n g k a r y a w a n t i d a k 

m a u d i a r a h k a n a g a r t i d a k m e l a k u k a n k e s a l a h a n y a n g s a m a d i k e m u d i a n h a r i . 

B e r d a s a r k a n u r a i a n l a t a r b e l a k a n g m a s a l a h d i a t a s m a k a p e r l u d i i a k u k a n 

p e n e l i t i a n t e n t a n g Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Konektra Mandiri Palembang. 

B. Rumusan Masalah 

A d a k a h p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g ? 

C . Tujuan Penelitian 

U n t u k m e n g e t a h u i p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g ? 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

U n t u k m e i i h a t p r a k t e k d a n t e o r i y a n g t e l a h d i p e l a j a r i s u m b e r d a y a m a n u s i a 

k h u s u s n y a v a r i a b e l p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i . 
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2 . Bagi Lokasi Penelitian 

U n t u k m e m b e r i k a n s a l a h s a t u i n f o n n a s i u n t u k m e m e c a h k a n m a s a l a h 

p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T , K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

3 . Bagi Almamater 

M e n j a d i s a l a h s a t u r e f e r e n s i b a g i p e n e i i t i l a n j u t u n t u k m e l a k u k a n 

p e n g k a j i a n s e j e n i s . 



B A B U 

KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS 

A. Penelitian Sebelumnya 

C a t h e r i n e P u m a m a d a n S e s i l y a K e m p a ( 2 0 1 6 ) m e l a k u k a n p e n e l i t i a n s e j e n i s 

d e n g a n j u d u l P e n g a r u h K o m p e n s a s i d a n D i s i p l i n K e r j a t e r h a d a p K i n e r j a 

K a r y a w a n C V . C a l r a y a C i t r a S u r y a I n d o p r i m a S u r a b a y a . S a m p e l y a n g 

d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i s e b a n y a k 4 2 o r a n g d e n g a n m e t o d e s a m p l i n g 

j e n u h . V a r i a b e l y a n g d i g u n a k a n a d a l a h k o m p e n s a s i , d i s i p h n k e r j a d a n k i n e i j a . . 

D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r , d e n g a n t e k n i k p e n g a m b i l a n d a t a 

d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n k u e s i o n e r . A n a l i s i s h a s i l p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n 

r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . H a s i l p e n e l i t i a n b e r p e n g a r u h p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n 

d e n g a n h a s i l Y = - 2 , 1 6 9 + 0 , 7 8 2 X i + 0 , 7 1 0 X 2 + e. D e n g a n n i l a i k o e f i s i e n s i 

d e t e r m i n a s i ( R ^ ) s e b e s a r 0 , 6 8 4 ( 6 8 , 4 % ) . H a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n 

F h i u i n g d i p e r o l e h s e b e s a r 4 2 , 2 9 8 p a d a t a r a f n y a t a a = 0 , 0 5 a t a u a < 0 , 0 5 d a n 

s i g n i f i k a n s i F = 0 , 0 0 0 . M a k a d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h 

k o m p e n s a s i d a n d i s i p l i n k e r j a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n C V . C a h a y a C i t r a 

S u r y a I n d o p r i m a S u r a b a y a . 

R i v k y P o m a l i n g g o , S i l v y a L M a n d e y d a n Y a n t j e U j a n g ( 2 0 1 5 ) m e l a k u k a n 

p e n e l i t i a n s e j e n i s d e n g a n j u d u l P e n g a r u h D i s i p l i n K e r j a , K o m p e t e n s i d a n 

M o t i v a s i t e r h a d a p K i n e r j a P e g a w a i P a d a K a n t o r B a d a n P e n a n g g u l a n g a n 

B e n c a n a D a e r a h P r o v i n s i S u l a w e s i U t a r a . S a m p e l y a n g d i g u n a k a n d a l a m 

p e n e l i t i a n i n i s e b a n y a k 4 3 r e s p o n d e n d e n g a n m e t o d e confidience sampling, 

V a r i a b e l y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d i s i p l i n k e r j a , k o m p e t e n s i m o t i v a s i d a n k i n e r j a 

8 
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D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r , d e n g a n t e k n i k p e n g a m b i l a n d a t a 

d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n k u e s i o n e r . A n a l i s i s h a s i l p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n 

r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . H a s i l p e n e l i t i a n b e r p e n g a r u h p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n 

d e n g a n h a s i l Y - - 4 , 8 4 3 + 0 , 4 6 7 X t + 0 , 1 7 3 X 2 + 0 , 2 8 3 X 3 + e. D e n g a n n i l a i 

k o e f i s i e n s i d e t e r m i n a s i ( R ^ ) s e b e s a r 0 , 1 6 3 ( 1 6 , 3 % ) . H a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s 

m e n u n j u k k a n F h , i u n g d i p e r o l e h s e b e s a r 2 , 5 2 6 l e b i h b e s a r d a n F i a b c i 1 , 4 8 3 , h a l i n i 

j u g a d i p e r k u a t d e n g a n d e n g a n n i l a i t a r a f s i g n i f i k a n s e b e s a r 0 , 0 7 2 " a t a u 

s i g n i f i k a n y a n g d i p e r o l e h l e b i h d a r i a = 0 , 0 5 , a r t i n y a H o d i t o l a k d a n H ^ d i t e r i m a . 

M a k a d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h P e n g a r u h d i s i p l i n k e i j a , 

k o m p e t e n s i d a n m o t i v a s i t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i p a d a k a n t o r b a d a n 

p e n a n g g u l a n g a n b e n c a n a d a e r a h p r o v i n s i S u l a w e s i u t a r a . 

H a m i a n D a l y ( 2 0 1 5 ) m e l a k u k a n p e n e l i t i a n s e j e n i s d e n g a n j u d u l 

P e n g a r u h K o m p e t e n s i , d i s i p l i n d a n k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i b a d a n 

p e m b e r d a y a a n p e r e m p u a n d a n k e l u a r g a b e r e n c a n a d a e r a h p r o v i n s i S u l a w e s i 

t e n g a h . S a m p e l y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i s e b a n y a k 5 8 o r a n g d e n g a n 

m e t o d e s a m p l i n g j e n u h . V a r i a b e l y a n g d i g u n a k a n a d a l a h K o m p e t e n s i , d i s i p l i n , 

k o m p e n s a s i d a n k i n e r j a . D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r , d e n g a n 

t e k n i k p e n g a m b i l a n d a t a d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n k u e s i o n e r . A n a l i s i s h a s i l 

p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . H a s i l p e n e l i t i a n b e r p e n g a r u h 

p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n d e n g a n h a s i l Y = 1 , 6 2 1 + 0 , 2 3 5 X , + 0 , 2 4 9 X 2 + 0 , 1 9 1 X 3 . 

D e n g a n n i l a i k o e f i s i e n s i d e t e r m i n a s i ( R ' ) s e b e s a r 0 , 5 8 1 ( 5 8 , 1 % ) . H a s i l 

p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n F h , t u n g d i p e r o l e h s e b e s a r 2 5 , 9 8 6 p a d a t a r a f 

n y a t a a ^ 0 , 0 5 a t a u a < 0 , 0 5 d a n s i g n i f i k a n s i F = 0 , 0 0 0 . M a k a d a p a t d i s i m p u l k a n 
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b a h w a a d a n y a p e n g a r u h k o m p e t e n s i , d i s i p l i n d a n k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a 

p e g a w a i b a d a n p e m b e r d a y a a n p e r e m p u a n d a n k e l u a r g a b e r e n c a n a d a e r a h 

p r o v i n s i S u l a w e s i t e n g a h . 

B e r d a s a r k a n d a r i h a s i l p e n e l i t i a n m e m p u n y a i p e r s a m a a n y a i t u m e m b a h a s 

m e n g e n a i v a r i a b e l y a n g s e r u p a p a d a p e n e l i t i a n p e r t a m a d a n k e t i g a , j e n i s 

p e n e l i t i a n d e n g a n a s o s i a t i f , d a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r d a n t e k n i k 

a n a l i s i s y a a n g d i g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . S e d a n g k a n u n t u k p e r b e d a a n 

p e n e l i t i a n y a i t u l o k a s i p e n e l i t i a n , s e r t a s a m p e l y a n g d i g u n a k a n B e r d a s a r k a n 

h a s i l p e n e l i t i a n s e b e l u m n y a y a n g t e l a h p e n u l i s k a j i , m a k a p e n u l i s i n g i n 

m e l a k u k a n p e n e l i t i a n t e r h a d a p p e n g a r u h K o m p e n s a s i , D i s i p l i n K e r j a d a n 

K o m p e t e n s i P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g P a l e m b a n g . 

B. Landasan teori 

1. Kinerja 

a. P e n g e r t i a n K i n e r j a 

M e n u r u t A n w a r P r a b u M a n g k u n e g a r a ( 2 0 1 3 : 6 7 ) k i n e r j a a d a l a h h a s i l 

k e i j a s e c a r a k u a l i t a s d a n k u a n t i t a s y a n g d i c a p a i o l e h s e o r a n g p e g a w a i 

d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s n y a s e s u a i d e n g a n t a n g g u n g j a w a b y a n g 

d i b e r i k a n k e p a d a n y a . M e n u r u t L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 4 8 3 ) 

k i n e r j a a d a l a h k e s e d i a a n s e s e o r a n g a t a u k e i o m p o k u n t u k m e l a k u k a n 

s u a t u k e g i a t a n d a n m e n y e m p u m a k a n n y a s e s u a i d e n g a n t a n g g u n g 

j a w a b n y a d e n g a n h a s i l s e p e r t i y a n g d i h a r a p k a n . 
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b . F a k t o r - F a k t o r Y a n g M e m p e n g a r u h i K i n e r j a 

F a k t o r - f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a k a r y a w a n m e n u r u t K a s m i r 

( 2 0 1 6 : 1 8 9 ) a n t a r a l a i n : 

1 ) K e m a m p u a n d a n k e a h l i a n 

A d a l a h k e m a m p u a n y a n g d i m i l i k i s e s e o r a n g d a l a m m e l a k u k a n 

s u a t u p e k e r j a a n . S e m a k i n m e m i l i k i k e m a m p u a n d a n k e a h l i a n m a k a 

a k a n d a p a t m e n y e l e s a i k a n p e k e r j a a n n y a s e c a r a b e n a r , s e s u a i 

d e n g a n y a n g t e l a h d i t e t a p k a n . A r t i n y a k a r y a w a n y ^ g m e m i l i k i 

k e m a m p u a n d a n k e a h l i a n y a n g l e b i h b a i k , m ^ a k a n m e m b e r i k a n 

k i n e r j a b a i k p u l a , d e m i k i a n p u l a s e b a l i k n y a b a g i k a r y a w a n y a n g 

t i d a k m e m i l i k i k e m a m p u a n u n t u k m e n y e l e s a i k a n p e k e r j a a n n y a 

s e c a r a b e n a r , m a k a a k a n m e m b e r i k a n h a s i l y a n g k u r a n g b a i k . 

2 ) P e n g e t a h u a n 

M a k s u d n y a a d a l a h p e n g e t a h u a n t e n t a n g p e k e r j a a n . S e s e o r a n g y a n g 

m e m i l i k i p e n g e t a h u a n t e n t a n g p e k e r j a a n s e c a r a b a i k a k a n 

m e m b e n k a n h a s i l p e k e r j a a n y a n g b a i k , d e m i k i a n p u l a s e b a l i k n y a . 

3 ) R a n c a n g a n k e r j a 

A d a l a h r a n c a n g a n p e k e r j a a n y a n g a k a n m e m u d a h k a n k a r y a w a n 

d a l a m m e n c a p a i t u j u a n n y a . A r t i n y a j i k a s u a t u p e k e r j a a n m e m i l i k i 

r a n c a n g a n y a n g b a i k , m a k a a k a n m e m u d a h k a n u n t u k m e n j a l a n k a n 

p e k e r j a a n t e r s e b u t s e c a r a t e p a t d a n b e n a r . 
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4 ) K e p n b a d i a n 

A d a l a h k e p r i b a d i a n s e s e o r a n g a t a u k a r a k t e r y a n g d i m i l i k i 

s e s e o r a n g . S e t i a p o r a n g m e m i l i k i k e p r i b a d i a n a t a u k a r a k t e r y a n g 

b e r b e d a s a t u s a m a l a i n n y a . S e s e o r a n g y a n g m e m i l i k i k e p r i b a d i a n 

a t a u k a r a k t e r y a n g b a i k a k a n d a p a t m e l a k u k a n p e k e r j a a n s e c a r a 

s i m g g u h - s u n g g u h p e n u h t a n g g u n g j a w a b s e h i n g g a h a s i l 

p e k e r j a a n n y a j u g a b a i k . 

5 ) M o t i v a s i k e r j a 

A d a l a h d o r o n g a n b a g i s e s e o r a n g u n t u k m e l a k u k a n p e k e r j a a n . J i k a 

k a r y a w a n m e m i l i k i d o r o n g a n y a n g k u a t d a r i d a l a m d i r i n y a a t a u 

d o r o n g a n d a r i l u a r d i r i n y a ( m i s a l n y a d a r i p i h a k p e r u s a h a a n ) , m a k a 

k a r y a w a n a k a n t e r a n g s a n g a t a u t e r d o r o n g u n t u k m e l a k u k a n s e s u a t u 

d e n g a n b a i k . P a d a a k h i m y a d o r o n g a n a t a u r a n g s a n g a n b a i k d a r i 

d a l a m m a u p u n d a r i l u a r d i r i s e s e o r a n g a k a n m e n g h a s i l k a n k i n e r j a 

y a n g b a i k . 

6 ) K e p e m i m p i n a n 

A d a l a h p e r i l a k u s e o r a n g p e m i m p i n d a l a m m e n g a t u r , m e n g e l o l a d a n 

raemerintah b a w a h a n n y a u n t u k m e n g e r j a k a n s e s u a t u t u g a s d a n 

t a n g g u n g j a w a b y a n g d i b e r i k a n n y a . S e b a g a i c o n t o h p e r i l a k u 

p e m i m p i n y a n g m e n y e n a n g k a n , m e n g a y o m i , m e n d i d i k d a n 

m e m b i m b i n g t e n t u a k a n m e m b u a t k a r y a w a n s e n a n g d e n g a n 

m e n g i k u t i a p a y a n g d i p e r m t a h k a n o l e h a t a s a n n y a . 
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7 ) G a y a k e p e m i m p i n a n 

A d a l a h g a y a a t a u s i k a p s e o r a n g p e m i m p i n d a l a m m e n g h a d a p i a t a u 

m e m e r i n t a h k a n b a w a h a n n y a . D a l a m p r a t i k n y a g a y a k e p e m i m p i n a n 

i n i d a p a t d i t e r a p k a n s e s u a i d e n g a n k o n d i s i o r g a n i s a s i n y a . 

8 ) B u d a y a o r g a n i s a s i 

A d a l a h k e b i a s a a n - k e b i a s a a n a t a u n o r m a - n o r m a y a n g b e r i a k u d a n 

d i m i l i k i o l e h s u a t u o r g a n i s a s i a t a u p e r u s a h a a n . K e b i a s a a n -

k e b i a s a a n a t a u n o r m a - n o r m a i n i m e n g a t u r h a l - h a l y a n g b e r i a k u d a n 

d i t e r i m a s e c a r a u m u m s e r t a h a r u s d i p a t u h i o l e h s e g e n a p a n g g o t a 

s u a t u p e r u s a h a a n a t a u o r g a n i s a s i . 

9 ) K e p u a s a n k e r j a 

A d a l a h p e r a s a a n s e n a n g a t a u g e m b i r a , a t a u p e r a s a a n s u k a 

s e s e o r a n g s e b e l u m d a n s e t e l a h m e l a k u k a n s u a t u p e k e r j a a n . J i k a 

k a r y a w a n m e r a s a s e n a n g a t a u g e m b i r a a t a u s u k a u n t u k b e k e r j a , 

m a k a h a s i l p e k e r j a a n n y a p u n a k a n b e r h a s i l b a i k . 

1 0 ) L i n g k u n g a n k e r j a 

A d a l a h s u a s a n a a t a u k o n d i s i d i s e k i t a r l o k a s i t e m p a t b e k e r j a . 

L i n g k u n g a n k e r j a d a p a t b e r u p a r u a n g a n , l a y o u t , s a r a n a d a n 

p r a s a r a n a s e r t a h u b u n g a n k e r j a d e n g a n s e s a m a r e k a n k e r j a . J i k a 

l i n g k u n g a n k e r j a d a p a t m e m b u a t s u a s a n a n y a m a n d a n m e m b e r i k a n 

k e t e n a n g a n m a k a a k a n m e m b u a t s u a s a n a k e r j a m e n j a d i k o n d u s i f , 

s e h i n g g a d a p a t m e n i n g k a t k a n h a s i l k e r j a s e s e o r a n g m e n j a d i l e b i h 

b a i k , k a r e n a b e k e r j a t a n p a g a n g g u a n . N a m u n s e b a l i k n y a j i k a 
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s u a s a n a a t a u k o n d i s i l i n g k u n g a n k e r j a t i d a k m e m b e r i k a n 

k e n y a m a n a n a t a u k e n a n g a n , m a k a a k a n b e r a k i b a t s u a s a n a k e r j a 

m e n j a d i t e r g a n g g u y a n g p a d a a k h i m y a a k a n m e m p e n g a r u h i d a l a m 

b e k e r j a . 

1 1 ) L o y a l i t a s 

A d a l a h k e s e t i a a n k a r y a w a n u n t u k t e t a p b e k e r j a d a n m e m b e l a 

p e r u s a h a a n d i m a n a t e m p a t n y a b e k e r j a . K e s e t i a a n i t u d i t u n j u k a n 

d e n g a n t e r u s b e k e r j a s u n g g u h - s u n g g u h s e k a l i p u n p e r u s a h a a n n y a 

d a l a m k o n d i s i k u r a n g b a i k . 

1 2 ) K o m i t m e n 

A d a l a h k e p a t u h a n k a r y a w a n u n t u k m e n j a l a n k a n k e b i j a k a n a t a u 

p e r a t u r a n p e r u s a h a a n d a l a m b e k e r j a . K o m i t m e n j u g a d i a r t i k a n 

k e p a t u h a n k a r y a w a n k e p a d a j a n j i - j a n j i y a n g t e l a h d i b u a t n y a . A t a u 

d e n g a n k a t a l a i n k o m i t m e n m e r u p a k a n k e p a t u h a n u n t u k 

m e n j a l a n k a n k e s e p a k a t a n y a n g t e l a h d i b u a t . 

1 3 ) D i s i p l i n k e r j a 

A d a l a h u s a h a k a r y a w a n u n t u k m e n j a l a n k a n a k t i v i t a s k e r j a n y a 

s e c a r a s u n g g u h - s u n g g u h . D i s i p l i n k e r j a d a l a m h a l i n i d a p a t b e r u p a 

w a k t u , m i s a l n y a m a s u k k e r j a s e l a l u t e p a t w a k t u K e m u d i a n d i s i p l i n 

d a l a m m e n g e r j a k a n a p a y a n g d i p e r i n t a h k a n k e p a d a n y a s e s u a i 

d e n g a n p e r i n t a h y a n g h a r u s d i k e r j a k a n . 
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F a k t o r - f a k t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k i n e r j a m e n u r u t A n w a r P r a b u 

M a n g k u n e g a r a ( 2 0 1 3 : 7 5 ) a d a l a h 

1 ) K u a l i t a s k e r j a 

K u a l i t a s k e r j a i n i m e n c a k u p k e t e p a t a n , k e t e l i t i a n , k e t e r a m p i l a n 

s e r t a k e b e r s i h a n . 

2 ) K u a n t i t a s K e r j a 

K u a n t i t a s k e r j a m e l i p u t i o u t p u t y a n g b u k a n h a n y a o u t p u t r u t i n t e t a p i 

j u g a s e b e r a p a c e p a t b i s a m e n y e l e s a i k a n k e r j a e k s t r a 

3 ) D a p a t a t a u t i d a k n y a d i a n d a l k a n 

D a p a t a t a u t i d a k n y a k a r y a w a n d i a n d a l k a n m e l i p u t i m e n g i k u t i 

i n s t r u k s i , i n i s i a t i f d a r i d a l a m d i r i k a r y a w a n , k e t e l i t i a n d a n k e r a j i n a n 

k a r y a w a n . 

4 ) S i k a p 

S i k a p k a r y a w a n m e l i p u t i k e s a d a r a n a k a n k e w a j i b a n k a r y a w a n u n t u k 

m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n . 

S e d a n g k a n m e n u r u t S i m a n j u n t a k d a l a m S u p a m o E k o W i d o d o ( 2 0 1 5 : 1 3 3 ) 

k i n e r j a d i p e n g a r u h i o l e h : 

1 ) K u a l i t a s d a n k e m a m p u a n p e g a w a i 

Y a i t u h a t - h a l y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n p e n d i d i k a n / p e l a t i h a n , e t o s 

k e r j a , m o t i v a s i k e r j a , s i k a p m e n t a l d a n k o n d i s i fisik p e g a w a i . 

2 ) S a r a n a p e n d u k u n g 

Y a i t u h a t y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n l i n g k u n g a n k e r j a ( k e s e l a m a t a n 

k e r j a , k e s e h a t a n k e r j a , s a r a n a p r o d u k s i d a n t e k n o l o g i ) s e r t a h a l - h a l 
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y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n k e s e j a h t e r a a n p e g a w a i ( u p a h / g a j i , 

j a m i n a n s o s i a l d a n k e a m a n a n k e r j a ) . 

3 ) S u p r a s a r a n a 

Y a i t u h a l - h a l y a n g b e r h u b u n g a n d e n g a n k e b i j a k s a n a a n p e m e r i n t a h 

d a n h u b u n g a n i n d u s t r i a l m a n a j e m e n . 

I n d i k a t o r k i n e r j a 

M e n u r u t W i b o w o ( 2 0 1 4 : 8 6 - 8 8 ) a d a t u j u h i n d i k a t o r k i n e r j a , y a i t u 

1 ) T u j u a n 

S e s u a t u k e a d a a n y a n g l e b i h b a i k y a n g i n g i n d i c a p a i d i m a s a y a n g 

a k a n d a t a n g , d e n g a n d e m i k i a n t u j u a n m e n u n j u k k a n a r a h k e m a n a 

k i n e r j a h a r u s d i i a k u k a n . A t a s d a s a r a r a h t e r s e b u t , d i i a k u k a n k i n e r j a 

u n t u k m e n c a p a i t u j u a n . 

2 ) S t a n d a r 

S t a n d a r m e r u p a k a n s u a t u u k u r a n a p a k a h t u j u a n y a n g d i i n g i n k a n 

d a p a t d i c a p a i , s t a n d a r j u g a m e n j a w a b p e r t a n y a a n t e n t a n g k a p a n k i t a 

t a h u b a h w a k i t a s u k s e s a t a u g a g a l . 

3 ) U m p a n B a l i k 

M e r u p a k a n m a s u k a n y a n g d i p e r g u n a k a n u n t u k m e n g u k u r k e m a j u a n 

k i n e r j a , s t a n d a r k i n e i j a d a n p e n c a p a i a n t u j u a n . D e n g a n u m p a n b a l i k 

d i i a k u k a n e v a t u a s i t e r h a d a p k i n e r j a d a n s e b a g a i h a s i n y a d a p a t 

d i i a k u k a n p e r b a i k a n k e r j a . 
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4 ) A l a t a t a u S a r a n a 

M e r u p a k a n s u m b e r d a y a y a n g d a p a t d i p e r g u n a k a n u n t u k m e m b a n t u 

m e n y e l e a i k a n t u j u a n d e n g a n s u k s e s . T a n p a a l a t a t a u s a r a n a t u g a s 

p e k e r j a a n s p e s i f i k t i d a k d a p a t d i i a k u k a n d a n t u j u a n t i d a k d a p a t 

d i s e l e s a i k a n s e b a g a i m a n a s e h a r u s n y a 

5 ) K o m p e t e n s i 

K o m p e t e n s i m e r u p a k a n k e m a m p u a n y a n g d i m i l i k i o l e h s e s e o r a n g 

u n t u k m e n j a l a n k a n p e k e r j a a n y a n g d i b e r i k a n k e p a d a n y a d e n g a n 

b a i k . 

6 ) M o t i f 

A l a s a n a t a u d o r o n g a n b a g i s e s e o r a n g u n t u k m e l a k u k a n s e s u a t u . 

7 ) P e l u a n g 

P e k e r j a p e r l u m e n d a p a t k a n k e s e m p a t a n u n t u k m e n u n j u k k a n p r e s t a s i 

k e r j a n y a . 

d . T o l a k u k u r k e b e r h a s i l a n k i n e r j a . 

T o l a k u k u r d a r i k e b e r h a s i l a n k i n e r j a d a p a t d i u k u r m e n u r u t R u s d y A . 

R i v a i ( 2 0 0 9 : 3 0 6 ) , s e b a g a i b e r i k u t : 

1 ) K u a n t i t a s 

K u a n t i t a s m e l i p u t i t i n g k a t p e n c a p a i a n t a r g e t k e r j a y a n g d i i a k u k a n 

o l e h k a r y a w a n d a n j e n i s a t a u j u m l a h p e k e r j a a n y a n g d i s e s u a i k a n . 
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2 ) K u a l i t a s 

K u a l i t a s m e l i p u t i t i n g k a t k e a k u r a t a n r e n c a n a k e r j a , t i n g k a t k e s a l a h a n 

d a n k e s u l i t a n k e r j a y a n g d i b e b a n k a n k e p a d a k a r y a w a n d a n t i n g k a t 

p e l a k s a n a a n k e r j a s a m a . 

3 ) B i a y a . 

M e n g e n a i s e b e r a p a b e s a r b i a y a y a n g h a r u s d i i a k u k a n o l e h 

p e r u s a h a a n s a a t k a r y a w a n m e n j a l a n k a n t u g a s n y a 

4 ) W a k t u y a n g d i p e r i u k a n . 

M e l i p u t i p e n a t a a n j a d w a l k e r j a s e r t a k e t e p a t a n w a k t u p e n y e l e s a i a n 

k e r j a . 

5 ) K e s e l a m a t a n k e r j a . 

M e l i p u t i s a r a n a u t a m a y a n g d i s e d i a k a n d a r i p e r u s a h a a n u n t u k 

k a r y a w a n d e m i p e n c e g a h a n k e c e l a k a a n , c a c a t d a n k e m a t i a n s e b a g a i 

a k i b a t k e c e l a k a a n k e r j a . K e s e l a m a t a n k e r j a y a n g b a i k a d a l a h p i n t u 

g e r b a n g b a g i k e a m a n a n t e n a g a k e r j a K e s e l a m a t a n k e r j a m e n y a n g k u t 

s e g e n a p p r o s e s p r o d u k s i d a n d i s t r i b u s i , b a i k b a r a n g m a u p u n j a s a . 

2. Kompensasi 

a. P e n g e r t i a n K o m p e n s a s i 

M e n u r u t W e r t h e r d a n D a v i s d a l a m W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 8 9 ) 

m e n d e f i n i s i k a n k o m p e n s a s i s e b a g a i a p a y a n g d i t e n m a p e k e r j a s e b a g a i 

t u k a r a n a t a s k o n t r i b u s i n y a k e p a d a o r g a n i s a s i . S e d a n g k a n m e n u r u t 

M a l a y u S . P . H a s i b u a n ( 2 0 3 1 : 1 1 8 ) k o m p e n s a s i a d a l a h s e m u a 

p e n d a p a t a n y a n g b e r b e n t u k u a n g , b a r a n g l a n g s u n g , a t a u t i d a k l a n g s u n g 
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y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n s e b a g a i i m b a l a n a t a s j a s a y a n g d i b e r i k a n 

k e p a d a p e r u s a h a a n . K o m p e n s a s i d i b e d a k a n m e n j a d i d u a y a i t u 

k o m p e n s a s i l a n g s u n g y a n g b e r u p a g a j i , u p a h , d a n i n s e n t i f , s e r t a 

k o m p e n s a s i t i d a k l a n g s u n g b e r u p a t u n j a n g a n , b o n u s d a n k e s e j a h t e r a a n 

k a r y a w a n . 

b . J e n i s - J e n i s K o m p e n s a s i 

J e n i s - j e n i s k o m p e n s a s i m e n u r u t W i b o w o ( 2 0 1 4 . 2 9 0 ) a d a l a h : 

1 ) U p a h d a n G a j i 

U p a h a d a l a h k o m p e n s a s i d a l a m b e n t u k u a n g d i b a y a r k a n a t a s w a k t u 

y a n g t e l a h d i p e r g u n a k a n , g a j i a d a l a h k o m p e n s a s i d a l a m b e n t u k u a n g 

y a n g d i b a y a r k a n a t a s p e l e p a s a n t a n g g u n g j a w a b a t a s p e k e r j a a n . 

2 ) I n s e n t i f 

I n s e n t i f m e r u p a k a n t a m b a h a n k o m p e n s a s i a t a s k i n e r j a d i a t a s s t a n d a r 

y a n g d i t e n t u k a n . A d a n y a i n s e n t i f d i h a r a p k a n m e n j a d i f a k t o r 

p e n d o r o n g u n t u k m e n i n g k a t k a n p r e s t a s i k e r j a d i a t a s s t a n d a r . 

3 ) T u n j a n g a n 

T u n j a n g a n m e r u p a k a n p e m b e r i a n k e s e j a h t e r a a n d a n p e n c i p t a a n 

k o n d i s i k e r j a s e h i n g g a p e k e r j a m e n j a d i l e b i h m e r a s a n y a m a n d a n 

m e r a s a m e n d a p a t p e r h a t i a n a t a s a n . 

3 ) Disiplin K e r j a 

a. P e n g e r t i a n D i s i p l i n 

M e n u r u t M a l a y u S . P . H a s i b u a n ( 2 0 1 3 : 1 9 3 ) k e d i s i p l i n a n a d a l a h 

k e s a d a r a n d a n k e s e d i a a n k a r y a w a n m e n a a t i s e m u a p e r a t u r a n 
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p e r u s a h a a n d a n n o r m a - n o r m a s o s i a l y a n g b e r i a k u . K e d i s i p l i n a n 

d i a r t i k a n j i k a k a r y a w a n s e l a l u d a t a n g d a n p u i a n g t e p a t p a d a w a k t u n y a , 

m e n g e r j a k a n s e m u a p e k e r j a a n d e n g a n b a i k , m e m a t u h i s e m u a 

p e r a t u r a n p e r u s a h a a n d a n n o r m a - n o r m a s o s i a l y a n g b e r i a k u . 

K e s a d a r a n a d a l a h s i k a p k a r y a w a n y a n g s e c a r a s u k a r e l a m e n a a t i s e m u a 

p e r a t u r a n d a n s a d a r a k a n t u g a s d a n t a n g g u n g j a w a b n y a . J a d i , d i a a k a n 

m e m a t u h i a t a u m e n g e r j a k a n s e m u a t u g a s n y a d e n g a n b a i k , b u k a n a t a s 

p a k s a a n . K e s e d i a a n a d a l a h s u a t u s i k a p , t i n g k a h l a k u d a n p e r b u a t a n 

k a r y a w a n y a n g s e s u a i d e n g a n p e r a t u r a n p e r u s a h a a n , b a i k y a n g t e r t u l i s 

m a u p u n t i d a k . M e n u r u t S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 3 3 4 ) d i s i p l i n a d a l a h s e b u a h 

p r o s e s y a n g d i g u n a k a n u n t u k m e n g h a d a p i p e r m a s a l a h a n k i n e r j a , 

p r o s e s i n i m e l i b a t k a n m a n a j e r d a l a m m e n g i d e n t i f i k a s i d a n 

m e n g o m u n i k a s i k a n m a s a l a h - m a s a l a h k i n e r j a k e p a d a p a r a p e g a w a i . 

A p a b i l a p e r m a s a l a h a n k m e r j a t i d a k d i p e r b a i k i , m a n a j e r j u g a t e r l i h a t 

d a l a m m e n g i d e n t i f i k a s i , m e n g o m u n i k a s i k a n d a n m e n e r a p k a n 

k o n s e k u e n s i n y a . 

b . F a k t o r Y a n g M e m p e n g a r u h i D i s i p l i n 

M e n u r u t S i s w a n t o d a l a m L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 3 5 6 ) f a k t o r -

f a k t o r d a r i d i s i p l i n k e r j a y a i t u : 

1 ) F r e k u e n s i k e h a d i r a n 

S a l a h s a t u t o l a k u k u r u n t u k m e n g e t a h u i t i n g k a t k e d i s i p l i n a n 

p e g a w a i a d a l a h s e m a k i n t i n g g i f r e k u e n s i k e h a d i r a n n y a a t a u 
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rendahnya t i n g k a t k e m a n g k i r a n m a k a p e g a w a i t e r s e b u t t e l a h 

m e m i l i k i d i s i p l i n k e r j a y a n g t i n g g i . 

2 ) T i n g k a t k e w a s p a d a a n 

P e g a w a i y a n g d a l a m m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n n y a s e l a l u p e n u h 

p e e r t i m b a n g a n d a n k e t e l i t i a n m e m i l i k i t i n g k a t k e w a s p a d a a n y a n g 

t i n g g i b a i k t e r h a d a p d i r i n y a m a u p u n t e r h a d a p p e k e r j a n n y a . 

3 ) K e t a a t a n p a d a s t a n d a r k e r j a 

D a l a m m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n n y a , s e o r a n g p e g a w a i d i h a r u s k a n 

m e n a a t i s e m u a s t a n d a r k e r j a y a n g t e l a h d i t e t a p k a n s e s u a i d e n g a n 

a t u r a n d a n p e d o m a n k e r j a a g a r k e c e l a k a a n k e r j a t i d a k t e r j a d i a t a u 

d a p a t d i h i n d a r i . 

4 ) K e t a a t a n p a d a p e r a t u r a n k e r j a 

H a l i n i d i m a k s u d k a n u n t u k k e n y a m a n a n d a n k e l a n c a r a n d a l a m 

b e k e r j a 

5 ) E t i k a k e r j a 

E t i k a k e r j a d i p e r i u k a n o l e h s e t i a p p e g a w a i d a t a m m e l a k s a n a k a n 

p e k e r j a n n y a a g a r t e r c t p t a s u a s a n a h a r m o n i s , s a l i n g m e n g h a r g a i 

a n t a r s e s a m a k a r y a w a n . 
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. i n d i k a t o r - i n d i k a t o r d i s t p i i n 

I n d i k a t o r y a n g m e m p e n g a r u h i k e d i s i p l i n a n m e n u r u t M a l a y u S . P . 

H a s i b u a n ( 2 0 1 3 : 1 9 4 - 1 9 8 ) d i a n t a r a n y a : 

1 ) T u j u a n d a n k e m a m p u a n 

T u j u a n y a n g d i b e b a n k a n k e p a d a k a r y a w a n h a r u s s e s u a i d e n g a n 

k e m a m p u a n k a r y a w a n b e r s a n g k u t a n , a g a r k a r y a w a n b e r s u n g g u h -

s u n g g u h d a n d i s i p l i n d a l a m m e n g e i j a k a n n y a . 

2 ) T e l a d a n p i m p i n a n 

T e l a d a n p i m p i n a n s a n g a t b e r p e r a n d a l a m m e n e n t u k a n k e d i s i p l i n a n 

k a r y a w a n k a r e n a p i m p i n a n d i j a d i k a n t e l a d a n d a n p a n u t a n o l e h p a r a 

k a r y a w a n n y a . P i m p i n a n h a r u s m e m b e r i k a n c o n t o h y a n g b a i k , 

b e r d i s i p l i n b a i k , j u j u r , a d i l , s e r t a s e s u a i k a t a d e n g a n p e r b u a t a n . 

3 ) B a l a s j a s a 

B a l a s j a s a b e r p e r a n p e n t i n g u n t u k m e n c i p t a k a n k e d i s i p l i n a n 

k a r y a w a n . A r t i n y a s e m a k i n b e s a r b a l a s j a s a s e m a k i n b a i k 

k e d i s i p l i n a n k a r y a w a n . S e b a l i k n y a , a p a b i l a b a l a s j a s a k e c i l 

k e d i s i p l i n a n k a r y a w a n j a d i r e n d a h . K a r y a w a n s u l i t u n t u k 

b e r d i s i p l i n b a i k s e l a m a k e b u t u h a n - k e b u t u h a n p r i m e m y a t i d a k 

t e r p e n u h i d e n g a n b a i k . 

4 ) K e a d i l a n 

K e a d i l a n i k u t m e n d o r o n g t e r w u j u d n y a k e d i s i p l i n a n k a r y a w a n , 

k a r e n a e g o d a n s i f a t m a n u s i a y a n g s e l a l u m e r a s a d i r i n y a p e n t i n g 
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d a n i n g i n d i p e r l a k u k a n s a m a d e n g a n m a n u s i a l a i n n y a . D e n g a n 

k e a d i l a n y a n g b a i k a k a n m n c i p t a k a n k e d i s i p l i n a n y a n g b a i k p u l a . 

5 ) P e n g a w a s a n m e l e k a t ( w a s k a t ) 

W a s k a t e f e k t i f m e r a n s a n g k e d i s i p l i n a n d a n m o r a l k e r j a k a r y a w a n 

k a r e n a k a r y a w a n m e r a s a m e n d a p a t p e r h a t i a n , b i m b i n g a n , p e t u n j u k , 

p e n g a r a h a n d a n p e n g a w a s a n d a r i a t a s a n n y a . 

6 ) S a n k s i h u k u m a n 

D e n g a n s a n k s i h u k u m a n y a n g s e m a k i n b e r a t , k a r y a w a n a k a n 

s e m a k i n t a k u t m e l a n g g a r a t u r a n - a t u r a n p e r u s a h a a n , s i k a p d a n 

p e r i l a k u t i d a k p a t u h k a r y a w a n a k a n b e r k u r a n g . 

7 ) K e t e g a s a n 

P i m p i n a n h a r u s b e r a n i d a n t e g a s b e r t i n d a k u n t u k m e n g h u k u m 

s e t i a p k a r y a w a n y a n g t i d a k p a t u h s e s u a i d e n g a n s a n k s i h u k u m a n 

y a n g t e l a h d i t e t a p k a n . P i m p i n a n y a n g b e r a n i b e r t i n d a k t e g a s 

m e n e r a p k a n h u k u m a n b a g i k a r y a w a n y a n g t i d a k p a t u h a k a n 

d i s e g a n i d a n d i a k u i k e p e m i m p i n a n n y a o l e h k a r y a w a n n y a . D e n g a n 

d e m i k i a n , p i m p i n a n a k a n d a p a t m e m e l i h a r a k e d i s i p l i n a n k a r y a w a n 

p e r u s a h a a n . 

8 ) H u b u n g a n k e m a n u s i a a n 

T e r c i p t a n y a h u m a n relationship y a n g s e r a s i a k a n m e w u j u d k a n 

l i n g k u n g a n d a n s u a s a n a k e r j a y a n g n y a m a n . H a l i n i m e m o t i v a s i 

k e d i s i p l i n a n y a n g b a i k p a d a p e r u s a h a a n , j a d i k e d i s i p l i n a n 
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k a r y a w a n a k a n t e r c i p t a a p a b i l a h u b u n g a n k e m a n u s i a a n d a l a m 

p e r u s a h a a n t e r s e b u t b a i k . 

M e n u r u t S a y d a m d a l a m L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a ( 2 0 1 6 : 3 5 6 ) i n d i k a t o r 

y a n g m e m p e n g a r u h i k e d i s i p l i n a n y a i t u : b e s a r k e c i l n y a p e m b e r i a n 

k o m p e n s a s i , a d a t i d a k n y a k e t e l a d a n a n p e m i m p i n d a l a m o r g a n i s a s i , a d a 

t i d a k n y a t a u r a n p a s t i y a n g d a p a t d i j a d i k a n p e g a n g a n , k e b e r a n i a n 

p e m i m p i n d a l a m m e n g a m b i l k e p u t u s a n , a d a t i d a k n y a p e n g a w a s a n 

p e m i m p i n , a d a t i d a k n y a p e r h a t i a n p a d a p e g a w a i d a n d i c i p t a k a n k e b i a s a a n -

k e b i a s a a n y a n g m e n d u k u n g t e g a k n y a d i s i p l i n . 

4. Kompetensi 

a. P e n g e r t i a n K o m p e t e n s i 

M e n u r u t W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 7 1 ) k o m p e t e n s i a d a l a h s u a t u k e m a m p u a n 

u n t u k m e l a k s a n a k a n a t a u m e l a k u k a n s u a t u p e k e r j a a n a t a u t u g a s y a n g 

d i l a n d a s i a t a s k e t e r a m p i l a n d a n p e n g e t a h u a n s e r t a d i d u k u n g o l e h s i k a p 

k e r j a y a n g d i t u n t u t o l e h p e k e r j a a n t e r s e b u t . S e d a n g k a n m e n u r u t E d y 

S u t r i s n o ( 2 0 1 6 : 2 0 3 ) k o m p e t e n s i a d a l a h s u a t u k e m a m p u a n y a n g 

d i l a n d a s i o l e h k e t e r a m p i l a n d a n p e n g e t a h u a n y a n g d i d u k u n g o l e h s i k a p 

k e r j a s e r t a p e n e r a p a n n y a d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s d a n p e k e r j a a n d i 

t e m p a t k e r j a y a n g m e n g a c u p a d a p e r s y a r a t a n k e r j a y a n g d i t e t a p k a n . 

b . F a k t o r - F a k t o r Y a n g M e m p e n g a r u h i K o m p e t e n s i 

M e n u r u t M i c h a e l Z w e l l d a l a m W i b o w o ( 2 0 1 4 : 2 8 3 - 2 8 6 ) f a k t o r d a p a t 

b e r p e n g a r u h y a i t u : 
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1 ) K e y a k i n a n d a n N i l a i 

K e y a k i n a n o r a n g t e n t a n g d i r i n y a m a u p u n t e r h a d a p o r a n g I a i n a k a n 

s a n g a t m e m p e n g a r u h i p e r i l a k u . A p a b i l a o r a n g p e r c a y a b a h w a 

m e r e k a t i d a k k r e a t i f d a n i n o v a t i f , m e r e k a t i d a k a k a n b e r u s a h a 

b e r p i k i r t e n t a n g c a r a b a r u a t a u b e r b e d a d a l a m m e l a k u k a n s e s u a t u . 

2 ) K e t e r a m p i l a n 

B e r b i c a r a d i d e p a n u m u m m e r u p a k a n k e t e r a m p i l a n y a n g d a p a t 

d i p e l a j a r i , d i p r a k t i k k a n d a n d i p e r b a i k i . K e t e r a m p i l a n m e n u l i s j u g a 

d a p a t d i p e r b a i k i d e n g a n i n s t r u k s i , p r a k t i k d a n u m p a n b a l i k . D e n g a n 

m e m p e r b a i k i k e t e r a m p i l a n t e r s e b u t i n d i v i d u a k a n m e n i n g k a t 

k e c a k a p a n n y a d a l a m k o m p e t e n s i t e n t a n g p e r h a t i a n t e r h a d a p 

k o m u n i k a s i . 

3 ) P e n g a l a m a n 

K e a h l i a n d a r i b a n y a k k o m p e t e n s i m e m e r l u k a n p e n g a l a m a n 

m e n g o r g a n i s a s i o r a n g , k o m u n i k a s i d i h a d a p a n k e i o m p o k , 

m e n y e l e s a i k a n m a s a l a h d a n s e b a g a i n y a . O r a n g y a n g t i d a k p e m a h 

b e r h u b u n g a n d e n g a n o r g a n i s a s i b e s a r d a n k o m p l e k s t i d a k m u n g k i n 

m e n g e m b a n g k a n k e c e r d a s a n o r g a n i s a s i o n a l u n t u k m e m a h a m i 

d i n a m i k a k e k u a s a a n d a n p e n g a m h d a l a m l i n g k u n g a n s e p e r t i 

t e r s e b u t 

4 ) K a r a k t e r i s t i k k e p r i b a d i a n 

K e p r i b a d i a n d a p a t m e m p e n g a r u h i k e a h l i a n m a n a j e r d a n p e k e r j a 

d a l a m s e j u m l a h k o m p e t e n s i , t e r m a s u k d a l a m p e n y e l e s a i a n k o n f l i k . 
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m e n u n j u k k a n k e p e d u l i a n i n t e r p e r s o n a l , k e m a m p u a n b e k e r j a d a l a m 

t i m , m e m b e r i k a n p e n g a r u h d a n m e m b a n g u n h u b u n g a n . 

5 ) M o t i v a s i 

M o t i v a s i m e r u p a k a n f a k t o r d a l a m k o m p e t e n s i y a n g d a p a t b e r u b a h . 

D e n g a n m e m b e r i k a n d o r o n g a n , a p r e s i a s i t e r h a d a p p e k e r j a a n 

b a w a h a n , m e m b e r i k a n p e n g a k u a n d a n p e r h a t i a n i n d i v i d u a l d a r i 

a t a s a n d a p a t m e m p u n y a i p e n g a r u h p o s i t i f t e r h a d a p m o t i v a s i s e < K a n g 

b a w a h a n . 

6 ) I s u E m o s i o n a l 

H a m b a t a n e m o s i o n a l d a p a t m e m b a t a s i p e n g u a s a a n k o m p e t e n s i . 

T a k u t m e m b u a t k e s a l a h a , m e n j a d i m a l u , m e r a s a t i d a k d i s u k a i a t a u 

t i d a k m e n j a d i b a g i a n , s e m u a n y a c e n d e r u n g m e m b a t a s i m o t i v a s i d a n 

i n i s i a t i f . M e n g a t a s i p e n g a l a m a n y a n g t i d a k m e n y e n a n g k a n a k a n 

m e m p e r b a i k i p e n g u a s a a n d a l a m b a n y a k k o m p e t e n s i . A k a n t e t a p i , 

t i d a k b e r a l a s a n m e n g h a r a p k a n p e k e r j a m e n g a t a s i h a m b a t a n 

e m o s i o n a l t a n p a b a n t u a n b a n y a k d i a n t a r a n y a d i a n g g a p t a h u d a l a m 

l i n g k u n g a n k e r j a . 

7 ) K e m a m p u a n I n t e l e k t u a l 

K o m p e t e n s i t e r g a n t u n g p a d a p e m i k i r a n k o g n i t i f s e p e r t i p e m i k i r a n 

k o n s e p t u a l d a n p e m i k i r a n a n a l i t i s . T i d a k m u n g k i n m e m p e r b a i k i 

m e l a l u i s e t i a p i n t e r v e n s i y a n g d i w u j u d k a n s u a t u o r g a n i s a s i . 
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8 ) B u d a y a o r g a n i s a s i 

B u d a y a o r g a n i s a s i m e m p e n g a r u h i k o m p e t e n s i s u m b e r d a y a m a n u s i a 

d a l a m k e g i a t a n s e p e r t i p r a k t i k r e k r u t m e n d a n s e l e k s i k a r y a w a n 

m e m p e r t i m b a n g k a n s i a p a d i a n t a r a p e k e r j a y a n g d i m a s u k k a n d a l a m 

o r g a n i s a s i d a n t i n g k a t k e a h l i a n n y a t e n t a n g k o m p e t e n s i , s i s t e m 

p e n g h a r g a a n m e n g k o m u n i k a s i k a n p a d a p e k e r j a b a g a i m a n a 

o r g a n i s a s i m e n ^ a r g a i k o m p e t e n s i , p r a k t i k p e n g a m b i l a n k e p u t u s a n 

m e m p e n g a r u h i k o m p e t e n s i d a l a m m e m b e r d a y a k a n o r a n g l a i n , 

i n i s i a t i f d a n m e m o t i v a s i o r a n g l a i n , f i l o s o f i o r g a n i s a s i - m i s i , v i s i d a n 

n i l a i - n i l a i - b e r h u b u n g a n d e n g a n s e m u a k o m p e t e n s i , k e b i a s a a n d a n 

p r o s e d u r m e m b e r i i n f o r m a s i k e p a d a p e k e r j a t e n t a n g b e r a p a b a n y a k 

k o m p e t e n s i y a n g d i h a r a p k a n , k o m i t m e n p a d a p e i a t i h a n d a n 

p e n g e m b a n g a n m e n g k o m u n i k a s i k a n p a d a p e k e r j a t e n t a n g 

p e n t i n g n y a k o m p e t e n s i t e n t a n g p e m b ^ g u n a n b e r k e l a n j u t a n d a n 

p r o s e s o r g a n i s a s i o n a l y a n g m e n g e m b a n g k a n p e m i m p i n s e c a r a 

l a n g s u n g m e m p e n g a r u h i k o m p e t e n s i k e p e m i m p i n a n . 

c . I n d i k a t o r K o m p e t e n s i 

M e n u r u t G o r d o n d a l a m E d y S u t r i s n o ( 2 0 1 6 : 2 0 4 ) i n d i k a t o r - i n d i k a t o r 

d a l a m k o m p e t e n s i a d a l a h : 

1 ) P e n g e t a h u a n (knowledge) 

P e n g e t a h u a n m e r u p a k a n k e s a d a r a n d a l a m b i d a n g k o g n i t i f . 

M i s a l n y a , s e o r a n g k a r y a w a n m e n g e t a h u i c a r a m e l a k u k a n 
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i d e n t i f i k a s i b e l a j a r d a n b a g a i m a n a m e l a k u k a n p e m b e l a j a r a n y a n g 

b a i k s e s u a i d e n g a n k e b u t u h a n y a n g a d a d i p e r u s a h a a n . 

2 ) P e m a h a m a n (understanding) 

P e m a h a m a n m e r u p a k a n k e d a l a m a n k o g n i t i f d a n a f e k t i f y a n g 

d i m i l i k i o l e h i n d i v i d u . M i s a l n y a , s e o r a n g k a r y a w a n d a t a m 

m e l a k s a n a k a n p e m b e l a j a r a n h a r u s m e m p u n y a i p e m a h a m a n y a n g 

b a i k t e n t a n g k a r a k t e r i s t i k d a n k o n d i s i k e r j a s e c a r a e f e k t i f d a n 

e f i s i e n . 

3 ) K e m a m p u a n (skill) 

K e m a m p u a n a d a l a h s e s u a t u y a n g d i m i l i k i o l e h i n d i v i d u u n t u k 

m e l a k s a n a k a n t u g a s a t a u p e k e r j a a n y a n g d i b e b a n k a n k e p a d a n y a . 

M i s a l n y a , k e m a m p u a n k a r y a w a n d a l a m m e m i H h m e t o d e k e r j a 

y a n g d i a n g g a p l e b i h e f e k t i f d a n e f i s i e n . 

4 ) N i l a i (value) 

N i l a i a d a l a h s u a t u s t a n d a r p e r i l a k u y a n g t e l a h d i y a k i n i d a n s e c a r a 

p s i k o l o g i s t e l a h m e n y a t u d a i a m d i r i s e s o r a n g . M i s a l n y a , s t a n d a r 

p e r i l a k u p a r a k a r y a w a n d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s ( k e j u j u r a n , 

k e t e r b u k a a n , d e m o k r a t i s d a n I a i n - l a i n ) . 

5 ) S i k a p (attitude) 

S i a k a p y a i t u p e r a s a a n ( s e n a n g - t i d a k s e n a n g , s u k a - t i d a k s u k a ) a t a u 

r e a k s i t e r h a d a p s u a t u r a n s a n g a n y a n g d a t a n g d a r i l u a r . M i s a l n y a , 

r e a k s i t e r h a d a p k r i s i s e k o n o m i , p e r a s a a n t e r i i a d a p k e n a i k a n g a j i 

d a n s e b a g a i n y a . 
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6 ) M i n a t (interest) 

M i n a t a d a l a h k e c e n d e r u n g a n s e s e o r a n g u n t u k m e l a k u k a n s u a t u 

p e r b u a t a n . M i s a l n y a , m e l a k u k a n s u a t u a k t i v i t a s k e r j a . 

C . Hipotesis 

A d a n y a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i k e r j a t e r h a d a p 

k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i n P a l e m b a n g . 
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METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelituin 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 3 : 5 9 ) j e n i s - j e n i s m e t o d e p e n e l i t i a n b e r d a s a r k a n 

t i n g k a t e k s p l a n a s i n y a d a p a t d i g o l o n g k a n s e b a g a i b e r i k u t : 

I P e n e l i t i a n D e s k r i p t i f 

P e n e l i t i a n d e s k r i p t i f a d a l a h p e n e l i t i a n y a n g b e r k e n a a n d e n g a n p e r t a n y a a n 

t e r h a d a p k e b e r a d a a n v a r i a b e l m a n d i r i , b a i k h a n y a p a d a s a t u v a r i a b e l a t a u 

l e b i h . J a d i d a t a m p e n e l i t i a n i n i p e n e i i t i t i d a k m e m b u a t p e r b a n d i n g a n 

v a r i a b e l i t u p a d a s a m p e l l a i n d a n m e n c a r i h u b u n g a n v a r i a b e l t e r s e b u t 

d e n g a n v a r i a b e l l a i n . 

2 . P e n e l i t i a n K o m p a r a t i f 

P e n e l i t i a n k o m p a r a t i f a d a l a h s u a t u p e n e l i t i a n y a n g b e r s i f a t 

m e m b a n d i n g k a n k e b e r a d a a n s a t u v a r i a b e l a t a u l e b i h p a d a d u a a t a u l e b i h 

s a m p e l d a l a m w a k t u y a n g b e r b e d a . 

3 . P e n e l i t i a n A s o s i a t i f 

P e n e l i t i a n a s o s i a t i f a d a l a h p e n e l i t i a n y a n g b e r t u j u a n u n t u k m e n g e t a h u i 

p e n g a r u h a t a u p u n j u g a h u b u n g a n a n t a r a d u a v a r i a b e l a t a u l e b i h . 

B e r d a s a r k a n j e n i s n y a p e n e l i t i a n i n i t e r m a s u k p e n e l i t i a n a s o s i a t i f d i m a n a 

a d a n y a p e n g a r u h d a r i v a r i a b e l t e r h a d a p v a r i a b e l l a i n . D a l a m k o n t e k s 

p e n e l i t i a n i n i , s e b a g a i v a r i a b e l b e b a s n y a a d a l a h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a 

d a n k o m p e t e n s i , s e d a n g k a n v a r i a b e l t e r i k a t n y a a d a l a h k i n e r j a k a r y a w a n . 

30 
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B. Lokasi Penelitian 

P e n e l i t i a n i n i d i i a k u k a n d i P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g J a l a n S e r s a n 

K K O , B a d a r u d d i n N o . 1 1 5 5 K e l u r a h a n S u n g a i B u a h K e c a m a t a n I l i r 

T i m u r 2 P a l e m b a n g , S u m a t e r a S e l a t a n T e l e p o n ( 0 7 1 1 ) 7 1 7 4 7 6 . 
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C . Operasionalisasi Variabel 

Tabel 1 

Variabel, Defmisi Variabel dan Indikator 

No Variabel Definisi Variabel Indikator 

1 K o m p e n s a s i 
( X , ) 

—"— • 

A p a y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n P T . 
K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 
s e b a g a i b a l a s j a s a a t a s k o n t i b u s i n y a 
k e p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i 
P a l e m b a n g . 

a. G a j i 

b . I n s e n t i f 

c. T u n j a n g a n 

2 D i s i p l i n K e r j a 
( X 2 ) 

K e s a d a r a n d a n k e s e d i a a n k a r y a w a n 
P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 
m e n a a t i s e m u a p e r a t u r a n 
p e r u s a h a a n d a n n o r m a - n o i m a s o s i a l 
y a n g b e r i a k u d i P T K o n e k t r a 
M a n d i r i P a l e m b a n g 

a. T e l a d a n 
p i m p i n a n 

b . K e t e g a s a n 

c. S a n k s i 
H u k u m a n 

3 K o m p e t e n s i 
( X 3 ) 

S u a t u k e m a m p u a n k a r y a w a n P T 
K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g u n t u k 
m e l a k s a n a k a n a t a u m e l a k u k a n 
s u a t u p e k e r j a a n a t a u t u g a s y a n g 
d i l a n d a s i a t a s k e t e r a m p i l a n d a n 
p e n g e t a h u a n s e r t a d i d u k u n g o l e h 
s i k a p k e i j a y a n g d i t u n t u t o l e h 
p e k e r j a a n t e r s e b u t 

a. M o t i v a s i 

b . P e n g a l a m a n 

c. K a r a k t e r i s t i k 
k e p r i b a d i a n 

4 K i n e r j a 
k a r y a w a n ( Y ) 

H a s i l k e r j a s e c a r a k u a l i t a s d a n 
k u a n t i t a s y a n g d i c a p a i o l e h 
k a r y a w a n P T K o n e k t r a M a n d i r i 
P a l e m b a n g d a l a m m e l a k s a n a k a n 
t u g a s n y a s e s u a i d e n g a n t a n g g u n g 
j a w a b y a n g d i b e r i k a n k e p a d a n y a . 

a. K u a l i t a s 

b . W a k t u y a n g 
d i p e r i u k a n 

Sumber : Gagasan penulis berdasarkan teori, 2016. 
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D. Populasi dan Sampel 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 4 : 8 0 ) p o p u l a s i m e r u p a k a n w i l a y a h g e n e r a l i s a s i 

y a n g t e r d i r i a t a s o b y e k a t a u s u b y e k y a n g m e m p u n y a i k u a l i t a s d a n 

k a r a k t e r i s t i k t e r t e n t u y a n g d i t e t a p k a n o l e h p e n e i i t i u n t u k d i p e l a j a r i d a n 

k e m u d i a n d i t a r i k k e s i m p u l a n n y a P o p u l a s i d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h 7 2 

k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g d e n g a n r i n c i a n b e r i k u t i n i : 

Tabel 2 

Jumlah Karyawan PT. Konektra Mandiri Palembang 

N o B a g i a n P o p u l a s i 

1 K a n t o r 1 7 

2 L a p a n g a n 5 1 

3 O f f i c e B o y 4 

J u m l a h 7 2 

Sumber: PT Konektra Mandiri Palembang, 2016 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 4 : 8 1 ) s a m p e l a d a l a h b a g i a n d a r i j u m l a h d a n 

k a r a k t e r i s t i k y a n g d i m i l i k i o l e h p o p u l a s i . M e t o d e p e n g a m b i l a n s a m p e l 

p a d a p e n e l i t i a n m i m e n g g u n a k a n s a m p l i n g j e n u h . M e t o d e s a m p l i n g j e n u h 

a d a l a h t e k n i k s a m p l i n g y a n g d i g u n a k a n u n t u k m e n e n t u k a n s a m p e l b i l a 

s e m u a a n g g o t a p o p u l a s i d i g u n a k a n s e b a g a i s a m p e l . 
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E . Data yang Diperiukan 

A d a p u n d a t a y a n g d i p e r i u k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i m e n u r u t S u g i y o n o 

( 2 0 1 4 : 1 3 7 ) a d a l a h 

1 . D a t a P r i m e r 

D a t a p r i m e r a d a l a h s u m b e r d a t a y a n g l a n g s u n g m e m b e r i k a n d a t a 

k e p a d a p e n g u m p u l d a t a . 

2 . D a t a S e k u n d e r 

D a t a s e k u n d e r a d a l a h s u m b e r y a n g t i d a k l a n g s u n g m e m b e r i k a n d a t a 

k e p a d a p e n g u m p u l d a t a , m i s a l n y a l e w a t o r a n g l a i n a t a u l e w a t d o k u m e n . 

D a t a y a n g d i g u n a k a n o l e h p e n e l i t i a n i n i a d a l a h d a t a p r i m e r y a n g 

d i p e r o l e h m e l a l u i p e n y e b a r a n k u e s i o n e r k e p a d a r e s p o n d e n . 

F . Metode Pengumpulan Data 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 4 : 1 3 7 - 1 4 6 ) t e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a m e r u p a k a n 

l a n g k a h y a n g p a l i n g s t r a t e g i s d a l a m p e n e l i t i a n , k a r e n a t u j u a n u t a m a d a r i 

p e n e l i t i a n a d a l a h m e n d a p a t k a n d a t a , T e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a y a n g 

d i p e r i u k a n a d a l a h : 

1 . W a w a n c a r a 

W a w a n c a r a a d a l a h m e t o d e p e n g u m p u l a n d a t a u n t u k m e n e m u k a n 

p e r m a s a l a h a n y a n g h a r u s d i t e l i t i d a r i r e s p o n d e n y a n g l e b i h m e n d a l a m 

d a n j u m l a h r e s p o n d e n n y a s e d i k i t a t a u k e c i l . 
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2 . K u e s i o n e r ( a n g k e t ) 

K u e s i o n e r a d a l a h m e t o d e p e n g u m p u l a n d a t a y a n g d i i a k u k a n d e n g a n 

c a r a m e m b e r i s e p e r a n g k a t p e r t a n y a a n a t a u p e r n y a t a a n t e r t u l i s k e p a d a 

r e s p o n d e n u n t u k d i j a w a b . 

3 . P e n g a m a t a n ( O b s e r v a s i ) 

P e n g a m a t a n a t a u o b s e r v a s i a d a l a h t e k n i k p e n g u m p u l a n d a t a y a n g l e b i h 

s p e s i f i k . 

D a r i b e r b a g a i m e t o d e p e n g u m p u l a n d a t a d i a t a s , m e t o d e p e n g u m p u l a n 

d a t a y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h m e t o d e k u e s i o n e r . 

K u e s i o n e r y a n g b e r i s i t e n t a n g p e r t a n y a a n y a n g b e r s u m b e r d a r i b e r b a g a i 

i n d i k a t o r y a n g d i k e m b a n g k a n d a r i s e t i a p v a n a b e l p e n e l i t i a n . 

G . A n a l i s i s D a t a d a n T e k n i k A n a l i s i s 

t . A n a l i s i s D a t a 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 3 : 6 ) a n a l i s i s d a t a d a l a m p e n e l i t i a n d a p a t 

d i k e l o m p o k k a n m e n j a d i d u a , y a i t u : 

a . A n a l i s i s K u a l i t a t i f 

A n a l i s i s k u a l i t a t i f y a i t u s u a t u m e t o d e a n a l i s i s d e n g a n m e n g g u n a k a n 

d a t a d e n g a n m e n g g u n a k a n d a t a y a n g b e r b e n t u k k a t a , k a l i m a t , s k e m a , 

d a n g a m b a r . 

b . A n a i i s i s K u a n t i t a t i f 

A n a l i s i s K u a n t i t a t i f y a i t u s u a t u m e t o d e a n a l i s i s d e n g a n 

m e n g g u n a k a n d a t a b e r b e n t u k a n g k a a t a u d a t a k u a l i t a t i f y a n g 

d i a n g k a k a n . 
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M e t o d e a n a l i s i s d a t a y a n g d i g u n a k a n p e n u l i s d a l a m p e n e l i t i a n i n i 

a d a l a h k u a l i t a t i f d a n k u a n t i t a t i f A n a l i s i s k u a n t i t a t i f d i i a k u k a n 

d e n g a n m e n g g u n a k a n p e n g u j i a n s t a t i s t i k k u e s i o n e r , k e m u d i a n h a s i l 

p e n g u j i a n t e r s e b u t a k a n d i j e l a s k a n d e n g a n m e n g g u n a k a n k a l i m a t -

k a l i m a t . P a d a p e n e l i t i a n i n i s k a l a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h s k a l a 

L i k e r t . S k a l a l i k e r t d i g u n a k a n u n t u k m e n g u k u r s i k a p , p e n d a p a t , d a n 

p e r s e p s i s e s e o r a n g a t a u s e k e l o m p o k o r a n g t e n t a n g f e n o m e n a s o s i a l . 

P a d a s k a l a likert, m a k a v a r i a b e l y a n g a k a n d i u k u r d i j a b a r k a n 

m e n j a d i i n d i k a t o r v a r i a b e l , S e c a r a k u a l i t a t i f s e b a g a i b e r i k u t : 

S a n g a t S e t u j u = S S 

S e t u j u = S 

N e t r a l = N 

T i d a k S e t u j u T S 

S a n g a t T i d a k S e t u j u = S T S 

K e m u d i a n d i k u a n t i t a t i f k a n s e b a g a i b e r i k u t : 

S a n g a t S e t u j u 5 

S e t u j u 4 

N e t r a l 3 

T i d a k S e t u j u 2 

S a n g a t T i d a k S e t u j u = 1 
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2 . T e k n i k A n a i i s i s 

a. U j i I n s t r u m e n t P e n e l i t i a n 

M e n u r u t M i s b a h u d d i n d a n I q b a l H a s a n ( 2 0 1 3 : 1 7 ) u n t u k m e m e n u h i 

k r i t e r i a s e b u a h p e n e l i t i a n y a n g d i a n g g a p s e b a g a i p e n e l i t i a n i l m i a h 

m a k a k e c e m i a t a n p e n g u k u r a n s a n g a t d i p e r i u k a n . A d a d u a a l a t u k u r 

u n t u k m e m p e r o l e h s u a t u p e n g u k u r a n y a n g c e r m a t s e b a g a i b e r i k u t : 

1 ) U j i V a i i d i t a s 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 2 : 1 6 8 ) v a i i d i t a s a d a l a h a l a t u k u r y a n g 

d i g u n a k a n u n t u k m e n d a p a t k a n d a t a y a n g v a l i d . V a l i d b e r a r t i 

i n s t r u m e n t e r s e b u t d a p a t d i g u n a k a n u n t u k m e n g u k u r a p a y a n g 

s e h a r u s n y a d i u k u r . P e n g u j i a n v a i i d i t a s i n i d i i a k u k a n d e n g a n c a r a 

p e n g u j i a n v a i i d i t a s k o n s t r u k s i y a i t u d e n g a n m e n g k o r e l a s i k a n 

j u m l a h s k o r f a k t o r d e n g a n s k o r t o t a l . B i l a k o r e l a s i t i a p f a k t o r 

t e r s e b u t p o s i t i f d a n b e s a m y a 0 , 3 k e a t a s m a k a b u t i r i n s t r u m e n 

t e r s e b u t m e m i l i k i v a i i d i t a s y a n g b a i k , b i l a n i l a i k o r e l a s i d i b a w a h 

0 , 3 m a k a d a p a t d i s i m p H i l k a n b a h w a b u t i r i n s t r u m e n t e r s e b u t t i d a k 

v a l i d s e h i n g g a h a r u s d i p e r b a i k i a t a u d i b u a n g . P e r h i t u n g a n u n t u k 

m e n g u j i v a i i d i t a s d i i a k u k a n d e n g a n b a n t u a n f a s i l i t a s k o m p u t e r 

p r o g r a m S P S S {Statistical Package F o r Sosial Science) v e r s i 

15 . 0 0 for windows . 

2 ) R e l i a b i l i t a s 

M e n u r u t S u g i y o n o ( 2 0 1 2 : 1 6 8 ) r e l i a b i l i t a s a d a l a h i n s t r u m e n y a n g 

b i l a d i g u n a k a n b e b e r a p a k a l i u n t u k m e n g u k u r o b y e k y a n g s a m a 



38 

a k a n m e n g h a s i l k a n d a t a y a n g s a m a . P e n g u j i a n r e l i a b i l i t a s 

i n s t r u m e n d a p a t d i i a k u k a n s e c a r a e k s t e m a l m a u p u n i n t e r n a l . 

S e c a r a e k s t e m a l p e n g u j i a n d a p a t d i i a k u k a n d e n g a n t e s t - r e t e s t 

( s t a b i l i t y ) , e q u i v a l e n t d a n g a b u n g a n k e d u a n y a . S e c a r a i n t e r n a l 

r e l i a b i l i t a s i n s t r u m e n d a p a t d i u j i d e n g a n m e n g a n a h s i s k o n s i s t e n s i 

b u t i r - b u t i r y a n g a d a p a d a i n s t r u m e n d e n g a n t e k n i k t e r t e n t u a t a u 

i n t e r n a l consistency. I n t e r n a l consistency y a i t u d i i a k u k a n d e n g a n 

c a r a m e n c o b a k a n i n s t r u m e n s e k a l i s a j a , k e m u d i a n d a t a d i p e r o l e h 

d i a n a l i s i s d e n g a n t e k n i k t e r t e n t u . T e k n i k y a n g d i g u n a k a n d a l a m 

m e n g a n a h s i s i n s t r u m e n p a d a p e n e l i t i a n i n i y a i t u d e n g a n t e k n i k 

b e l a h d u a d a r i S p e a r m a n B r o w n {Split Half) m a k a b u t i r - b u t i r 

i n s t r u m e n d i b e l a h m e n j a d i d u a k e i o m p o k y a i t u k e i o m p o k 

i n s t r u m e n g a n j i l d a n k e i o m p o k g e n a p . S e l a n j u t n y a s k o r d a t a t i a p 

k e i o m p o k d i s u s u n s e n d i r i d a n s k o r b u t i m y a d i j u m l a h k a n 

s e h i n g g a m e n g h a s i l k a n s k o r t o t a l . S e l a n j u t n y a s k o r t o t a l a n t a r a 

k e i o m p o k g a n j i t d a n g e n a p d i c a r i k o r e l a s i n y a . S e t e l a h d i d a p a t 

k o e f i s i e n k o r e l a s i n y a d i m a s u k k a n k e d a l a m r u m u s S p e a r m a n 

B r o w n . S u a t u i n s t r u m e n d i n y a t a k a n r e l i a b e l b i l a k o e f i s i e n 

r e l i a b i l i t a s m i n i m a l 0 , 6 . 

b . T e k n i k A n a i i s i s D a t a 

! ) A n a l i s i s R e g r e s i L i n i e r B e r g a n d a 

T e k n i k a n a l i s i s d a t a y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i 

a d a l a h regresi l i n e a r b e r g a n d a . M e n u r u t M i s b a h u d d i n d a n 
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I q b a l { 2 0 1 3 : 8 8 ) R e g r e s i l i n e a r b e r g a n d a a d a l a h r e g r e s i l i n e a r 

d i m a n a v a r i a b e l t e r i k a t n y a ( v a r i a b e l Y ) d i h u b u n g k a n d e n g a n 

d u a l e b i h v a r i a b e l b e b a s ( v a r i a b e l X ) . A n a l i s i s i n i d i g u n a k a n 

u n t u k m e n g e t a h u i p e n g a r u h a n t a r a v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X i ) , 

v a r i a b e l d i s i p l i n k e r j a ( X 2 ) , v a r i a b e l k o m p e t e n s i k e r j a ( X 3 ) d a n 

v a r i a b e l k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) d e n g a n m e n g g u n a k a n r u m u s : 

Y = a + bi X , + b2 X 2 + b3X3 + e 

K e t e r a n g a n : 

Y : K i n e r j a K a r y a w a n 

X i : K o m p e n s a s i 

X 2 : D i s i p l i n K e r j a 

X3 K o m p e t e n s i 

a : N i l a i k o n s t a n t a 

b i b i b3 : K o e f i s i e n r e g r e s i 

e : E r r o r T e r m 

2 ) U j i H i p o t e s i s 

a ) U j i F ( U j i S i m u l t a n ) 

M e n u r u t M i s b a h u d d i n d a n I q b a l H a s a n ( 2 0 1 3 : 1 5 9 ) u j i F 

a d a l a h u j i s t a t i s t i k b a g i k o e f i s i e n r e g r e s i y a n g s e r e m a k a t a u 

b e r s a m a - s a m a m e m p e n g a r u h i v a r i a b e l b e b a s ( Y ) . 
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L a n g k a h - L a n g k a h U j i F ( U j i S i m u l t a n ) , y a i t u : 

1 ) M e n e n t u k a n f o r m u l a s i h i p o t e s i s 

HQ = T i d a k a d a p e n g a r u h y a n g s i g n i f i k a n a n t a r a 

k o m p e n s a s i , d i s i p l i n d a n k o m p e t e n s i s e c a r a 

b e r s a m a - s a m a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . 

K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

= A d a p e n g a r u h y a n g s i g n i f i k a n a n t a r a k o m p e n s a s i , 

d i s i p l i n d a n k o m p e t e n s i s e c a r a b e r s a m a - s a m a 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g . 

2 ) M e n e n t u k a n V^^^i d a n T a r a f N y a t a ( a ) 

M e n e n t u k a n F ^ b ^ j d e n g a n t a r a f n y a t a y a n g d i g u n a k a n 

d a l a m p e n e l i t i a n i n i a d a l a h 5 % ( 0 , 0 5 ) d a n t i n g k a t k e b e b a s a n 

( d f ) = n - k - 1 . 

3 ) M e n e n t u k a n K r i t e r i a P e n g u j i a n 

H o d i t e r i m a H a d i t o l a k a p a b i l a F h u u n g < F t a b e i 

H a d i t o l a k H o d i t e r i m a a p a b i l a F h u u n g > F t a b e i 

4 ) M e n g h i t u n g N i l a i U j i S t a t i s t i k 

5 ) M e n a r i k K e s i m p u l a n 

H o d i t o l a k d a n H * d i t e r i m a , j i k a F h u u n g > F t a b c i a r t i n y a a d a 

p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n d a n k o m p e t e n s i s e c a r a 

b e r s a m a - s a m a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n P T . K o n e k t r a 
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M a n d i r i P a l e m b a n g . Hi d i t e r i m a d a n H, d i t o l a k , j i k a F h u u n g 

< F i a b e i a r t i n y a t i d a k a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n 

k e r j a d a n k o m p e t e n s i s e c a r a b e r s a m a - s a m a t e r h a d a p 

k i n e r j a k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

b ) U j i t ( U j i P a r s i a l ) 

M e n u r u t M i s b a h u d d i n d a n I q b a l ( 2 0 1 3 : 1 6 0 ) u j i t a d a l a h u j i 

s t a t i s t i k b a g i k o e f i s i e n r e g r e s i d e n g a n h a n y a s a t u k o e f i s i e n 

r e g r e s i y a n g m e m p e n g a r u h i v a r i a b e l b e b a s ( Y ) . 

L a n g k a h - L a n g k a h U j i t ( U j i P a r s i a l ) y a i t u : 

1 ) M e n e n t u k a n f o r m u l a s i h i p o t e s i s 

= T i d a k a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

H , = A d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i 

P a l e m b a n g . 

2 ) M e n e n t u k a n t t a b e l d a n t a r a f n y a t a ( a ) 

M e n e n t u k a n ^ t a b e i d e n g a n t a r a f n y a t a y a n g d i g u n a k a n 

p a d a p e n e l i t i a n i n i m e n g g u n a k a n t a r a f n y a t a 5 % ( 0 , 0 5 ) 

d a n t i n g k a t k e b e b a s a n n y a y a i t u ( d f ) = n - 2 ; t , , n - 2 

3 ) M e n e n t u k a n K r i t e r i a P e n g u j i a n 

H j d i t e n m a d i t o l a k a p a b i l a t j < 
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Hq d i t o l a k d i t e r i m a a p a b i l a t g > t^^ 

4 ) M e n e n t u k a n n i l a i u j i s t a t i s t i k ( t j ) 

5 ) M e n a r i k K e s i m p u l a n 

H g d i t o l a k d a n d i t e r i m a , j i k a > t ^ ^ i a r t i n y a 

a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n 

P T K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

H , d i t e r i m a d a n Hq d i t o l a k , j i k a t ^ j j ^ ^ j < t . ^ b e i a r t i n y a 

t i d a k a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

c ) K o e f i s i e n D e t e r m i n a n 

K o e f i s i e n d e t e r m i n a n d i g u n a k a n u n t u k m e n g e t a h u i 

u r a i a n y a n g d a p a t d i t e r a n g k a n o l e h p e r s a m a a n r e g r e s i 

y a i t u u n t u k m e n g e t a h u i s e b e r a p a b e s a r v a r i a b e l y a n g 

d a p a t d i t e r a n g k a n o l e h v a r i a b e l ( X j ) , v a r i a b e l ( X 2 ) d a n 

v a r i a b e l ( X 3 ) t e r h a d a p v a r i a b e l ( Y ) . 



B A B I V 

H A S I L P E N E L I T I A N D A N P E M B A H A S A N 

A . H a s i l P e n c t r t i a i i 

1 . G a m b a r a n U m u m O b j e k P e n e l i t i a n 

a . S e j a r a h S i n g k a t P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i a d a l a h s a l a h s a t u p e r u s a h a a n k o n t r a k t o r 

s w a s t a d i k o t a P a l e m b a n g y a n g d i d i r i k a n p a d a t a n g g a l 1 4 J u n i 2 0 0 4 

s e s u a i d e n g a n a k t e n o m o r 6 9 m e l a l u i k a n t o r n o t a r i s D I A N 

S A R A S W A T I , S . H . P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g m e r u p a k a n 

p e r u s a h a a n g o l o n g a n b e s a r y a n g m e m i l i k i G r a d e 7 d i m a n a d a p a t 

m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n d e n g a n n i l a i b a t a s a n n i l a i p e k e r j a a n ( n i l a i 

p r o y e k ) d i a t a s R p . 1 M i i y a r s a m p a i d e n g a n t i d a k t e r b a t a s . P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g j u g a m e r u p a k a n p e r u s a h a a n y a n g d a p a t m e n j a l a n k a n 

p e k e r j a a n s e p e r t i g e n e r a l k o n t r a k t o r , y a i t u p e r u s a h a a n y a n g m e n e r i m a 

p e k e r j a a n s e c a r a u m u m m u l a i d a r i p e r e n c a n a a n s a m p a i k e p a d a 

p e l a k s a n a a n d a n b e r g e r a k d i s e m u a p e k e r j a a n p r o y e k k o n s t r u k s i b a i k 

b a n g u n a n g e d u n g m a u p u n b a n g u n a n s i p i l . S e l a i n g e n e r a l k o n t r a k t o r , P T . 

K o n e k t r a M a n d i r i j u g a s e b a g a i p e r u s a h a a n y a n g m e i a y a n i p e n g a d a a n 

b e r b a g a i j e n i s b a r a n g t e r m a s u k m a t e r i a l p e n d u k u n g p r o y e k k o n s t r u k s i . 

43 



4 4 

b. Visi dan Misi PT. Konektra Mandiri Palembang 

1 ) V i s i P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 

M e n j a d i p e r u s a h a a n k o n t r a k t o r b e s a r d i b i d a n g g e n e r a l k o n t r a k t o r , 

s u p p l i e r d a n p e r d a g a n g a n u m u m y a n g d i k e n a i d a t a m s k a l a n a s i o n a l . 

2 ) M i s i P T . K o n e k t r a M a n d i r i P A l e m b a n g 

a ) M e m b e r i k a n p e i a y a n a n , m u t u , d a n k e p u a s a n y a n g t e r b a i k k e p a d a 

p e l a n g g a n . 

b ) M e m b a n g u n s e r t a m e n c i p t a k a n c i t r a t e r b a i k p e r u s a h a a n . 

c ) S e r t a t u r u t b e r p a r t i s i p a s i d a l a m p e m b a n g u n a n n e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a . 

d ) M e n d a p a t k a n l a b a y a n g m a k s i m a l . 
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c Struktur Organisasi PT. Konektra Mandiri Palembang 

1 ) S t r u k t u r O r g a n i s a s i 

Gambar IV.] 
Struktur Organisasi 

PT. Konektra Mandiri Palembang 

Admintstrasi dan Keuangan 

Administrasi dan Keuangan 
Lapangan 

Direktur Utama 

Project Manager 

Site Manager 

Pelaksana 

Common Labour 

Kasir 

Logtstik 

2 ) T u g a s P o k o k d a n F u n g s i U n i t O r g a n i s a s i 

a ) D i r e k t u r 

1 ) S e b a g a i p i m p i n a n t e r t i n g g i y a n g b e r t a n g g u n g j a w a b a t a s 

k e l a n c a r a n d a n p e l a k s a n a a n k e g i a t a n p e r u s a h a a n . 
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m e n g k o o r d i n i r s e r t a m e m b i m b i n g k e g i a t a n p e r u s a h a a n s e h a r i -

h a r i . 

2 ) M e m p e r t a n g g u n g j a w a b k a n s e m u a k e w a j i b a n y a n g m e n y a n g k u t 

r u g i l a b a p e r u s a h a a n , p r o d u k s i d a n k e u a n g a n p e r u s a h a a n . 

b ) A d m i n i s t r a s i d a n k e u a n g a n k a n t o r 

M e r u p a k a n b a g i a n y a n g b e r t a n g g u n g j a w a b u n t u k m e l e k s a n a k a n 

a d m i n i s t r a s i y a n g a d a d t k a n t o r . 

1 ) M e l a k s a n a k a n t a t a u s a h a s u r a t m e n y u r a t , t a t a u s a h a p i m p i n a n d a n 

t a t a u s a h a k e r u m a h t a n g g a a n k a n t o r . 

2 ) M e n g a t u r p e r j a l a n a n d i n a s d a n p e n g g u n a a n k e n d a r a a n d i n a s s e r t a 

k e l e n g k a p a n n y a . 

3 ) M e l a k s a n a k a n t a t a u s a h a k e p e g a w a i a n d i k a n t o r y a n g m e l i p u t i 

s e l e k s i p e n e r i m a a n , p e n g a n g k a t a n , p e n g g a j i a n , d a n p e m b e r h e n t i a n 

p e g a w a i . 

4 ) M e m b u a t l a p o r a n k e p e g a w a i a n d a n i n v e n t a r i s p e r u s a h a a n s e c a r a 

b e r k a l a . 

c ) P r o j e c t m a n a g e r 

1 ) M e m b u a t r e n c a n a k e r j a d a n a n g g a r a n k o n s t r u k s i 

2 ) M e n g e n d a l i k a n s e l u r u h k e g i a t a n k o n s t r u k s i 

3 ) M e l a k u k a n k o o r d i n a s i d e n g a n s e m u a p i h a k t e r k a i t 

4 ) M e m b a n g u n k o m u n i k a s i i n t e r n a l d a n e k s t e m a l 

5 ) M e n e t a p k a n k e b u t u h a n s u m b e r d a y a 
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6 ) M e n e n t u k a n a l t e m a t i f m e n c a p a i t a r g e t 

7 ) M e n y e t u j u i r e n c a n a d a n m e t o d e k e r j a 

8 ) M e n u n j u k p e m a s o k d a n s u b k o n t r a k t o r 

9 ) T e r c a p a i n y a s a s a r a n b i a y a , m u t u , w a k t u , k 3 d a n l i n g k u n g a n 

1 0 ) E f i s i e n s i d a n e f e k t i f i t a s p e n g g u n a a n s u m b e r d a y a 

d ) K a s i r 

1 ) M e n e n m a d a f t a r p e n e r i m a a n k a s , b u k t i k a s m a s u k d a n k e l u a r u n t u k 

c e k m a u p u n b i l y e t g i r o . 

2 ) K a s i r m e m b u a t b u k t i s e t o r b a n k d a n m e n y e t o r k a n k a s t e r s e b u t k e 

b a n k . 

3 ) M e n g a r s i p k a n d a f t a r p e n e r i m a a n k a s a n b u k t i k a s m a s u k u r u t 

t a n g g a l . 

e ) S h e M a n a g e r 

1 ) M e m b u a t p e r e n c a n a a n t e k n i k p a d a s e t i a p p r o y e k y a n g a k a n 

d i k e r j a k a n o l e h p e r u s a h a a n . 

2 ) M e n y u s u n R e n c a n a A n g g a r a n B e l a n j a ( R A B ) p r o y e k . 

3 ) M e m b u a t p e r e n c a n a a n l o g i s t i c ( m a t e r i a l ) d a l a m m e n d u k u n g 

p e r e n c a n a a n p r o y e k 

4 ) M e l a k u k a n k e r j a s a m a - k e r j a s a m a d e n g a n m i t r a k e r j a d a n k o n t r a k t o r 

u n t u k m e n d u k u n g k e b e r h a s i l a n p r o y e k . 
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f ) A d m i n i s t r a s i d a n k e u a n g a n l a p a n g a n 

A d m i n i s t r a s i l a p a n g a n m e r u p a k a n b a g i a n y a n g b e r t a n g g u n g j a w a b 

d a i a m p e k e r j a a n y a n g b e r a d a d i l a p a n g a n a t a u l o k a s i p r o y e k s e p e r t i : 

1 ) M e n g a w a s i p e k e r j a a n y a n g a d a d i l a p a n g a n . 

2 ) M e l a k s a n a k a n p e m b u k u a n d a n p e m e r i k s a a n d i l a p a n g a n 

3 ) M e l a k s a n a k a n d a n m e n g a t u r m o b i U s a s i d a n p e n d i n g i t e m 

4 ) M e I a k s a n a k a n t a t a u s a h a t e n a g a k e r j a d i l a p a n g a n m e l i p u t i 

p e n e r i m a a n , p e n g a n g k a t a n , p e n g g a j i a n d a n p e m b e r h e n t i a n t e n a g a 

k e r j a d i l a p a n g a n d a n m e m b u a t l a p o r a n t e n a g a k e r j a s e c a r a b e r k a l a . 

g ) P e l a k s a n a 

1 ) M e n g a w a s i d a n m e n g e v a l u a s i p e k e r j a a n s u b k o n t r a k t o r m a u p u n 

t e n a g a h a r i a n k a n t o r d a i a m p e l a k s a n a a n p r o y e k . 

2 ) M e n g a w a s i d a n m e m a s t i k a n s e c a r a l a n g s u n g p e k e r j a a n f i s i k 

d i l a p a n g a n s e s u a i d e n g a n s p e s i f i k a s i . 

3 ) B e r t a n g g u n g j a w a b t e r h a d a p k e a m a n a n l o k a s i p r o y e k . 

4 ) M e m b u a t l a p o r a n b e r k a l a k e p a d a S i t e M a n a g e r . 

5 ) M e n y e t u j u i a t a u m e n o l a k p r o g r e s s p e k e r j a a n y a n g d i a j u k a n o l e h 

s u b k o n t r a k t o r . 

h ) L o g i s t i k 

1 ) M e m p e l a j a r i s p e s i f i k a s i m a t e r i a l d a n j a d u a l p e n g g u n a a n m a t e r i a l . 

2 ) M e m b u a t j a d u a l p e n g a d a a n m a t e r i a l , b e r d a s a r k a n j a d u a l 

p e n g g u n a a n n y a . 

3 ) M e l a k u k a n p e n g a d a a n m a t e r i a l s e s u a i j a d w a l . 
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i ) C o m m o n L a b o u r 

C o m m o n l a b o u r m e r u p a k a n b a g i a n y a n g b e r s e n t u h a n s e c a r a l a n g s u n g 

d e n g a n p r o y e k d i l a p a n g a n y a n g t e r b a g i m e n j a d i b e b e r a p a m a c a m 

y a i t u b a g i a n b a t u , b a g i a n p l a s t e r a c i , p e m b e s i a n , p r o f i l , k e r a m i k , b a t u 

a) a m d a n m a r m e r . 

2 . Gambaran Umum K a r a k t e r i s t i k R e s p o n d e n 

D a t a d a l a m p e n e l i t i a n y a n g p e n u l i s l a k u k a n p a d a P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g m e n g g u n a k a n e m p a t v a n a b e l y a i t u k o m p e n s a s i (X^), 

d i s i p l i n k e r j a (X2) k o m p e t e n s i (X3) d a n k i n e r j a ( Y ) . R e s p o n d e n y a n g a k a n 

d i t e l i t i a d a l a h k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g y a n g b e r j u m l a h 

7 6 r e s p o n d e n . A k a n t e t a p i d a r i 7 6 k u e s i o n e r y a n g d i s e b a r , k a r e n a b e r b a g a i 

f a k t o r s e p e r t i t i d a k d i k e m b a l i k a n n y a k u e s i o n e r d a n p e n g i s i a n k u e s i o n e r 

y a n g t i d a k d i i s i s e c a r a l e n g k a p d a n b e n a r , s e h i n g g a k u e s i o n e r t e r s e b u t 

d i k a t a k a n t i d a k l a y a k u j i a t a u c a c a t u n t u k d i k e l o l a h d a l a m d a t a , s e h i n g g a 

m e m b u a t p e n e i i t i m e n e r i m a 6 4 k u e s i o n e r d a r i 1 0 7 k u e s i o n e r y a n g d i b e r i k a n 

k e p a d a k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

G a m b a r a n u m u m r e s p o n d e n d a p a t d i l i h a t m e l a l u i d e m o g r a f i s 

r e s p o n d e n y a n g m e l i p u t i j e n i s k e l a m i n , p e n d i d i k a n , b i d a n g p e k e r j a a n , 

p e n d a p a t a n p e r b u l a n d a n l a m a b e k e r j a . F a k t o r - f a k t o r d e m o g r a t l t e r s e b u t 

d i p a n d a n g b e r p e n g a r u h t e r h a d a p k i n e i j a k a r y a w a n d a l a m p e n e l i t i a n . P e n u l i s 

a k a n m e n j a b a r k a n k a r a k t e r i s t i k r e s p o n d e n s e b a g a i b e r i k u t ; 
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a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

B e r d a s a r k a n r e s p o n d e n y a n g m e n j a w a b p e r t a n y a a n d i p e r o l e h d a t a 

t e n t a n g j e n i s k e l a m i n r e s p o n d e n s e b a g a i m a n a d a p a t d i l i h a t d a l a m t a b e l 

b e r i k u t i n i . 

Tabel IV.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No. Jenis Kelamin Jumlah 

1 Laki-laki 57 

2 Perempuan 7 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l d i a t a s d a p a t d i l i h a t b a h w a j u m l a h 

r e s p o n d e n b e r d a s a r k a n j e n i s k e l a m i n k a r y a w a n d i P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g l e b i h d i d o m i n a s i o l e h j e n i s k e l a m i n l a k i - l a k i 

s e b a n y a k 5 7 ( 8 9 , 1 % ) . A r t i n y a p i h a k p e r u s a h a a n d i m a n a h a l n y a P T . 

K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g , m e n c a r i a t a u m e n g i n g i n k a n k a r y a w a n 

y a n g b e r j e n i s k e l a m i n l a k i - l a k i . H a l i n i d i i a k u k a n k a r e n a m e n g i n g a t P T . 

K o n e k t r a M a n d i r i b e r g e r a k d i b i d a n g k o n t r a k t o r , y a n g p a d a s a a t b e k e r j a 

b e r h u b u n g a n l a n g s u n g d e n g a n a l a t - a l a t b e r a t d a n m e n e g a s k a n b a h w a 

p e k e r j a a n y a n g d i i a k u k a n a d a l a h p e k e r j a a n l a k i - l a k i . M a k a d a r i i t u p a d a 
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s a a t i n i k a r y a w a n y a n g a d a d i P T . K o n e k t r a M A n d i r i d i d o m i n a s i o l e h 

k a r y a w a n l a k i - l a k i . N a m u n t i d a k m e n u t u p k e m u n g k i n a n a d a b e b e r a p a 

k a r y a w a n p e r e m p u a n , d i m a n a m e r e k a d i d i p e k e r j a k a n d i b a g i a n k a n t o r , 

c o n t o h n y a s e p e r t i b a g i a n a d m i n i s t r a s i 

b . Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

B e r d a s a r k a n r e s p o n d e n y a n g m e n j a w a b p e r t a n y a a n d i p e r o l e h d a t a 

t e n t a n g p e n d i d i k a n t e r a k h i r r e s p o n d e n s e b a g a i m a n a d a p a t d i l i h a t d a l a m 

t a b e l b e r i k u t i n i . 

Tabel rv.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No. Pendidikan Jumlah 

1. S D 

2 . S M P 2 

3 . S M A 50 

4. T a m a t P e r g u r u a n T i n g g i 12 

T o t a l 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l d i a t a s d a p a t d i l i h a t b a h w a k a r a k t e r i s t i k 

r e s p o n d e n b e r d a s a r k a n p e n d i d i k a n t e r a k h i r r e s p o n d e n . D a r i d a t a y a n g 



52 

a d a d a p a t k i t a l i h a t b a h w a p e n d i d i k a n t e r a k h i r k a r y a w a n P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g y a n g p a l i n g b a n y a k a d a l a h l u l u s a n S M A d e n g a n 

j u m l a h 5 0 k a r y a w a n ( 7 8 , 1 % ) . A r t i n y a l u l u s a n a t a u p e n d i d i k a n t e r a k h i r 

k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P d e m b a n g y a n g p a l i n g b a n y a k a d a l a h 

l u l u s a n S M A . H a l i n i t e r j a d i k a r e n a p e k e r j a a n y a n g d i i a k u k a n k a r y a w a n 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i a d a l a h b a n y a k p e k e r j a a n y a n g t e r f o k u s p a d a 

b a g i a n l a p a n g a n , j a d i b a g i p e r u s a h a a n s u d a h d i r a s a c u k u p u n t u k 

m e m p e k e r j a k a n k a r y a w a n y a n g l u l u s a n S M A . 

c Karakteristik Responden Berdasarkan Bidang Pekerjaan 

Tabel r v . 4 

Karakteristik responden berdasarkan bidang pekerjaan 

No. Bidang Pekerjaan Jumlah 

1 Kantor 13 

2 Lapangan 47 

3 Office Boy 4 

Total 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l d i a t a s d a p a t d i l i h a t b a h w a k a r a k t e r i s t i k 

r e s p o n d e n b e r d a s a r k a n p e n d i d i k a n t e r a k h i r r e s p o n d e n D a r i d a t a y a n g 

a d a d a p a t k i t a l i h a t b a h w a b i d a n g p e k e r j a a n k a r y a w a n P T . K o n e k t r a 
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M a n d i r i P a l e m b a n g y a n g p a l i n g b a n y a k a d a l a h b a g i a n l a p a n g a n d e n g a n 

j u m l a h 4 7 ( 7 3 , 4 % ) . A r t i n y a d a r i s e m u a k a r y a w a n p a l i n g b a n y a k 

d i t e m p a t k a n p a d a b a g i a n l a p a n g a n k a r e n a P T . K o n e k t r a M a n d i r i 

P a l e m b a n g m e r u p a k a n p e m s a h a a n y a n g b e r g e r a k d i b a g i a n k o n t r a k t o r , 

o l e h k a r e n a i t u b a n y a k d i b u t u h k a n u n t u k d i b a g i a n l a p a n g a n d a r i p a d a 

b a g i a n k a n t o r . 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendapatan (bersih yang 

diterima dibawa puiang) 

B e r d a s a r k a n r e s p o n d e n y a n g m e n j a w a b p e r t a n y a a n d i p e r o l e h d a t a 

t e n t a n g p e n d a p a t a n d i l i h a t d a l a m t a b e l b e r i k u t i n i . 

Tabel IV,5 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendapatan 

No. Pendapatan Jumlah 

1 < Rp. 2.000.000 39 

2 Rp. 2.000.001 - Rp. 3.000.000 13 

3 Rp 3.000.001 - Rp. 4.000.000 9 

4 >Rp. 4.000.000 3 

Totol 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016. 
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B e r d a s a r k a n t a b e l d i a t a s d a p a t d i l i h a t b a h w a k a r a k t e r i s t i k 

r e s p o n d e n b e r d a s a r k a n p e n d a p a t a n r e s p o n d e n , D a r i d a t a y a n g a d a d a p a t 

d i l i h a t b a h w a p e n d a p a t a n k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 

y a n g p a l i n g b a n y a k a d a l a h < R p 2 . 0 0 0 . 0 0 0 d e n g a n j u m l a h 3 9 responden 

( 6 1 % ) . A r t i n y a m a s i h t e r d a p a t b a n y a k k a r y a w a n y a n g m e n e r i m a 

p e n d a p a t a n d i b a w a h U M R S u m a t e r a S e l a t a n h a l i n i b i s a d i k a r e n a k a n 

t i n g k a t p e n d i d i k a n r e s p o n d e n y a n g k e b a n y a k a n b e r a s a l d a r i t a m a t a n 

S M A s e r t a b i s a j u g a k a r e n a l a m a b e k e r j a k a r y a w a n t e r s e b u t . 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

B e r d a s a r k a n r e s p o n d e n y a n g m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

d i p e r o l e h d a t a t e n t a n g l a m a b e k e r j a r e s p o n d e n s e b a g a i m a n a d a p a t d i l i h a t 

d a i a m t a b e l b e n k u t i n i . 

Tabel IV.6 

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

N o . Lama Bekerja Jumlah 

1 < 1 t a h u n 1 3 

2 I - 5 t a h u n 2 8 

3 > 5 t a h u n 2 3 

T o t a l 6 4 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2016. 
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B e r d a s a r k a n t a b e l d i a t a s d a p a t d i l i h a t b a h w a k a r a k t e r i s t i k 

r e s p o n d e n b e r d a s a r k a n l a m a b e k e r j a r e s p o n d e n . D a r i d a t a y a n g a d a d a p a t 

d i l i h a t b a h w a p e n d a p a t a n k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 

y a n g p a l i n g b a n y a k a d a l a h 1 - 5 t a h u n d e n g a n j u m l a h 2 8 r e s p o n d e n 

( 4 4 % ) . A r t i n y a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g l e b i h m e m i l i h a t a u 

m e m p e k e r j a k a n k a r y a w a n d a l a m r e n t a n g w a k t u 1 - 5 t a h u n . H a l i n i 

t e r j a d i k a r e n a b a g i p e r u s a h a a n r e n t a n g w a k t u k e r j a 1 - 5 t a h u n a d a l a h 

w a k t u y a n g p r o d u k t i f b a g i k a r y a w a n m e l a k u k a n p e k e r j a a n n y a , b e l u m 

a d a n y a r a s a j e n u h a t a u b o s a n d a l a m m e l a k u k a n p e k e r j a a n . 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

1 . Uji Instrumen Penelitian 

a. Uji Vaiiditas 

U j i v a i i d i t a s d i i a k u k a n u n t u k m e n g e t a h u i t i n g k a t k e v a l i d a n i n d i k a t o r 

y a n g d i g u n a k a n s e b a g a i a l a t u k u r v a r i a b e l . U j i v a i i d i t a s y a n g d i g u n a k a n 

a d a l a h Product Moment Percent C o r r e l a t i o n y a i t u a n a l i s i s d e n g a n c a r a 

m e n g k o r e l a s i k a n m a s i n g - m a s i n g s k o r i t e m d e n g a n s k o r t o t a l y a n g 

m e r u p a k a n j u m l a h t i a p s k o r b u t i r d a n m e l a k u k a n k o r e k s i t e r h a d a p n l a i 

k o e f i s i e n k o r e l a s i y a n g overestimated. A p a b i l a r j . , j j j j j g > r , , i , * i ^^^^ 

s u a t u i n d i k a t o r d i n y a t a k a n v a l i d . S e d a n g k a n r ^ ^ j j ^ n g < r ^ ^ ^ e i s u a t u 

i n d i k a t o r d i n y a t a k a n t i d a k v a l i d . 
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Tabel IV.7 

Hastl Pengujian Vaiiditas Variabel Kompensasi (X|) 

r hMuttg r tn « 5 %t X V I l id 

X. 1 0 767 

Xi.2 0,576 

X,.3 0,762 0,246 r hitung > r tabel VALID 

X|.4 0,708 

Xi.5 0,435 

Xi.6 0,733 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, SPSS Versi 16, 2016. 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e r h i t u n g a n p a d a t a b e l I V . 7 d a p a t t e r l i h a t b a h w a 

n i a i Product Moment Percent C o r r e l a t i o n p a d a i t e m - i t e m v a r i a b e l k o m p e n s a s i 

( X ] ) l e b i h b e s a r d a r i p a d a n i l a i r P r o d u c t M o m e n t ( r - t a b e l ) , h a l i n i b e r a r t i 

b a h w a s e m u a i t e m p a d a v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X O t e r s e b u t d i n y a t a k a n v a l i d 

p a d a t a r a f n y a t a ( a ) = 5 % d a n d a p a t d i j a d i k a n s e b a g a i a l a t u k u r y a n g v a l i d 

d a l a m a n a l i s i s s e l a n j u t n y a . 



5 7 

Tabel IV.8 

Hasil Pengujian Vaiiditas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Item-item " Billing r i.b.1 (a ™ 5 %1 Kriteria Hasil Uji 

0,719 

X2.2 0,625 

X2.3 0,672 0,246 r hitung > r tabel VALID 

X2.4 0,671 

X2.5 0,524 

X2.6 0,525 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, SPSS Versi 16,2016. 

B e r d a s a r i c a n h a s i l p e r h i t u n g a n p a d a t a b e l I V . 8 d a p a t t e r l i h a t b a h w a 

n i a i Product Moment Percent C o r r e l a t i o n p a d a i t e m - i t e m v a r i a b e l d i s i p l i n 

k e r j a (X2) l e b i h b e s a r d a r i p a d a n i l a i r P r o d u c t M o m e n t ( r - t a b e l ) , h a l i n i b e r a r t i 

b a h w a s e m u a i t e m p a d a v a r i a b e l d i s i p l i n k e i j a (X2) t e r s e b u t d i n y a t a k a n v a l i d 

p a d a t a r a f n y a t a ( a ) = 5 % d a n d a p a t d i j a d i k a n s e b a g a i a l a t u k u r y a n g v a l i d 

d a l a m a n a l i s i s s e l a n j u t n y a . 
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Tabel I V . 9 

Hasil Pengujian Vaiiditas Variabel Kompetensi (Xj) 

Item-item r U h i n f r i i * e i (a » 5 % ) Kritena Hasil U j i 

^z •# 
X 3 . I 0 , 7 1 5 

A3.Z 0 , 7 7 o 

X3.3 0 , 7 3 7 0 , 2 4 6 r hitung > r tabel VALID 

X3.4 0 , 6 4 9 

X3.5 0 , 6 1 7 

X3.6 0 , 5 7 4 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, SPSS Versi 1 6 , 2 0 1 6 . 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e r h i t u n g a n p a d a t a b e l I V . 9 d a p a t t e r l i h a t b a h w a 

n i a i Product Moment Percent C o r r e l a t i o n p a d a i t e m - i t e m v a r i a b e l k o m p e t e n s i 

(X3) l e b i h b e s a r d a r i p a d a n i l a i r P r o d u c t M o m e n t ( r - t a b e l ) , h a l i n i b e r a r t i 

b a h w a s e m u a i t e m p a d a v a r i a b e l k o m p e t e n s i ( X j ) t e r s e b u t d i n y a t a k a n v a l i d 

p a d a t a r a f n y a t a ( a ) = 5 % d a n d a p a t d i j a d i k a n s e b a g a i a l a t u k u r y a n g v a l i d 

d a l a m a n a l i s i s s e l a n j u t n y a . 
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Tabel IV.IO 

Hasil Pengujian Vaiiditas Variabel Kinerja (Y) 

Item-item r trtrt (a " 5 %) Kriteria Hasil Uji 

Y . l 0,813 

Y.2 0,775 

\3 0,724 0,246 r hitung > r tabel VALID 

Y.4 0,779 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, SPSS Versi 16,2016. 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e r h i t u n g a n p a d a t a b e l I V . I O d a p a t t e r l i h a t 

b a h w a n i a i Product Moment Percent C o r r e l a t i o n p a d a i t e m - i t e m v a r i a b e l 

k i n e r j a ( Y ) l e b i h b e s a r d a r i p a d a n i l a i r P r o d u c t M o m e n t ( r - t a b e l ) , h a l i n i b e r a r t i 

b a h w a s e m u a i t e m p a d a v a r i a b e l k i n e r j a ( Y ) t e r s e b u t d i n y a t a k a n v a l i d p a d a 

t a r a f n y a t a ( a ) - 5 % d a n d a p a t d i j a d i k a n s e b a g a i a l a t u k u r y a n g v a l i d d a l a m 

a n a l i s i s s e l a n j u t n y a . 

b. Uji Reliabilitas 

U j i r e l i a b i l i t a s d i g u n a k a n u n t u k m e n g e t a h u i a p a k a h i n d i k a t o r y a n g 

d i g u n a k a n d a p a t d i p e r c a y a s e b a g a i a l a t u k u r v a r i a b e l . P e n g u j i a n 

r e l i a b i l i t a s y a n g a k a n d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i m e n g g u n a k a n 

m e t o d e Cronhach\s Alpha. A p a b i l a Cronbach's Alpha s u a t u v a r i a b e l > 

0 , 6 0 m a k a i n d i k a t o r y a n g d i g u n a k a n v a r i a b e l t e r s e b u t r e l i a b e l s e d a n g k a n 
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a p a b i l a n i l a i Cronbach's Alpha s u a t u v a r i a b e l < 0 , 6 0 m a k a i n d i k a t o r 

y a n g d i g u n a k a n o l e h v a r i a b e l t e r s e b u t t i d a k r e l i a b e l . B e r d a s a r k a n h a s i l 

p e n g u j i a n Cronbach's A l p h a d e n g a n b a n t u a n SPSS F o r Windows versi 

1 6 . 0 d i p e r o l e h h a s i l p e n g u j i a n r e l i a b i l i t a s s e b a g a i b e r i k u t : 

Tabel IV.11 
Hasil Uji Reliabilitas 

Vteriabel 
Cronbach '5 

A l p h a (a) 

Standar 

Reliabilitas 

Hasil 

Reliabilitas 

K o m p e n s a s i ( X | ) 0 , 7 2 4 0 , 6 0 R e l i a b e l 

D i s i p l i n K e r j a (X2) 0 , 6 8 7 0 , 6 0 R e l i a b e l 

K o m p e t e n s i {X3) 0 , 7 6 8 0 , 6 0 R e a l i b e l 

K i n e r j a K a r y a w a n ( Y ) 0 , 7 7 5 0 , 6 0 R e l i a b e l 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e r h i t u n g a n u j i r e l i a b i l i t a s p a d a t a b e l I V . 1 1 

m e n u n j u k k a n b a h w a n i l a i Cronbach's Alpha p a d a s e t i a p i n d i k a t o r 

v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X i ) . d i s i p l i n k e r j a (X2), k o m p e t e n s i ( X i ) d a n 

k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) l e b i h b e s a r d a r i 0 , 6 0 , m a k a s e l u r u h v a r i a b e l 

t e r s e b u t d i n y a t a k a n r e l i a b e l . H a l i n i b e r a r t i b a h w a s e l u r u h i n d i k a t o r 

d i n y a t a k a n r e l i a b e l a t a u d a p a t d i p e r c a y a s e b a g a i a l a t u k u r v a r i a b e l . 

Gambaran Umum Jawaban Responden 

a. Variabel Kompensasi ( \ | ) 

A d a p u n p e r n y a t a a n i n d i k a t o r p a d a v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X i ) d a l a m 

p e n e l i t i a n i n i s e b a g a i b e r i k u t : 

http://IV.11
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( l ) G a j i 

T a b e l I V . 12 

G a j i y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n t e l a h c u k u p u n t u k m e m e n u h i 

k e b u t u h a n h i d u p k a r y a w a n 
K e t e r a n g a n F r e k u e n s i 

S a n g a t t i d a k s e t u j u 9 

T i d a k s e t u j u 2 1 

N e t r a l 17 

S e t u j u 7 

S a n g a t s e t u j u 1 0 

T o t a l 6 4 

S u m b e r : B a s i l P e n g o l a h a n D a t a , 2 0 1 6 . 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 2 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u 

s e b a n y a k 2 1 r e s p o n d e n ( 3 2 , 8 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s e t u j u s e b a n y a k 7 r e s p o n d e n ( 1 0 , 9 % ) . A r t i n y a 

g a j i y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n b e l u m c u k u p u n t u k m e m e n u h i k e b u t u h a n h i d u p 

k a r y a w a n . 



62 

Tabel I V J 3 
Gaji karyawan sudah sesuai dengan UMR Sumatera Selatan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 9 

Tidak setuju 22 

Netral 13 

Setuju 11 

Sangat setuju 9 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 13 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u 

s e b a n y a k 2 2 r e s p o n d e n ( 3 4 , 4 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u d a n s a n g a t s e t u j u s e b a n y a k 

9 r e s p o n d e n ( 1 4 , 1 % ) . A r t i n y a g a j i y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n b e l u m s e s u a i 

d e n g a n U M R S u m a t e r a S e l a t a n y a k n i s e b e s a r R p . 2 . 2 0 6 . 0 0 0 . 
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( 2 ) I n s e n t i f 

Tabel IV. 14 
Insentif yang diberikan perusahaan telah sesuai dengan beban 

kerja karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 3 

Tidak setuju 15 

Netral 27 

Setuju 13 

Sangat setuju 6 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 4 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n n e t r a l 

s e b a n y a k 2 7 r e s p o n d e n ( 4 2 , 2 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 3 r e s p o n d e n 

( 4 , 7 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a 

k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i a p a k a h i n s e n t i f y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n 

t e l a h s e s u a i d e n g a n b e b a n k e r j a k a r y a w a n a t a u b e l u m s e s u a i . 
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Tabel IV.15 

Insentif yang diberikan pemsahaan telah sesuai dengan 

harapan karyawan 
Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 3 

Tidak setuju 15 

Netral 25 

Setuju 19 

Sangat setuju 2 

Total 6 4 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 5 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n n e t r a l 

s e b a n y a k 2 5 r e s p o n d e n ( 3 9 , 1 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u s e b a n y a k 2 r e s p o n d e n ( 3 , 1 % ) . 

A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n 

t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i a p a k a h i n s e n t i f y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n t e l a h 

s e s u a i d e n g a n h a r a p a n k a r y a w a n a t a u b e l u m s e s u a i . 
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( 3 ) T u n j a n g a n 

Tabel IV. 16 
Tunjangan yang diberikan perusahaan telah diberikan secara 

adil 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 1 

Tidak setuju 26 

Netral 18 

Setuju 17 

Sangat setuju 2 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 6 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u 

s e b a n y a k 2 6 r e s p o n d e n ( 4 0 , 6 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 1 r e s p o n d e n 

( 1 , 6 % ) . A r t i n y a t u n j a n g a n y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n b e l u m d i b e r i k a n s e c a r a 

a d i l u n t u k s e l u r u h k a r y a w a n n y a . 
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Tabel JV.17 
Tunjangan yang diberikan sesuai harapan yang diinginkan 

karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 1 

Tidak setuju 22 

Netral 34 

Setuju 7 

Sangat setuju 0 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 7 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 responden 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n n e t r a l s e b a n y a k 3 4 

r e s p o n d e n ( 5 3 , 1 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t 

y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 1 r e s p o n d e n ( 1 , 6 % ) . A r t i n y a 

k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u 

m e n g e t a h u i a p a k a h t u n j a n g a n y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n t e l a h d i b e r i k a n s e c a r a 

a d i l a t a u b e i u m k e p a d a s e l u r u h k a r y a w a n n y a . 
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b. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

( 1 ) T e l a d a n P i m p i n a n 

Tabel IV.18 
Pimpinan selalu memberikan contoh yang baik untuk para 

karyawannya 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 2 

Tidak setuju 18 

Netral 17 

Setuju 24 

Sangat setuju 3 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016, 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 1 8 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

s e t u j u s e b a n y a k 2 4 r e s p o n d e n ( 3 7 , 5 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k 2 r e s p o n d e n ( 3 , 1 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n m e r a s a 

p i m p i n a n s e l a l u m e m b e r i k a n c o n t o h y a n g b a i k u n t u k p a r a 

k a r y a w a n n y a . 
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Tabel IV. 19 
Pimpinan telah membenkan teladan yang baik kepada 

karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 1 

Tidak setuju 16 

Netral 18 

Setuju 23 

Sangat setuju 6 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l i V . I 9 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

s e t u j u s e b a n y a k 2 3 r e s p o n d e n ( 3 5 , 9 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k I r e s p o n d e n ( 1 , 6 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n m e r a s a 

p i m p i n a n t e l a h m e m b e r i k a n t e l a d a n y a n g b a i k k e p a d a k a r y a w a n . 
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( 2 ) K e t e g a s a n 

Tabel IV.20 
Pimpinan telah memberikan ketegasan dalam sanksi hukuman 

kepada karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 3 

Tidak setuju 13 

Netral 25 

Setuju 20 

Sangat setuju 3 

ToUl 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 0 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

n e t r a l s e b a n y a k 2 5 r e s p o n d e n ( 3 9 , 1 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k 1 responden ( 1 , 6 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n m e r a s a 

p i m p i n a n t e l a h m e m b e r i k a n k e t e g a s a n d a l a m s a n k s i h u k u m a n k e p a d a 

k a r y a w a n . 
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Tabel IV.2I 

Ketegasan pimpinan membuat karyawan merasa jera untuk 

mengulangi kesalahan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 5 

Tidak setuju 23 

Netral 17 

Setuju 15 

Sangat setuju 4 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r x l a s a r k a n t a b e l I V . 2 1 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 2 3 r e s p o n d e n ( 3 5 , 9 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u 

s e b a n y a k 4 r e s p o n d e n ( 6 , 2 5 % ) . A r t i n y a k e t e g a s a n p i m p i n a n b e l u m 

m e m b u a t k a r y a w a n m e r a s a j e r a d a n k a r y a w a n s e r i n g m e n g u l a n g i 

k e s a l a h a n n y a . 
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( 3 ) S a n k s i H u k u m a n 

Tabel IV.22 

Sanksi hukuman yang diberikan kepada karyawan telah sesuai 

dengan peraturan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 0 

Tidak setuju 16 

Netral 29 

Setuju 16 

Sangat setuju 3 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 2 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n n e t r a l s e b a n y a k 2 9 

r e s p o n d e n ( 4 5 , 3 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t 

y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u s e b a n y a k 3 r e s p o n d e n ( 4 , 7 % ) . A r t i n y a 

k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u 

m e n g e t a h u i a p a k a h s a n k s i h u k u m a n y a n g d i b e r i k a n k e p a d a k a r y a w a n t e l a h 

s e s u a i d e n g a n p e r a t u r a n a t a u b e l u m . 
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Tabel IV.23 

Perusahaan telah memberikan sanksi hukuman yang sesuai 

dengan kesalahan karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 2 

Tidak setuju 17 

Netral 25 

Setuju 16 

Sangat setnju 4 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 3 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

n e t r a l s e b a n y a k 2 5 r e s p o n d e n ( 3 9 , 1 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u 

s e b a n y a k 2 r e s p o n d e n ( 3 , 1 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k 

m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i 

a p a k a h p e r u s a h a a n t e l a h m e m b e r i k a n s a n k s i h u k u m a n y a n g s e s u a i 

d e n g a n k e s a l a h a n k a r y a w a n a t a u b e l u m . 
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. Variabel Kompetensi (Xj) 

(1 ) M o t i v a s i 

Tabel 1V .24 

Karyawan telah memiliki motivasi dalam melaksanakan 

pekerjaan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 4 

Tidak setuju 20 

Netral 21 

Setuju 10 

Sangat setuju 9 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n l a b e l IV.24 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 64 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

n e t r a l s e b a n y a k 21 r e s p o n d e n (32,8%), s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k 4 r e s p o n d e n (6,3%). A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u 

u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i 
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a p a k a h k a r y a w a n l a i n t e l a h m e m i l i k i m o t i v a s i d a l a m m e l a k s a n a k a n 

p e k e r j a a n y a n g d i b e r i k a n o l e h a t a s m m y a . 

Tabel IV.25 

Pimpinan telah memberikan motivasi kepada karyawan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 4 

Tidak setuju 28 

Netral 11 

Setuju 17 

Sangat setuju 4 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 5 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 

2 8 r e s p o n d e n ( 4 3 , 8 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g 

s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u d a n s a n g a t s e t u j u s e b a n y a k 4 

r e s p o n d e n ( 6 , 3 % ) . A r t i n y a p i m p i n a n t i d a k m e m b e r i k a n m o t i v a s i k e p a d a 

k a r y a w a n a g a r m e r a k a m a m u m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n d e n g a n l e b i h b a i k l a g i . 
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( 2 ) P e n g a l a m a n 

Tabel IV.26 

Pengalaman yang dimiliki karyawan telah sesuai dengan 

bidang pekerjaannya 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 6 

Tidak setuju 17 

Netral 14 

Setuju 19 

Sangat setuju 8 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 6 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

s e t u j u s e b a n y a k 1 9 r e s p o n d e n ( 2 9 , 7 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k 6 r e s p o n d e n ( 9 , 4 % ) . A r t i n y a p e n g a l a m a n y a n g 

d i m i l i k i k a r y a w a n t e l a h s e s u a i d e n g a n b i d a n g p e k e r j a n n y a m a s i n g -

m a s i n g 
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Tabel IV.27 

Pengalaman yang dimiliki karyawan mampu meningkatkan 

hasil pekerjaan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 5 

Tidak setuju 11 

Netral 20 

Setuju 21 

Sangat setuju 7 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l 1 V . 2 7 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n s e t u j u s e b a n y a k 2 1 

r e s p o n d e n ( 3 2 , 8 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t 

y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 5 r e s p o n d e n ( 7 , 8 % ) . A r t i n y a 

p e n g a l a m a n y a n g d i m i l i k i k a r y a w a n m a m p u m e n i n g k a t k a n h a s i l p e k e r j a a n 

d a i a m m e l a k s a n a k a n t u g a s y a n g t e l a h d i b e r i k a n k e p a d a k a r y a w a n t e r s e b u t . 
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( 3 ) K a r a k t e r i s t i k k e p r i b a d i a n 

T a b e l I V . 2 8 

Karyawan bisa menyelesaikan konflik dengan baik antar 

sesama karyawan 

i v c i c m u g H n M B ^ A l y 1 1 0 0 fit 

Tidak setuju 1 5 

Netral 22 

Setuju 1 7 

Sangat setuju 4 

Total 6 4 

Sumber: Basil Pengolahan Data, 2 0 1 6 . 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 8 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

n e t r a l s e b a n y a k 2 2 r e s p o n d e n ( 3 4 , 4 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u 

s e b a n y a k 4 r e s p o n d e n ( 6 , 3 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k 

m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i 

a p a k a h k a r y a w a n l a i n m a m p u m e n y e l e s a i k a n k o n f l i k d e n g a n b a i k 

a n t a r s e s a m a k a r y a w a n . 



7 8 

Tabel IV.29 

Karyawan menerima masukan dari rekan kerja saat 

melakukan kesalahan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 4 

Tidak setuju 20 

Netral 21 

Setuju 18 

Sangat setuju 1 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 2 9 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n n e t r a l s e b a n y a k 2 1 

r e s p o n d e n ( 3 2 , 8 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g s e d i k i t 

y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t s e t u j u s e b a n y a k 1 r e s p o n d e n (1,6%). A r t i n y a 

k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u 

m e n g e t a h u i a p a k a h k a r y a w a n l a i n m a u m e n e r i m a m a s u k a n d a r i r e k a n k e r j a n y a 

k e t i k a m e l a k u k a n k e s a l a h a n d a t a m m e l a k s a n a k a n t u g a s n y a . 
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d. Variabel Kinerja (Y) 

( I ) K u a l i t a s 

Tabel IV.30 

Kualitas kerja yang diiakukan karyawan telah sesuai harapan 

perusahaan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 5 

Tidak setuju 19 

Netral 12 

Setuju 13 

Sangat setuju 15 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 0 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 

1 9 r e s p o n d e n ( 2 9 , 7 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g 

s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 5 r e s p o n d e n ( 7 , 8 % ) . 

A r t i n y a k a r y a w a n d a l a m m e l a k s a n a k a n t u g a s n y a b e l u m m e n g h a s i l k a n k u a l i t a s 

k e r j a s e p e r t i y a n g d i h a r a p k a n p e r u s a h a a n , c o n t o h n y a s e r i n g m e l a k u k a n 

k e s a l a h a n d a l a m m e l a k s a n a k a n p e k e r j a n n y a d a n m e l a i a i k a n t u g a s y a n g 

d i b e r i k a n s e h i n g g a m e n g a k i b a t k a n k e r u g i a n p a d a p e r u s a h a a n . 
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l a b e l I V 3 1 

Karyawan telah mampu mengurangi tingkat kesalahan dalam 

pelaksanaan pekerjaan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 3 

Tidak setuju 20 

Netral 22 

Setuju 9 

Sangat setuju 10 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 1 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 

2 2 r e s p o n d e n ( 3 4 , 4 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g 

s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 3 r e s p o n d e n ( 4 , 7 % ) . 

A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n 

t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i a p a k a h s e t i a p k a r y a w a n t e l a h m a m p u m e n g u r a n g i 

t i n g k a t k e s a l a h a n d a t a m p e l a k s a n a a n p e k e r j a a n n y a . 
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( 2 ) W a k t u y a n g d i p e r i u k a n 

Tabel IV J 2 

Karyawan mampu menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan pemsahaan 

Keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 4 

Tidak setuju 22 

Netral 22 

Setuju 7 

Sangat setuju 9 

Total 64 

Sumber: Hasi! Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 2 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n t i d a k s e t u j u d a n n e t r a l 

s e b a n y a k 2 2 r e s p o n d e n ( 3 4 , 4 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n 

p a l i n g s e d i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k s e t u j u s e b a n y a k 4 r e s p o n d e n 

( 6 , 3 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n b e l u m m a m p u m e n y e l e s a i k a n t u g a s s e s u a i d e n g a n 

w a k t u y a n g t e l a h d i t e n t u k a n p e r u s a h a a n . 



Tabd I V J 3 

Pekerjaan dapat diselesaikan karyawan tepat pada waktunya 

keterangan Frekuensi 

Sangat tidak setuju 2 

Tidak setuju 17 

Netral 18 

Setuju 16 

Sangat setuju 11 

Total 64 

Sumber: Hasil Pengolahan Data, 2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 3 d i a t a s d a p a t d i k e t a h u i b a h w a d a r i 6 4 

r e s p o n d e n m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g b a n y a k y a n g m e n g a t a k a n 

n e t r a l s e b a n y a k 1 8 r e s p o n d e n ( 2 8 , 1 % ) , s e d a n g k a n r e s p o n d e n 

m e n j a w a b p e r t a n y a a n p a l i n g ^ i k i t y a n g m e n g a t a k a n s a n g a t t i d a k 

s e t u j u s e b a n y a k 2 r e s p o n d e n ( 3 , 1 % ) . A r t i n y a k a r y a w a n r a g u - r a g u 

u n t u k m e m b e r i k a n j a w a b a n k a r e n a k a r y a w a n t i d a k t e r l a l u m e n g e t a h u i 

a p a k a h k a r y a w a n d a p a t m e n y e l e s a i k a n p e k e r j a a n n y a t e p a t p a d a 

w a k t u n y a . 
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3. Analisis Regresi Linier Berganda 

A n a l i s i s R e g r e s i L i n i e r B e r g a n d a d i g u n a k a n u n t u k m e n g e t a h u i 

p e n g a r u h a n t a r a v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X j ) d i s i p l i n k e r j a (X2) d a n 

k o m p e t e n s i (X3) t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) . D a l a m m e l a k u k a n a n a l i s i s 

d a t a m e n g g u n a k a n b a n t u a n p r o g r a m SPSS for Windows versi 16.0. H a s i l 

a n a l i s i s d a p a t d i l i h a t p a d a t a b e l b e r i k u t i n i : 

Tabel IV.34 
Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda 

Coefficjents" ^_ 
M o d e l U n s t a n d a r d i z e d C o e f f i c i e n t S t a n d a r d i z e d 

C o e f f i c i e n t 
M o d e l 

B S t d . E r r o r B e t a 
( C o n s t a n t ) - 3 . 6 9 4 1 . 6 6 9 

K o m p e n s a s i . 2 6 2 . 0 9 0 . 2 8 9 
D i s i p l i n K e r j a . 3 0 0 . 0 8 8 . 2 9 8 

K o m p e t e n s i . 3 3 7 . 0 7 7 . 4 1 3 
Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer dengan SPSS Versi 16.0,2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 4 d i p e r o l e h k o e f i s i e n r e g r e s i m a s i n g - m a s i n g 

v a r i a b e l y a i t u n i l a i k o n s t a n t a {constant) s e b e s a r - 3 , 6 9 4 , k o e f i s i e n r e g r e s i 

v a r i a b e l k o m p e n s a s i s e b e s a r 0 , 2 6 2 , k o e f i s i e n r e g r e s i v a r i a b e l d i s i p l i n k e r j a 

s e b e s a r 0 , 3 0 0 d a n k o e f i s i e n r e g r e s i v a r i a b e l k o m p e t e n s i s e b e s a r 0 , 3 3 7 . D a r i 

k o e f i s i e n - k o e f i s i e n t e r s e b u t d a p a t d i b e n t u k s u a t u p e r s a m a a n r e g r e s i l i n i e r 

b e r g a n d a s e b a g a i b e r i k u t : 

Y = -3,694 + 0^62 X -̂H 0,300 X3 + 0^37 X3 + 0,300 X2 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e r s a m a a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a t e r s e b u t m a k a 

d a p a t d i j e l a s k a n s e b a g a i b e r i k u t ; 



a. N i l a i k o n s t a n t a s e b e s a r - 3 . 6 9 4 m e n u n j u k k a n b a h w a j i k a k o m p e n s a s i 

d i s i p l i n k e i j a d a n k o m p e t e n s i = 0 a t a u t i d a k a d a , m a k a k i n e r j a k a r y a w a n 

a k a n s e b e s a r - 3 , 6 9 4 . 

b . K o e f i s i e n r e g r e s i k o m p e n s a s i ( X j ) s e b e s a r 0 , 2 6 2 b e m i l a i p o s i t i f 

m e n u n j u k k a n b a h w a j i k a t e r j a d i p e n i n g k a t a n / p e n u r u n a n v a r i a b e l 

k o m p e n s a s i a k a n m e n i n g k a t k a n / m e n u r u n k a n k i n e r j a k a r y a w a n d e n g a n 

a s u m s i k o m p e n s a s i (X2) d a n (X3) t e t a p . 

c. K o e f i s i e n r e g r e s i d i s i p l i n k e r j a ( X j ) s e b e s a r 0 , 3 0 0 b e m i l a i p o s i t i f 

m e n u n j u k k a n b a h w a j i k a t e r j a d i p e n i n g k a t a n / p e n u r u n a n v a r i a b e l d i s i p l i n 

k e r j a a k a n m e n i n g k a t k a n / m e n u r u n k a n k i n e r j a k a r y a w a n d e n g a n a s u m s i 

d i s i p l i n k e r j a ( X i ) d a n (X3) t e t a p . 

d . K o e f i s i e n r e g r e s i k o m p e t e n s i (X3) s e b e s a r 0 , 3 3 7 b e m i l a i p o s i t i f 

m e n u n j u k k a n b a h w a j i k a t e r j a d i p e n i n g k a t a n / p e n u r u n a n v a r i a b e l 

k o m p e t e n s i a k a n m e n i n g k a t k a n / m e n u r u n k a n k i n e r j a k a r y a w a n d e n g a n 

a s u m s i k o m p e n s a s i ( X i ) d a n (X2) t e t a p . 

1 . U j i H i p o t e s i s 

a . P e n g u j i a n H i p o t e s i s s e c a r a S i m u l t a n ( U j i F ) 

1 ) M e n e n t u k a n H i p o t e s i s 

H g = T i d a k a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a s i m u l t a n t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 
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= A d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i 

s e c a r a s i m u l t a n t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . 

K o n e k t r a M a n d i n P a l e m b a n g . 

2 ) M e n e n t u k a n F^^bei l ^ ^ f n y a t a ( a ) 

T i n g k a t s i g n i f i k a n s e b e s a r 5 % , t a r a f n y a t a d a r i F^^^^ d i t e n t u k a n d a r i 

d e r a j a t b e b a s ( d f ) = n - k - 1 m a k a 6 4 - 3 - 1 ' = 6 0 , d e n g a n k e m u d i a n u n t u k 

F t o b c i = 3 , t 5 . 

M e n e n t u k a n K r i t e r i a P e n g u j i a n 

H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a J i k a - j . ^ ^ ^ , , ^ > F ^ ^ t d 

H o d i t e r i m a d a n H a d i t o l a k J i k a F ^ i i u u g < F ^ ^ t c i 

3 ) M e n e n t u k a n n i l a i u j i s t a t i s t i k ^^^^^ 

H a s i l a n a l i s i s Fi.„.„ug d e n g a n b a n t u a n SPSS for Windows Versi 1 6 . 0 

d a p a t d i l i h a t s e b a g a i b e r i k u t : 

T a b e l 1 V . 3 5 
H a s i l H i p o t e s i s S e c a r a B e r s a m a - S a m a / S i m u l t a n ( l l j i F ) 

A N O V A 

M o d e l Sum of 
Squares D f M e a n 

Square F S i g . 

R e g r e s s i o n 5 3 3 . 7 8 1 3 M l . 9 2 1 3 5 . 1 0 8 . 0 0 0 " 
R e s i d u a l 3 0 4 . 0 7 8 6 0 5 . 0 6 8 
T o t a l 8 3 7 . 8 5 9 6 3 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a d e n g a n SPSS Versi 1 6 . 0 , 2 0 1 6 . 

5 ) M e n a r i k K e s i m p u l a n 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 5 d a p a t d i l i h a t b a h w a F u u u i . ( 3 5 . 1 0 8 ) > 

F t i b f i ( 3 , 1 5 ) , m a k a H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a . A r t i n y a a d a 
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p e n g a m h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i s e c a r a b e r s a m a -

s a m a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i 

P a l e m b a n g . 

b. Pengujian Hipotesis secara Parsial (Uji t) 

1 ) M e n e n t u k a n H i p o t e s i s 

H g = T i d a k a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n 

k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

H g = A d a p e n g a m h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i 

s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a 

M a n d i r i P a l e m b a n g . M e n e n t u k a n nyata { a ] 

T i n g k a t s i g n i f i k a n s e b e s a r 5 % , t a r a f n y a t a d a r i T^^^ei d i t e n t u k a n 

d e r a j a t b e b a s ( d O n - 2 m a k a 6 4 - 2 = 6 2 , d e n g a n d e m i k i a n '-^^^i 

a d a l a h 1 , 9 9 9 . 

2 ) M e n e n t u k a n K r i t e n a P e n g u j i a n 

H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a J i k a - i , . , ^ > '^^^i 

H o d i t e r i m a d a n H a d i t o l a k J i k a t ^ u n a u ^ S t ^ i b c i 

3 ) M e n e n t u k a n n i l a i u j i s t a t i s t i k i"i, . i^,ag 

H a s i l a n a l i s i s f^ .^uag d e n g a n b a n t u a n SPSS for Windows Versi 1 6 . 0 

d a p a t d i l i h a t s e b a g a i b e r i k u t : 
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Tabel I V M 
Hasil Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Coefficients" 

M o d e l U n s t a n d a r d i z e d 
C o e f f i e n t 

S t a n d a r d i z e d 
C o e f f i c i e n t t S i g M o d e l 

B S t d . E r r o r B e t a 

t S i g 

( C o n s t a n t ) - 3 . 6 9 4 1 . 6 6 9 - 2 . 2 1 4 . 0 3 1 

K o m p e n s a s i . 2 6 2 . 0 9 0 . 2 8 9 2 . 9 0 3 . 0 0 5 
D i s i p l i n K e r j a . 3 0 0 . 0 8 8 . 2 9 8 3 . 4 1 1 . 0 0 1 

K o m p e t e n s i . 3 3 7 , . 0 7 7 . 4 1 3 4 . 3 4 6 . 0 0 0 
Sumber: Hasil Pengolahan Data dengan SPSS Versi 1 6 , 2016. 

( 4 ) M e n a r i k K e s i m p u l a n 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 6 d i k e t a h u i b a h w a n i l a i t j ^ ^ ^ ^ g d a r i 

p e n e l i t i a n i n i y a i t u v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X ^ ) = 2 , 9 0 3 v a r i a b e l d i s i p l i n 

k e r j a ( X , ) = 3 , 4 1 1 d a n k o m p e t e n s i ( X ? ) = 4 , 3 4 6 . S e d a n g k a n n i l a i r^gbei 

p e n e l i t i a n i n i y a i t u 1 , 9 9 9 . M a k a k e s i m p u l a n u j i h i p o t e s i s s e c a r a p a r s i a l 

( U j i t ) y a i t u : 

( a ) A n a l i s i s p e n g a r u h v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X ^ ) t e r h a d a p v a r i a b e l 

k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e n g u j i a n d i p e r o l e h h a s i l n i l a i ( 2 , 9 0 3 ) > 

^ • b * i ( L 9 9 9 ) m a k a H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a y a n g b e r a r t i 

a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . B e s a m y a 

p e n g a r u h v a r i a b e l k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g y a i t u 0 , 2 8 9 ( 2 8 , 9 % ) . 



88 

( b ) A n a l i s i s p e n g a r u h v a r i a b e l d i s i p l i n k e r j a ( X j ) t e r h a d a p v a r i a b e l 

k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e n g u j i a n d i p e r o l e h h a s i l n i l a i I 'u^iuug ( 3 , 4 1 1 ) > 

t t a b c i ( ' m a k a H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a y a n g b e r a r t i 

a d a p e n g a r u h d i s i p l i n k e r j a s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . B e s a m y a 

p e n g a r u h v a r i a b e l d i s i p l i n k e r j a t e r h a d a p k m e r j a k a r y a w a n p a d a 

P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g y a i t u 0 , 2 9 8 ( 2 9 , 8 % ) . 

( c ) A n a l i s i s p e n g a r u h v a r i a b e l k o m p e t e n s i ( X i ) t e r h a d a p v a r i a b e l 

k i n e r j a k a r y a w a n ( Y ) p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e n g u j i a n d i p e r o l e h h a s i l n i l a i t)„„„g ( 4 , 3 4 6 ) > 

I w b c i ( ' ' 9 ^ ) m a l ^ a H o d i t o l a k d a n H a d i t e r i m a y a n g b e r a r t i 

a d a p e n g a r u h k o m p e t e n s i s e c a r a p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n p a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . B e s a m y a 

p e n g a r u h v a r i a b e l d i s i p l i n k e r j a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n p a d a 

P T . K o n e k t r a M a n d i n P a l e m b a n g y a i t u 0 , 4 1 3 ( 4 1 , 3 % ) . 

U j i D e t e r m i n a s i 

A n a l i s i s d e t e r m i n a s i d i i a k u k a n u n t u k m e n g e t a h u i b e s a m y a 

k o n t r i b u s i v a r i a b e l i n d e n p e n d e n t e r h a d a p v a r i a b e l d e p e n d e n s e c a r a 

b e r s a m a - s a m a . A p a b i l a k o e f i s i e n d e t e r m i n a s i ( R ^ ) s e m a k i n m e n d e k a t i 

s a t u , m a k a d a p a t d i k a t a k a n b a h w a v a r i a b e l i n d e p e n d e n b e r p e n g a r u h 

t e r h a d a p v a r i a b e l d e p e n d e n . A d a p u n h a s i l p e n g u j i a n k o e f i s i e n 

d e t e r m i n a s i ( R ^ ) s e b a g a i b e r i k u t : 
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Tabel I V J 7 
Tabel Pengujian Koefisien Determinasi (R^) 

M o d e l Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. E r r o r of 
the Estimate 

1 . 7 9 8 " . 6 3 7 . 6 1 9 2 . 2 5 1 2 1 
Sumber: Hasil Pengolahan Data dengan SPSS Versi 16,2016. 

B e r d a s a r k a n t a b e l I V . 3 7 m e n u n j u k k a n b a h w a n i l a i k o e f i s i e n R 

s e b e s a r 0 , 7 9 8 d a n n i l a i k o e f i s i e n d e t e r m i n a s i R square ( r ^ ) a d a l a h 0 , 6 3 7 , 

a r t i n y a k i n e r j a k a r y a w a n 6 3 , 7 % d i t e n t u k a n o l e h v a r i a b e l k o m p e n s a s i , 

d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i s e r t a s e l e b i h n y a d i p e n g a r u h i o l e h f a k t o r 

l a i n y a n g t i d a k d i t e l i t i . 

5. Pembahasan 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s s e c a r a b e r s a m a / s i m u l t a n 

m e n u n j u k k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h v a r i a b e l k o m p e n s a s i ( X | ) , d i s i p l i n 

k e r j a (X2) d a n k o m p e t e n s i (X3) t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i ( Y ) . H a l i n i 

d i t u n j u k k a n d a r i h a s i l p e n g u j i a n F p a d a t a b e l d i p e r o l e h Fhiumg > Ftabei d a n 

b e r d a s a r k a n h a s i l p e n g u j i a n t s e c a r a i n d i v i d i m l / p a r s i a l m e n u n j u k k a n b a h w a 

p a d a v a r i a b e l k o m p e n s a s i pCi) , d i s i p l i n k e r j a (X2) d a n k o m p e t e n s i (X3) 

m e m p u n y a i p e n g a r u h y a n g p o s i t i f . H a l i n i d i t u n j u k k a n p a d a h a s i l p e n g u j i a n 

t p a d a t a b e l d i p e r o l e h th,tung > ttabci-

B e r i k u t p e n j e l a s a n m a s i n g - m a s i n g v a r i a b e l : 

a. P e n g a r u h k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n 

K o m p e n s a s i a d a l a h a p a y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n s e b a g a i b a l a s j a s a a t a s 

k o n t r i b u s i n y a k e p a d a p e r u s a h a a n . I n d i k a t o r d a r i k o m p e n s a s i i t u s e n d i r i 

y a i t u g a j i , i n s e n t i f d a n t u n j a n g a n . D a r i i n d i k a t o r g a j i y a i t u k o m p e n s a s i 
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d a l a m b e n t u k u a n g y a n g d i b a y a i k a n a t a s p e l e p a s a n t a n g g u n g j a w a b a t a s 

p e k e r j a a n . I n d i k a t o r i n s e n t i f y a i t u t a m b a h a n k o m p e n s a s i a t a s k i n e r j a 

d i a t a s s t a n d a r y a n g d i t e n t u k a n , d e n g a n a d a n y a i n s e n t i f d i h a r a p k a n 

m e n j a d i f a k t o r p e n d o r o n g u n t u k m e n i n g k a t k a n p r e s t a s i k e r j a d i a t a s 

s t a n d a r . I n d i k a t o r t u n j a n g a n y a i t u p e m b e r i a n k e s e j a h t e r a a n d a n 

p e n c i p t a a n k o n d i s i k e r j a s e h i n g g a p e k e r j a m e n j a d i l e b i h m e r a s a n y a m a n 

d a n m e r a s a m e n d a p a t p e r h a t i a n a t a s a n . 

D a l a m p e n e l i t i a n i n i k o m p e n s a s i m e m i l i k i h u b u n g a n y a n g p o s i t i f d a n 

s i g n i f i k a n t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . H a l i n i d i b u k t i k a n d e n g a n th,tung > 

t(abd- H a l i n i m e m b e r i k a n s u m b a n g a n y a n g e f e k t i f t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

b . P e n g a r u h d i s i p l i n k e r j a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n 

D i s i p l i n k e r j a a d a l a h k e s a d a r a n d a n k e s e d i a a n k a r y a w a n m e n a a t i s e m u a 

p e r a t u r a n p e r u s a h a a n d a n n o r m a - n o r m a s o s i a l y a n g b e r i a k u d i 

p e r u s a h a a n D i s i p l i n k e r j a m e n g g u n a k a n i n d i k a t o r t e l a d a n p i m p i n a n , 

k e t e g a s a n d a n s a n k s i h u k u m a n . T e l a d a n p i m p i n a n d i s m i s a n g a t b e r p e r a n 

p e n t i n g u n t u k m e n c i p t a k a n k e d i s i p l i n a n k a r y a w a n k a r e n a p i m p i n a n 

d i j a d i k a n t e l a d a n d a n p a n u t a n o l e h p a r a k a r y a w a n n y a . P i m p i n a n h a r u s 

m e m b e r i k a n c o n t o h y a n g b a i k , b e r d i s i p l i n b a i k , j u j u r , a d i l e r t a s e s u a i 

k a t a d e n g a n p e r b u a t a n . K e t e g a s a n y a i t u p i m p i n a n h a r u s b e r a n i d a n 

b e r t i n d a k t e g a s u n t u k m e n g h u k u m s e t i a p k a r y a w a n y a n g t i d a k p a t u h 

s e s u a i d e n g a n s a n k s i h u k u m a n y a n g t e l a h d i t e t a p k a n . S a n k s i h u k u m a n 

d i m a k s u d k a n j i k a s e m a k i n b e r a t s a n k s i h u k u m a n m a k a k a r y a w a n a k a n 
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s e m a k i n t a k u t m e l a n g g a r a t u r a n - a t u r a n p e r u s a h a a n , s i k a p d a n p e r i l a k u 

t i d a k p a t u h k a r y a w a n a k a n b e r k u r a n g . 

D a l a m p e n e l i t i a n i n i d i s i p l i n k e r j a m e m i l i k i p e n g a r u h p o s i t i f d a n 

s i g n i f i k a n t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . H a l i n i d i t u n j u k k a n d e n g a n n i l a i 

thitung > tiabei d a n j u g a m e m b e r i k a n s u m b a n g a n e f e k t i f t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

c . P e n g a r u h k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n 

K o m p e t e n s i a d a l a h s u a t u k e m a m p u a n u n t u k m e l a k s a n a k a n a t a u 

m e l a k u k a n s u a t u p e k e r j a a n a t a u t u g a s y a n g d i l a n d a s i a t a s k e t e r a m p i l a n 

d a n p e n g e t a h u a n s e r t a d i d u k u n g o l e h s i k a p k e r j a y a n g d i t u n t u t o l e h 

p e k e r j a a n t e r s e b u t . I n d i k a t o r k o m p e t e n s i y a i t u m o t i v a s i , p e n g a l a m a n d a n 

k a r a k t e r i s t i k k e p r i b a d i a n . M o t i v a s i m a k s u d n y a d e n g a n m e m b e r i k a n 

d o r o n g a n , a p r e s i a s i t e r h a d a p p e k e r j a a n b a w a h a n , m e m b e r i k a n p e n g a k u a n 

d a n p e r h a t i a n i n d i v i d u a l d a r i a t a s a n d a p a t m e m p u n y a i p e n g a r u h p o s i t i f 

t e r h a d a p m o t i v a s i s e o r a n g b a w a h a n . P e n g a l a m a n m a k s u d n y a k e a h l i a n 

d a r i b a n y a k k o m p e t e n s i m e m e r l u k a n p e n g a l a m a n m e n g o r g a n i s a s i o r a n g , 

k o m u n i k a s i d i h a d a p a n k e i o m p o k , m e n y e l e s a i k a n m a s a l a h d a n 

s e b a g a i n y a . K a r a k t e r i s t i k k e p r i b a d i a n m a k s u d n y a k e p r i b a d i a n d a p a t 

m e m p e n g a r u h i k e a h l i a n m a n a j e r d a n p e k e r j a d a l a m s e j u m l a h k o m p e t e n s i 

t e r m a u s u k d a l a m p e n y e l e s a i a n k o n f l i k , m e n u n j u k k a n k e p e d u l i a n 

i n t e r p e r s o n a l , k e m a m p u a n b e k e r j a d a l a m t i m , m e m b e r i k a n p e n g a r u h d a n 

m e m b a n g u n h u b u n g a n . 
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D a l a m p e n e l i t i a n i n i k o m p e t e n s i m e m i l i k i p e n g a r u h p o s i t i f d a n 

s i g n i f i k a n t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . H a l i n i d i t u n j u k k a n d e n g a n n i l a i 

thitung > ttahei d a n j u g a m e m b e r i k a n s u m b a n g a n e f e k t i f t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . 

6 . Perbandingan Hasil Penelitian dengan Penelitian Sebelumnya 

C a t h e r i n e P u m a m a d a n S e s i l y a K e m p a ( 2 0 1 6 ) m e l a k u k a n p e n e l i t i a n 

s e j e n i s d e n g a n j u d u l P e n g a m h K o m p e n s a s i d a n D i s i p l i n K e r j a t e r h a d a p 

K i n e r j a K a r y a w a n C V . C a h a y a C i t r a S u r y a I n d o p r i m a S u r a b a y a . S a m p e l 

y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i s e b a n y a k 4 2 o r a n g d e n g a n m e t o d e 

s a m p l i n g j e n u h . V a r i a b e l y a n g d i g u n g J c a n a d a l a h k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a 

d a n k i n e r j a . . D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r , d e n g a n t e k n i k 

p e n g a m b i l a n d a t a d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n k u e s i o n e r . A n a l i s i s h a s i l 

p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . H a s i l p e n e l i t i a n 

b e r p e n g a r u h p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n d e n g a n h a s i l Y = - 2 , 1 6 9 + 0 , 7 8 2 X i + 

0 , 7 1 0 X2 + e. D e n g a n n i l a i k o e f i s i e n s i d e t e r m i n a s i ( R ^ ) s e b e s a r 0 , 6 8 4 

( 6 8 , 4 % ) . H a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n Fh,tung d i p e r o l e h s e b e s a r 

4 2 , 2 9 8 p a d a t a r a f n y a t a a = 0 , 0 5 a t a u a < 0 , 0 5 d a n s i g n i f i k a n s i F = 0 , 0 0 0 . 

M a k a d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h k o m p e n s a s i d a n d i s i p l i n 

k e r j a t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n C V . C a h a y a C i t r a S u r y a I n d o p r i m a 

S u r a b a y a . 

R i v k y P o m a l i n g g o , S i l v y a L M a n d e y d a n Y a n t j e U j a n g ( 2 0 1 5 ) 

m e l a k u k a n p e n e l i t i a n s e j e n i s d e n g a n j u d u l P e n g a r u h D i s i p l i n K e r j a , 
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K o m p e t e n s i d a n M o t i v a s i t e r h a d a p K i n e r j a P e g a w a i P a d a K a n t o r B a d a n 

P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h P r o v i n s i S u l a w e s i U t a r a . S a m p e l y a n g 

d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i n i s e b a n y a k 4 3 r e s p o n d e n d e n g a n m e t o d e 

corfidience sampling. V a r i a b e l y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d i s i p l i n k e r j a , 

k o m p e t e n s i m o t i v a s i d a n k i n e r j a . D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r , 

d e n g a n t e k n i k p e n g a m b i l a n d a t a d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n k u e s i o n e r . 

A n a l i s i s h a s i l p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . H a s i l 

p e n e l i t i a n b e r p e n g a r u h p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n d e n g a n h a s i l Y = - 4,843 + 

0,467 X | + 0,173 X2 + 0,283 X3 + e. D e n g a n n i l a i k o e f i s i e n s i d e t e r m i n a s i 

(R^) s e b e s a r 0,163 (16,3%). H a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n Fh,tung 

d i p e r o l e h s e b e s a r 2,526 l e b i h b e s a r d a r i F,abei 1,483 , h a l i n i j u g a d i p e r k u a t 

d e n g a n d e n g a n n i l a i t a r a f s i g n i f i k a n s e b e s a r 0,072" a t a u s i g n i f i k a n y a n g 

d i p e r o l e h l e b i h d a r i a = 0,05, a r t i n y a H o d i t o l a k d a n Ha d i t e r i m a . M a k a d a p a t 

d i s i m p u l k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h P e n g a r u h d i s i p l i n k e r j a , k o m p e t e n s i 

d a n m o t i v a s i t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i p a d a k a n t o r b a d a n p e n a n g g u l a n g a n 

b e n c a n a d a e r a h p r o v i n s i S u l a w e s i u t a r a . 

H a m i a n D a l y (2015) m e l a k u k a n p e n e l i t i a n s e j e n i s d e n g a n j u d u l 

P e n g a r u h K o m p e t e n s i , d i s i p l i n d a n k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i 

b a d a n p e m b e r d a y a a n p e r e m p u a n d a n k e l u a r g a b e r e n c a n a d a e r a h p r o v i n s i 

S u l a w e s i t e n g a h . S a m p e l y a n g d i g u n a k a n d a l a m p e n e l i t i a n i m s e b a n y a k 58 

o r a n g d e n g a n m e t o d e s a m p l i n g j e n u h . V a r i a b e l y a n g d i g u n a k a n a d a l a h 

K o m p e t e n s i , d i s i p l i n , k o m p e n s a s i d a n k i n e r j a . D a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h 

d a t a p r i m e r , d e n g a n t e k n i k p e n g a m b i l a n d a t a d e n g a n c a r a p e n y e b a r a n 
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k u e s i o n e r . A n a l i s i s h a s i l p e n e l i t i a n m e n g g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . 

H a s i l p e n e l i t i a n b e r p e n g a r u h p o s i t i f d a n s i g n i f i k a n d e n g a n h a s i l Y = 1 , 6 2 1 + 

0 , 2 3 5 X i + 0 , 2 4 9 X2 + 0 , 1 9 1 X3- D e n g a n n i l a i k o e f i s i e n s i d e t e r m i n a s i ( R ^ ) 

s e b e s a r 0 , 5 8 1 ( 5 8 , 1 % ) . H a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n Ftutung 

d i p e r o l e h s e b e s a r 2 5 , 9 8 6 p a d a t a r a f n y a t a a = 0 , 0 5 a t a u a < 0 , 0 5 d a n 

s i g n i f i k a n s i F = 0 , 0 0 0 . M a k a d a p a t d i s i m p u l k a n b a h w a a d a n y a p e n g a r u h 

k o m p e t e n s i , d i s i p l i n d a n k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a p e g a w a i b a d a n 

p e m b e r d a y a a n p e r e m p u a n d a n k e l u a r g a b e r e n c a n a d a e r a h p r o v i n s i S u l a w e s i 

t e n g a h . 

B e r d a s a r k a n d a r i h a s i l p e n e l i t i a n m e m p u n y a i p e r s a m a a n y a i t u m e m b a h a s 

m e n g e n a i v a r i a b e l y a n g s e r u p a p a d a p e n e l i t i a n p e r t a m a d a n k e t i g a , j e n i s 

p e n e l i t i a n d e n g a n a s o s i a t i f , d a t a y a n g d i g u n a k a n a d a l a h d a t a p r i m e r d a n 

t e k n i k a n a l i s i s y a a n g d i g u n a k a n r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a . S e d a n g k a n u n t u k 

p e r b e d a a n p e n e l i t i a n y a i t u l o k a s i p e n e l i t i a n , s e r t a s a m p e l y a n g d i g i m a k a n . 



BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A . S i m p u l a n 

B e r d a s a r i c a n h a s i l a n a l i s i s d a n p e m b a h a s a n d a p a t d i s i m p u l k a n a d a n y a 

P e n g a r u h K o m p e n s a s i , D i s i p i i n K e r j a d a n K o m p e t e n s i t e r h a d a p K i n e r j a 

K a r y a w a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g . H a l i n i d a p a t d i l i h a t d a r i h a s i l 

p e n e l i t i a n s e b a g a i b e r i k u t : 

1 . B e r d a s a r k a n h a s i l a n a l i s i s r e g r e s i l i n i e r b e r g a n d a a d a p e n g a r u h y a n g 

( p o s i t i O k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i t e r h a d a p k i n e r j a 

k a r y a w a n . K e m u d i a n , h a s i l p e n g u j i a n h i p o t e s i s m e n u n j u k k a n b a h w a Fhimng 

^ Fiabei m a k a Ho d i t o l a k Hg d i t e r i m a y a n g b e r a r t i b a h w a a d a p e n g a r u h 

k o m p e n s a s i , d i s i p l i n k e r j a d a n k o m p e t e n s i s e c a r a b e r s a m a - s a m a / s i m u l t a n 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . D e n g a n i n i p e n g u j i a n s e c a r a h i p o t e s i s s e c a r a 

b e r s a m a t e r b u k t i . 

2 . U n t u k v a r i a b e l k o m p e n s a s i t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n th,,ung > ttabci m a k a H o 

d i t o l a k d a n H , d i t e r i m a . A r t i n y a a d a p e n g a r u h k o m p e n s a s i t e r h a d a p s e c a r a 

i n d i v i d u / p a r s i a l t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . U n t u k v a r i a b e l d i s i p i i n k e r j a 

t e r h a d a p k i n e i j a k a r y a w a n th,tung > tiabei m a k a H o d i t o l a k d a n Ha d i t e r i m a . 

A r t i n y a a d a p e n g a r u h d i s i p l i n k e r j a t e r h a d a p s e c a r a i n d i v i d u / p a r s i a l 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . S e l a n j u t n y a U n t u k v a r i a b e l k o m p e t e n s i 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n thuung ^ ttahei m a k a H o d i t o l a k d a n H . d i t e n m a . 

A r t i n y a a d a p e n g a r u h k o m p e t e n s i t e i h a d a p s e c a r a i n d i v i d u / p a r s i a l 

t e r h a d a p k i n e r j a k a r y a w a n . 
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B. Saran 

B e r d a s a r k a n h a s i l p e m b a h a s a n y a n g t e l a h d i i a k u k a n p e n e i i t i m e m b e r i a n 

s a r a n u n t u k b e r k e m b a n g n y a i l m u d a n p e n e l i t i a n k e d e p a n n y a d i h a r a p k a n 

p e n e i i t i s e l a n j u t n y a m e n g g u n a k a n f a k t o r - f a k t o r l a m y a n g d a p a t 

m e m p e n g a r u h i k i n e i j a k a r y a w a , m e n c a r i r e s p o n d e n l a i n , m e n a m b a h l e b i h 

b a n y a k r e s p o n d e n y a n g d i j a d i k a n s a m p e l . B e r d a s a r k a n h a s i l p e m b a h a s a n 

d a n p e r h i t u n g a n d i a t a s m a k a s a r a n y a n g d i a n j u r k a n k e p a d a p i h a k k a n t o r P T . 

K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g s e b a i k n y a m e n i n g k a t k a n k u a l i t a s k i n e r j a 

k a r y a w a n a n t a r a l a i n : 

1 . M e m p e r h a t i k a n d a n m e n i n g k a t k a n k o m p e n s a s i s e h i n g g a k u a l i t a s k i n e r j a 

k a r y a w a n m e n i n g k a t . S e l a i n i t u , g a j i h a r u s d i b e r i k a n h a r u s s e s u a i d e n g a n 

U M R S u m a t e r a S e l a t a n d a n t e l a h c u k u p u n t u k m e m e n u h i k e b u t u h a n 

h i d u p k a r y a w a n , i n s e n t i f d i b e r i k a n k e p a d a k a r y a w a n d i b e r i k a n s e s u a i 

d e n g a n b e b a n k e r j a d a n h a r a p a n k a r y a w a n s e r t a t u n j a n g a n d i b e r i k a n 

k e p a d a k a r y a w a n s e c a r a a d i l d a n s e s u a i d e n g a n h a r a p a n k a r y a w a n a g a r 

k a r y a w a n l e b i h b e r s e m a n g a t d a l a m b e k e r j a . 

2 . D i h a r a p k a n P T K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g a g a r l e b i h m e n i n g k a t k a n 

p e m b e r i a n d i s i p l i n k e p a d a k a r y a w a n m e l a l u i p i m p i n a n m e m b e r i k a n 

c o n t o h d a n t e l a d a n y a n g b a i k u n t u k k a r y a w a n , m e m b e r i k a n k e t e g a s a n 

d a n s a n k s i h u k u m a n d i b e r i k a n s e s u a i d e n g a n p e r a t u r a n s e r t a k e s a l a h a n 

k a r y a w a n . 

3 . D i h a r a p k a n P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g a g a r l e b i h m e n i n ^ t k a n 

k o m p e t e n s i k e p a d a k a r y a w a n m e l a l u i p e m b e r i a n m o t i v a s i k e p a d a 
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k a r y a w a n , p a d a s a a t p e n e r i m a a n k a r y a w a n P T K o n e k t r a M a n d i r i 

s e h a r u s n y a m e n e r i m a k a r y a w a n s e s u a i d e n g a n b i d a n g p e k e r j a a n y a n g 

d i b u t u h k a n d a n m e m b e n t u k k a r a t e r i s t i k k e p r i b a d i a n k a r y a w a n a g a r l e b i h 

b a i k l a g i u n t u k k e d e p a n n y a . 



DAFTAR PUSTAKA 

A n w a r P r a b u M a n g k u n e g a r a . ( 2 0 1 3 ) . M a n a j e m e n Sumber D a y a M a n u s i a 
P e r u s a h a a n . B a n d u n g : P T R e m a j a R o s d a k a r y a . 

C a t h e r i n e P u r n a m a d a n S e s i l y a K e m p a . ( 2 0 1 6 ) . P e n g a m h K o m p e n s a s i d a n 
D i s i p l i n K e i j a T e r h a d a p K i n e r j a K a r y a w a n C V . C a h a y a C i t r a S u r y a 
I n d o p r i m a S u r a b a y a . A g o r a , 4 ( 2 ) h 3 3 - 3 9 , 
( h t t p : / / s t u d e n t j o u m a i . p e t r a . a c . i d / i n d e x . p h p / m a n j -
b i s m s / a r t i c l e / v i e w f l I e / 4 7 1 2 / 4 3 2 4 , d i a k s e s t a n g g a l 15 J a n u a r i 2 0 1 7 ) . 

E d y S u t r i s n o . ( 2 0 1 6 ) . M a n a j e m e n Sumber D a y a M a n u s i a . J a k a r t a : K e n c a n a 
P r e n a d a M e d i a G r o u p . 

E m r o n E d i s o n , d k k . ( 2 0 1 6 ) . Manajemen Sumber D a y a M a n u s i a . B a n d u n g : C V . 
A l f a b e t a . 

H a m i a n D a l y . ( 2 0 1 5 ) . P e n g a r u h K o m p e t e n s i , D i s i p l i n d a n K o m p e n s a s i T e r h a d a p 
K i n e r j a P e g a w a i B a d a n P e m b e r d a y a a n P e r e m p u a n d a n K e l u a r g a B e r e n c a n a 
D a e r a h P r o v i n s i S u l a w e s i T e n g a h . F-jurnal Katahgis, 3 ( 1 ) h 8 4 - 9 4 , 
( h t t p : / / m e g a s l i d e s . t o p / d o c / 2 1 9 5 7 0 / p e n g a m h - k o m p e n s a s i - d i s i p l i n - d a n -
k o m p e n s a s i - t e r h a d a p - k i n , d i a k s e s t a n g g a l 15 J a n u a r i 2 0 1 7 ) . 

K a s m i r ( 2 0 1 6 ) . M a n a j e m e n Sumber D a y a M a n u s i a . J a k a r t a : R a j a w a l i P e r s . 

L i j a n P o l t a k S i n a m b e l a . ( 2 0 1 6 ) . M a n a j e m e n Sumber D a y a M a n u s i a . J a k a r t a : 
B u m i A k s a r a . 

M a l a y u S . P H a s i b u a n . ( 2 0 1 3 ) . M a n a j e m e n Sumber D a y a M a n u s i a . J a k a r t a ; P T 
B u m i A k s a r a . 

M i s b a h u d d i n d a n I q b a l H a s a n . ( 2 0 1 3 ) . Analisis D a t a P e n e l i t i a n D e n g a n Statistik. 
J a k a i l a : B u m i A k s a r a . 

R i v k y P o m a l i n g g o , S i l v y a L M a n d e y d a n Y a n t j e U h i n g . ( 2 0 1 5 ) . P e n g a r u h 
D i s i p l i n K e r j a , K o m p e t e n s i d a n M o t i v a s i T e r h a d a p K i n e r j a P e g a w a i P a d a 
K a n t o r B a d a n P e n a n g g u l a n g a n B e n c a n a D a e r a h P r o v i n s i S u l a w e s i U t a r a . 
J u r n a l B e r k a l a I l m i a h Efisiensi, 1 5 ( 0 5 ) h 5 2 8 - 5 3 7 , 

http://studentjoumai.petra.ac.id/index.php/manj-
http://megaslides.top/doc/219570/pengamh-kompensasi-disiplin-dan-


( h t t p : / / e j o u m a l . u n s r a t . a c . i d / i n d c x . p l q ) j b i e / a r t i c l e A ^ i e w f i l e / 9 8 7 5 / 9 4 6 0 
d i a k s e s t a n g g a l 15 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . 

R u s d y A R i v a i . ( 2 0 0 9 ) . Pengantar M a n a j e m e n . P a l e m b a n g : F a k u l t a s E k o n o m i 
U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y a h P a l e m b a n g . 

S u g i y o n o . ( 2 0 1 3 ) . Metode P e n e l i t i a n . B a n d u n g : C V . A l f a b e t a . 

. ( 2 0 1 4 ) . Metode P e n e l i t i a n Kuantitatif Kualitatif dan R & D . B a n d u n g : 

C V . A l f a b e t a . 

S u p a m o E k o W i d o d o . ( 2 0 1 5 ) . Manajemen Pengembangan Sumber D a y a 
M a n u s i a . Y o g y a k a r t a : P u s t a k a P e l a j a r . 

V . W i r a t n a S u j a r w e n i . ( 2 0 1 5 ) . Metodologi P e n e l i t i a n Bisms dan E k o n o m i . 
Y o g y a k a r t a : P u s t a k a B a r u P r e s s . 

W i b o w o . ( 2 0 1 4 ) . M a n a j e m e n K i n e r j a . J a k a r t a : R a j a w a l i P e r s . 

http://ejoumal.unsrat.ac


D a f t a r P e r t a n y a a n ( K u e s i o n e r ) 

P e n g a r u h K o m p e n s a s i , D i s i p l i n K e r j a d a n K o m p e t e n s i T e r h a d a p K i n e r j a 

K a r y a w a n P a d a P T . K o n e k t r a M a n d i r i P a l e m b a n g 

M o h o n k e t e r s e d i a a n B a p a k / I b u / S a u d a r a / S a u d a r i u n t u k m e n g i s i d a f t a r p e r t a n y a a n 

b e r i k u t s e b a g a i b a h a n p e n u l i s a n p e n e l i t i a n . J a w a b a n i n i t i d a k a k a n d i p u b l i k a s i k a n 

k a r e n a h a n y a u n t u k k e p e n t i n g a n i l m i a h s e m a t a . A t a s k e t e r s e d i a a n 

B a p a k / I b u / S a u d a r a / S a u d a r i s a y a u c a p k a n t e r i m a k a s i h . 

A . I d e n t i t a s R e s p o n d e n 

B e r i l a h t a n d a ( V ) p a d a p e r n y a t a a n y a n g t e l a h d i s e d i a k a n 

1 . J e n i s K e l a m i n 

I I L a k i - l a k i 

I P e r e m p u a n 

2 . P e n d i d i k a n 

• T a m a t S D 

n T a m a t S M P 

• T a m a t S M A 

I 1 T a m a t P e r g u r u a n T i n g g i 

3 . B i d a n g P e k e r j a a n 

I I B a g i a n K a n t o r 

I I B a g i a n L a p a n g a n 

• O f f i c e B o y 



4 . P e n d a p a t a n ( B e r s i h y a n g d i b a w a p u i a n g ) 

• < R p 2 . 0 0 0 . 0 0 0 

• R p 2 . 0 0 0 0 . 0 0 1 — R p 3 . 0 0 0 . 0 0 0 

• R p 3 . 0 0 0 . 0 0 1 — R p 4 . 0 0 0 . 0 0 0 

• > R p 4 . 0 0 0 . 0 0 0 

5 . L a m a B e k e r j a 

I I K u r a n g d a r i 1 t a h u n 

• I — 5 t a h u n 

I I L e b i h d a r i 5 t a h u n 

B . P e t u n j u k P e n g i s i a n 

B e r i l a h t a n d a ( ^ ) p a d a s a l a h s a t u p i l i h a n J a w a b a n y a n g m e n u r u t 

B a p a k / l b i i / S a u d a r a / S a u d a r i p a l i n g t epa t . 

K e t e r a n g a n J a w a b a n K u e s i o n e r s e b a g a i b e r i k u t : 

S T S = S a n g a t T i d a k S e t u j u 

T S = T i d a k S e t u j u 

N = N e t r a l 

S = S e t u j u 

S S = S a n g a t S e t u j u 



C . Pertanyaan Variabel 

No Pertanyaan Jawaban Responden 
S T S T S N S S S 

Variabel Kompensasi 
1 G a j i y a n g d i t e r i m a k a r y a w a n t e l a h 

c u k u p u n t u k m e m e n u h i k e b u t u h a n 
h i d u p k a r y a w a n . 

2 G a j i k a r y a w a n s u d a h s e s u a i d e n g a n 
U M R S u m a t e r a S e l a t a n . 

3 i n s e n t i f y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n 
t e l a h se sua i d e n g a n b e b a n k e r j a 
k a r y a w a n . 

4 I n s e n t i f y a n g d i b e r i k a n p e r u s a h a a n 
t e l a h s e s u a i d e n g a n h a r a p a n 
k a r y a w a n . 

5 T u n j a n g a n y a n g d i b e r i k a n 
p e r u s a h a a n t e l a h d i b e r i k a n secara 
a d i l . 

6 T u n j a n g a n y a n g d i b e r i k a n sesua i 
h a r a p a n y a n g d i i n g i n k a n k a r y a w a n . 

Variabel Disiplin Kerja Karyawan 
7 P i m p i n a n s e l a l u m e m b e r i k a n 

c o n t o h y a n g b a i k u n t u k p a r a 
k a r y a w a n n y a . 

8 P i m p i n a n t e l a h m e m b e r i k a n t e l a d a n 
y a n g b a i k k e p a d a k a r y a w a n . 

9 P i m p m a n t e l a h m e m b e r i k a n 
k e t e g a s a n d a l a m s a n k s i h u k u m a n 
k e p a d a k a r y a w a n . 

1 0 K e t e g a s a n p i m p i n a n m e m b u a t 
k a r y a w a n m e r a s a j e r a u n t u k 
m e n g u l a n g i k e s a l a h a n . 

11 S a n k s i h u k u m a n y a n g d i b e r i k a n 
k e p a d a k a r y a w a n t e l a h sesua i 
d e n g a n p e r a t u r a n . 

12 P e r u s a l i a a n t e l a h m e m b e r i k a n 
s a n k s i h u k u m a n y a n g s e s u a i 
d e n g a n k e s a l a h a n k a r y a w a n . 

Variabel Kompetensi 
13 K a r y a w a n t e l a h m e m i l i k i m o t i v a s i 

d a l a m m e l a k s a n a k a n p e k e r j a a n . 



1 A 
14 

P i m p i n a n t e l a h m e m b e r i k a n 
m o t i v a s i k e p a d a k a r y a w a n . 

15 P e n g a l a m a n y a n g d i m i l i k i 
k a r y a w a n t e l a h se sua i d e n g a n 
b i d a n g p e k e r j a a n n y a 

1 6 P e n g a l a m a n y a n g d i m i l i k i 
k a r y a w a n m a m p u m e n i n g k a t k a n 
h a s i l p e k e r j a a n . 

1 7 K a r y a w a n b i s a m e n y e l e s a i k a n 
k o n f l i k d e n g a n b a i k a n t a r s e s a m a 
k a r y a w a n . 

1 8 K a r y a w a n m e n e r i m a m a s u k a n d a r i 
r e k a n k e r j a saat m e l a k u k a n 
k e s a l a h a n 

V a r i a b e l K i n e r i a 
1 9 K u a l i t a s k e r j a y a n g d i i a k u k a n 

k a r y a w a n t e l a h s e s u a i h a r a p a n 
p e r u s a h a a n . 

2 0 K a r y a w a n t e l a h m a m p u 
m e n g u r a n g i t i n g k a t k e s a l a h a n 
d a l a m p e l a k s a n a a n p e k e r j a a n . 

2 1 K a r y a w a n m a m p u m e n y e l e s a i k a n 
t u g a s se sua i d e n g a n w a k t u y a n g 
t e l a h d i t e n t u k a n p e r u s a h a a n . 

2 2 P e k e r j a a n dapa t d i s e l e s a i k a n 
k a r y a w a n t epa t p a d a w a k t u n y a . 



Responden Kompensasi (Xi) Total Responden 
Xi.l Xi.2 X i J X i 4 Xi.5 Xi.6 

Total 

1 5 1 2 4 4 3 1 
1 9 

2 2 5 3 4 2 3 1 9 

3 1 1 3 2 3 2 1 2 

4 2 2 3 3 4 2 1 6 

5 2 2 3 2 3 4 1 6 

6 2 1 3 2 3 3 1 4 

7 2 3 4 " 1 3 2 3 1 
1 7 

8 2 2 3 3 4 3 1 7 

9 2 2 3 2 3 3 1 5 

10 2 2 3 2 2 1 1 2 

11 2 2 3 2 2 2 1 3 

12 3 2 4 3 4 3 1 9 

13 3 3 4 3 4 3 2 0 

14 3 2 4 3 3 2 1 7 

15 3 2 3 3 4 3 1 8 

16 3 4 3 4 3 2 
1 

1 9 
17 2 4 3 2 3 3 1 7 

18 3 4 2 3 I 3 1 6 

19 2 1 3 2 3 2 1 3 

20 4 4 3 2 2 3 1 8 

21 4 4 3 3 2 3 1 9 

22 4 4 3 4 2 3 2 0 

23 2 3 4 4 3 3 1 9 

24 4 3 5 4 3 3 2 2 

25 3 2 2 3 2 3 1 5 

26 3 3 2 3 2 2 1 5 

27 2 2 4 3 5 2 1 8 

28 3 3 1 2 3 2 1 4 

29 3 2 I 3 3 2 1 4 

30 2 2 3 4 3 3 
— — 

1 7 
31 4 3 2 3 4 2 1 8 

32 3 2 1 2 3 3 1 4 

33 2 3 2 1 3 2 1 3 

34 1 2 2 3 2 2 1 2 

35 1 1 2 3 3 2 1 2 

36 1 2 2 2 3 2 1 2 

37 3 2 3 2 4 3 1 7 

38 2 2 3 1 3 2 1 3 

39 2 2 3 1 2 4 1 4 

40 2 2 3 2 4 3 1 6 



4 1 1 3 2 3 2 2 13 
4 2 1 3 2 3 2 2 13 
4 3 1 3 2 3 2 2 13 
4 4 1 3 2 3 2 2 13 
4 5 1 3 2 3 2 2 13 
4 6 2 5 4 2 2 2 17 
4 7 4 2 3 3 2 3 17 
4 8 4 2 3 3 2 3 17 
4 9 2 5 3 4 2 3 1 9 
5 0 3 4 4 3 2 3 1 9 
5 1 3 4 4 3 2 3 1 9 
5 2 5 1 2 4 4 3 1 9 
5 3 3 4 4 4 2 3 2 0 
5 4 5 1 3 4 4 3 2 0 
5 5 3 4 4 4 2 3 2 0 
5 6 3 4 4 4 2 3 2 0 
5 7 5 1 3 4 4 3 2 0 
5 8 5 1 3 4 4 3 2 0 
5 9 2 5 4 5 2 3 2 1 
6 0 5 5 5 4 4 4 2 7 
6 1 5 5 5 4 4 4 2 7 
6 2 5 5 5 4 4 4 2 7 
6 3 5 5 5 4 4 4 2 7 
6 4 5 5 5 5 5 4 1 

2 9 

R e s p o n d e n D i s i p l i n (X2) T o t a l R e s p o n d e n 
X 2 . I X2.2 X 2 3 X2.4 X2.5 X2.6 

T o t a l 

1 4 4 3 2 2 4 1 9 
2 4 4 3 4 2 3 2 0 
3 2 3 4 2 4 2 1 7 
4 3 2 2 3 3 2 15 
5 2 3 2 3 2 14 
6 4 3 2 2 4 1 9 
7 3 3 2 I 3 4 16 
8 4 5 2 3 3 2 0 
9 3 1 2 2 3 2 13 

10 3 4 2 3 4 2 18 
11 3 4 2 3 4 3 1 9 
12 3 4 2 2 2 3 1 6 



\z £ £ t ' ! p £ P 

oz Z P £ £ P P £S 
8 1 £ £ Z Z zs 

\Z f £ £ £ P P I S 
IZ £ £ £ P P P OS 
8 1 £ £ £ £ P P 6P 

8 1 £ £ £ £ P P SP 

OZ Z £ £ P P LP 

9 1 £ £ 1 £ z z 9P 

6 1 I P £ P s z s r 
OZ e £ P i £ 

1 
£ p ft 

9 1 Z £ £ 1 P £ z £P 

6 1 P £ £ £ ZP 

OZ £ £ £ P IP 

L\ £ £ I i £ 
i 

P OP 

LI £ I £ £ 6£ 
6 1 £ £ F £ £ P 8£ 
S I £ £ £ P £ I L£ 

ZZ £ P £ f £ £ 9£ 

zz ' e £ S f P £ SC 
e i 1 £ £ i £ Z £ F£ 
6 1 £ £ £ P €£ 
\z £ £ t £ S P Z£ 

i f 6 1 Z £ £ £ 
Z£ 

i f 
n Z £ 1 ' i ^ P £ 0 € 
9 1 £ £ £ I P £ 6£ 
Li £ £ £ £ £ 8£ 
\z £ £ £ P LZ 

S I £ £ £ £ £ Z 9Z 

S € £ P S£ 
£Z S P £ P £ r£ 
S I ^ P £ I £ £ £ €£ 
e i i £ £ i I £ £ ZZ 

OZ £ S P £ £ £ IZ 

9 1 £ P Z £ £ £ OZ 

6 1 £ Z P £ £ 61 

9 1 P £ £ £ £ £ 8 1 
9 1 £ £ £ i £ £ LI 

S I £ £ £ £ £ 9 1 
Z\ £ £ £ £ S I 
£1 £ £ £ £ £ I PI 

OZ P £ i P £ £ € 1 



5 5 2 2 3 i 4 3 2 1 6 
5 6 4 3 4 i 2 2 3 18 
5 7 3 2 1 1 

2 ! 3 
4 4 1 8 

5 8 3 2 4 ; 4 3 2 1 8 
5 9 4 4 4 4 3 3 2 2 
6 0 4 4 3 3 2 2 1 8 
6 1 4 4 4 4 4 5 2 5 
6 2 5 5 4 4 4 4 2 6 
6 3 5 5 5 5 5 5 3 0 
6 4 5 5 5 5 5 4 2 9 

R e s p o n d e n K o m p e t e n s i ( X s ) 1 o t a i R e s p o n d e n 
X J . 1 X U X U X > . 4 X 3 . 5 X3.6 

1 o t a i 

1 3 2 3 4 3 2 17 
2 2 1 2 1 3 3 3 14 
3 2 2 5 

• 

4 2 3 18 
4 1 2 3 4 2 2 14 
5 2 4 ^ i 4 1 2 1 8 
6 4 2 3 ! 4 2 3 18 
7 2 2 2 3 4 3 1 6 
8 4 2 3 3 2 3 1 7 
9 2 2 1 j 3 3 2 13 

1 0 3 2 
^ ; ^ 

3 3 1 8 
1 1 3 2 2 : 3 1 3 14 
1 2 3 3 

f — • — - — • 

2 3 2 2 15 
1 3 3 2 1 , 3 2 3 14 
1 4 3 2 1 2 5 4 17 
1 5 3 3 5 4 3 2 2 0 
1 6 4 3 2 1 2 3 15 
1 7 3 2 3 1 3 1 2 14 
1 8 3 2 2 , 3 3 2 15 
1 9 1 1 2 ! 2 3 4 13 
2 0 5 2 1 1 4 3 16 
2 1 2 2 2 2 3 1 12 
2 2 2 2 4 ' 4 3 2 17 
2 3 4 3 ^ i ^ 3 2 2 2 
2 4 2 1 3 3 11 
2 5 2 3 2 2 2 3 14 
2 6 3 4 2 2 1 2 1 4 
2 7 2 2 4 3 2 3 1 6 
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R e s p o n d e n K i n e r j a (Y) T o t a l R e s p o n d e n 
Y . l Y.2 Y J Y.4 

T o t a l 

1 4 3 2 4 13 
2 4 3 2 4 13 

_ . 
3 

1 

1 1 2 2 6 
4 2 3 2 1 8 
5 3 2 2 1 3 1 0 
6 4 2 „ _ 2 . _ 4 . . 3 11 
7 2 2 3 i 3 1 0 
8 4 3 2 2 1 1 
9 2 3 3 4 12 
10 4 2 . 3 1 2 U 
11 I 2 3 3 9 
12 2 3 1 2 8 
13 2 3 3 ! 3 11 
14 3 3 2 1 2 1 0 
15 2 3 2 2 9 
16 2 2 1 1 2 7 
17 2 3 3 i 2 1 0 
18 4 2 ' 1 ' 14 
19 2 2 3 ' 2 9 
20 3 2 3 j 3 U 
21 2 3 2 2 9 
22 1 2 2 1 2 7 
23 1 3 2 1 2 8 
24 2 3 3 3 U 
25 2 2 4 1 4 12 
26 4 3 ^ i ^ 1 1 
27 2 4 3 1 3 12 
28 2 2 3 1 3 10 
29 3 3 3 3 12 
30 2 3 — —t—~—-—' 

3 2 
1 0 

31 5 5 4 4 18 
32 3 4 3 4 14 
33 4 3 2 3 12 
34 2 I 2 3 8 
35 4 3 2 2 11 
36 3 3 3 3 1 2 
37 3 4 3 : 3 13 
38 3 4 3 1 3 13 
39 3 2 1 

4 1 3 
12 

40 2 2 3 2 9 
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U J I V A L I D I T A S 

U j i V a i i d i t a s V a r i a b e l K o m p e n s a s i ( X i ) 

C o r r e l a t i o n s 

X l . l X 1 . 2 X I 3 X 1 . 4 X I . 5 X I . 6 
K o m p e 

nsas i 
X l . l P e a r s o n 

C o r r e l a t i o n 1 . 1 6 5 . 3 6 9 " . 4 9 1 " . 4 2 7 " . 5 7 2 " . 7 6 7 " 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) 

n o t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
. u u u 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 
X I . 2 P e a r s o n 

C o r r e l a t i o n . 1 6 5 1 . 4 7 7 " . 3 8 0 " - . 2 4 3 . 3 3 4 " . 5 7 6 " 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) . 1 y L n o o 00"? o s t 0 0 7 0 0 0 

. u u u 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 1 . 3 P e a r s o n 
C o r r e l a t i o n . 3 6 9 " . 4 7 7 " 1 . 4 0 7 " . 2 6 3 ' . 5 4 1 " . 7 6 2 " 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) 

n o t n o o 
. u u v 

0 0 1 0 0 0 
. u u u 

o o o . u u u 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 
X I . 4 P e a r s o n 

C o r r e l a t i o n . 4 9 1 " . 3 8 0 " . 4 0 7 " 1 . 1 7 0 . 3 7 1 " . 7 0 8 " 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) . 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 7 8 0 0 1 0 0 0 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 
X 1 . 5 P e a r s o n 

C o r r e l a t i o n . 4 2 7 " - . 2 4 3 . 2 6 3 ' . 1 7 0 1 2 5 8 ' . 4 3 5 " 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 5 3 . 0 3 6 . 1 7 8 . 0 4 0 . 0 0 0 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 
X i . 6 P e a r s o n 

C o r r e l a t i o n . 5 7 2 " . 3 3 4 " . 5 4 1 " . 3 7 1 " . 2 5 8 ' 1 . 7 3 3 " 

S i g . ( 2 -
t a i i e d ) . 0 0 0 . 0 0 7 . 0 0 0 . 0 0 3 . 0 4 0 . 0 0 0 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 



K o m p e n s a s i P e a r s o n 
C o r r e l a t i o n . 7 6 7 " . 5 7 6 " . 7 6 2 " . 7 0 8 " . 4 3 5 " . 7 3 3 " 1 

S i g . ( 2 -
t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 
U j i V a i i d i t a s V a r i a b e l D i s i p l i n K e r j a (X2) 

C o r r e l a t i o n s 
X 2 . 1 X 2 . 2 X 2 . 3 X 2 . 4 X 2 . 5 X 2 . 6 D i s i p U n 

X 2 . i P e a r s o n C o r r e l a t i o n I . 6 6 2 . 2 9 2 ' . 3 3 5 . 0 6 3 . 2 8 2 * . 7 1 9 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 0 1 9 . 0 0 7 . 6 2 0 . 0 2 4 , 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 2 . 2 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 6 6 2 " 1 . 1 8 8 . 1 4 4 , 1 2 3 . 1 8 8 , 6 2 5 " 
S i g - ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 1 3 7 . 2 5 8 . 3 3 3 . 1 3 7 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 2 . 3 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 2 9 2 ' . 1 8 8 1 . 5 5 0 " . 2 7 0 ' . 2 0 6 . 6 7 2 " 
S i g . ( 2 - t a i ! e d ) . 0 1 9 . 1 3 7 . 0 0 0 . 0 3 1 . 1 0 2 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 2 . 4 P e a r s o n C o r r e l a t i o n , 3 3 5 " . 1 4 4 . 5 5 0 " 1 . 3 5 5 " . 0 7 0 . 6 7 1 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 7 . 2 5 8 . 0 0 0 . 0 0 4 , 5 8 5 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 2 . 5 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 0 6 3 . 1 2 3 . 2 7 0 ' . 3 5 5 " 1 . 2 5 6 ' . 5 2 4 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 6 2 0 . 3 3 3 . 0 3 1 . 0 0 4 . 0 4 1 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 2 . 6 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 2 8 2 ' . 1 8 8 . 2 0 6 . 0 7 0 . 2 5 6 ' 1 . 5 2 5 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 2 4 . 1 3 7 . 1 0 2 . 5 8 5 . 0 4 1 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

D i s i p l i n P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 7 1 9 " , 6 2 5 " . 6 7 2 " . 6 7 1 " . 5 2 4 " , 5 2 5 " 1 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 



Uji Vaiiditas Variabel Kompetensi (X3) 

Correlations 
X 3 . 1 X 3 . 2 X 3 . 3 X 3 , 4 X 3 . 5 X 3 . 6 K o m p e t e n s i 

X 3 . 1 P e a r s o n C o r r e l a t i o n 1 . 5 9 9 " . 3 4 6 " . 3 0 2 ' . 2 9 9 * . 3 5 1 " . 7 1 5 " 

S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 5 . 0 1 5 . 0 1 6 . 0 0 4 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 3 . 2 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 5 9 9 * ' 1 , 5 0 7 " , 3 6 1 " . 3 3 5 " . 3 4 6 " , 7 7 6 " 
S i c . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 3 . 0 0 7 . 0 0 5 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 3 . 3 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 3 4 6 " . 5 0 7 " 1 , 7 1 2 " . 2 0 0 , 1 4 9 . 7 3 7 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 1 1 4 , 2 4 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 3 . 4 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 3 0 2 ' . 3 6 1 " . 7 1 2 " 1 . 1 6 7 . 0 2 6 . 6 4 9 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 1 5 . 0 0 3 . 0 0 0 . 1 8 7 . 8 3 6 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 3 . 5 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 2 9 9 ' . 3 3 5 " . 2 0 0 . 1 6 7 I . 5 9 0 " . 6 1 7 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) , 0 1 6 . 0 0 7 . 1 1 4 . 1 8 7 , 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

X 3 . 6 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 3 5 1 " . 3 4 6 " . 1 4 9 . 0 2 6 . 5 9 0 " 1 - 5 7 4 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 4 . 0 0 5 . 2 4 0 . 8 3 6 . 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

K o m p e t e n s i P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 7 1 5 " . 7 7 6 " . 7 3 7 " . 6 4 9 " . 6 1 7 " . 5 7 4 " 1 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 



Uji Vaiiditas Variabd Kinerja (Y) 

Correlations 
Y l Y 2 Y 3 Y 4 K i n e r j a 

Y l P e a r s o n C o r r e l a t i o n 1 . 4 9 4 . 3 6 4 . 6 0 1 " . 8 1 3 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 3 . 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

Y 2 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 4 9 4 " 1 . 5 1 1 " . 4 1 2 " , 7 7 5 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 1 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

Y 3 P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 3 6 4 " . 5 1 1 " 1 . 4 0 1 " . 7 2 4 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 3 , 0 0 0 , 0 0 1 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

Y 4 P e a r s o n C o r r e l a t i o n , 6 0 1 " . 4 1 2 " . 4 0 ! " 1 . 7 7 9 " 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 1 . 0 0 1 , 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 

K i n e r j a P e a r s o n C o r r e l a t i o n . 8 1 3 " . 7 7 5 " . 7 2 4 " . 7 7 9 " I 
S i g . ( 2 - t a i l e d ) . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
N 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 



U J I R E A B I L I T A S 

U j i R e a b i l i t a s V a r i a b e l K o m p e n s a s i ( X i ) 

C I S * P r o c e s s i n g S u m m a r y 

N % 

C a s e s V a l i d 6 4 1 0 0 . 0 

E x c l u d e d ^ 0 . 0 

T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 

R e l i a b i l i t y S t a t i s t i c s 

C r o n b a c h ' s A l p h a N o f I t e m s 

. 7 2 4 6 

I t e m S t a t i s t i c s 

M e a n S t d . D e v i a t i o n N 

X l . l 2 . 8 1 2 5 1 . 2 7 0 8 6 6 4 

X I . 2 2 . 8 2 8 1 1 . 2 7 9 3 2 6 4 

X I , 3 3 , 0 6 2 5 1 , 0 0 5 9 3 6 4 

X I , 4 3 . 0 3 1 2 , 9 2 5 2 8 6 4 

X I . 5 2 , 8 9 0 6 , 9 2 7 8 3 6 4 

X I , 6 2 , 7 3 4 4 , 6 7 2 4 1 6 4 

S c a l e S t a t i s t i c s 

M e a n V a r i a n c e S t d , D e v i a t i o n N o f I t e m s 

1 7 . 3 5 9 4 1 6 2 3 4 4 . 0 2 9 1 3 6 



Uji Reabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

C a s e P r o c e s s i n g S u m m a r y 

N % 

C a s e s V a l i d 6 4 1 0 0 . 0 

E x c l u d e d ' 0 , 0 

T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 

R e l i a b i l i t y S t a t i s t i c s 

C r o n b a c h ' s A l p h a N o f I t e m s 

. 6 8 7 6 

ttem S t a t i s t i c s 

M e a n S t d , D e v i a t i o n N 

X 2 . 1 3 , 1 2 5 0 , 9 8 4 0 0 6 4 

X 2 . 2 3 . 2 6 5 6 , 9 9 5 9 0 6 4 

X 2 . 3 3 . 1 0 9 4 . 9 4 4 7 6 6 4 

X 2 . 4 2 . 8 4 3 8 1 . 0 7 2 2 9 6 4 

X 2 . 5 3 . 0 9 3 8 . 8 3 0 3 5 6 4 

X 2 . 6 3 . 0 4 6 9 . 9 5 0 0 2 6 4 

S c a l e S t a t i s t i c s 

M e a n V a r i a n c e S t d , D e v i a t i o n N o f I t e m s 

1 8 . 4 8 4 4 1 3 , 0 7 9 3 , 6 1 6 5 1 6 



U j i R e a b i l i t a s V a r i a b e l K o m p e t e n s i (X3) 

C a s e P r o c e s s i n g S u m m a r y 

N % 

C a s e s V a l i d 6 4 1 0 0 . 0 

E x c l u d e d ' 0 . 0 

T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 

R e l i a b i l i t y S t a t i s t i c s 

C r o n b a c h ' s A l p h a N o f H e m s 

7 6 « 6 

I t e m S t a t i s t i c s 

M e a n S t d . D e v i a t i o n N 

X 3 . 1 3 . 0 0 0 0 1 . 1 4 0 8 7 6 4 

X 3 , 2 2 , 8 2 8 1 1 . 0 9 1 8 8 6 4 

X 3 . 3 3 . 0 9 3 8 1 . 2 0 4 7 4 6 4 

X 3 . 4 3 , 2 1 8 8 1 . 1 0 5 0 9 6 4 

X 3 , 5 2 , 9 6 8 8 1 , 0 6 8 5 8 6 4 

X 3 . 6 2 . 8 7 5 0 , 9 5 1 1 9 6 4 

S c a l e S t a t i s t i c s 

M e a n V a r i a n c e S t d . D e v i a t i o n N o f I t e m s 

1 7 . 9 8 4 4 2 0 . 0 1 6 4 , 4 7 3 8 8 6 



Uji ReabiKtas Variabel Kinerja (V) 

C a s e P r o c e s s i n g S u m m a r y 

N % 

C a s e s V a l i d 6 4 1 0 0 . 0 

E x c l u d e d ' 0 . 0 

T o t a l 6 4 1 0 0 0 

R e l i a b i l i t y S t a t i s t i c s 

C r o n b a c h ' s A l p h a N o f I t e m s 

. 7 7 5 4 

H e m S t a t i s t i c s 

M e a n S t d , D e v i a t i o n N 

Y l 3 . 2 1 8 8 1 . 3 1 4 9 8 6 4 

Y 2 3 . 0 4 6 9 1 1 3 2 9 1 6 4 

Y 3 2 . 9 2 1 9 1 . 1 3 1 1 6 6 4 

Y 4 3 . 2 6 5 6 1 . 1 3 0 2 8 6 4 

S c a l e S t a t i s t i c s 

M e a n V a r i a n c e S t d , D e v i a t i o n N o f I t e m s 

1 2 , 4 5 3 1 1 3 , 2 9 9 3 , 6 4 6 6 3 4 



ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda 
Coefficients 

M o d e l 

U n s t a n d a r d i z e d C o e f f i c i e n t s S t a n d a r d i z e d 
C o e f f i c i e n t s 

M o d e l B S t d . E r r o r B e t a 
1 ( C o n s t a n t ) - 3 . 6 9 4 1 .669 

K o m p e n s a s i . 2 6 2 . 0 9 0 .289 
D i s i p l i n . 3 0 0 . 0 8 8 .298 
K o m p e t e n s i . 3 3 7 . 0 7 7 .413 

Uji Simultan (Uji F ) 
ANOVA" 

M o d e l S u m o f S q u a r e s d f M e a n S q u a r e F Sig. 
1 R e g r e s s i o n 5 3 3 . 7 8 1 3 1 7 7 . 9 2 7 35.108 .000" 

R e s i d u a l 3 0 4 . 0 7 8 6 0 5 . 0 6 8 
T o t a l 8 3 7 . 8 5 9 6 3 

Uji Parsial (Uji t) 
Coefficients" 

M o d e l 

U n s t a n d a r d i z e d C o e f f i c i e n t s S t a n d a r d i z e d 
C o e f f i c i e n t s t S i g . 

M o d e l B S t d . E r r o r B e t a 
t S i g . 

1 ( C o n s t a n t ) - 3 . 6 9 4 1 .669 - 2 . 2 1 4 . 0 3 1 
K o m p e n s a s i . 2 6 2 . 0 9 0 .289 2.903 .005 
D i s i p l i n . 3 0 0 . 0 8 8 .298 3.4 U .001 
K o m p e t e n s i . 3 3 7 . 0 7 7 .413 4.346 .000 



U j i D e t e r m i n a s i ( U j i R ^ ) 
M o d e l S u m m a r y 

M o d e l R R S q u a r e A d j u s t e d R 
S q u a r e 

S t d . E r r o r o f 
t h e E s t i m a t e 

1 .798'^ . 6 3 7 . 6 1 9 2 . 2 5 1 2 1 



T A B E L F R E K U E N S I J A W A B A N R E S P O N D E N 

T a b e l F r e k u e n s i V a r i a b e l K o m p e n s a s i (X i ) 

X t . l 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
iimiilativp 

P e r c e n t 
V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 9 14.1 14.1 14.1 

T i d a k S e t u j u 21 32.8 32.8 46.9 

N e t r a l 17 26.6 26.6 73.4 

S e t u j u 7 10.9 10.9 84.4 

S a n g a t S e t u j u 10 15.6 15.6 100.0 

T o t a l 64 100.0 100.0 

X .2 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 9 1 4 ! 14.1 14.1 

T i d a k S e t u j u 22 34.4 34.4 48.4 

N e t r a l 13 20.3 20.3 68.8 

S e t u j u 11 17.2 17.2 85.9 

S a n g a t S e t u j u 9 14.1 14.1 100.0 

T o t a l 64 100.0 100.0 

Xi .3 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
( . ' u m u l a i i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 3 4.7 4.7 4.7 

T i d a k S e t u j u 15 23.4 23.4 28.1 

N e t r a l 27 42.2 42.2 70.3 

S e t u j u 13 20.3 20.3 90.6 

S a n g a t S e t u j u 6 9.4 9.4 100.0 

T o t a l 64 100.0 100.0 



X i . 4 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n p a t T i d a k S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 4 . 7 
T i d a k S e t u j u 15 2 3 . 4 2 3 . 4 2 8 . 1 
N e t r a l 2 5 3 9 . 1 3 9 . 1 6 7 . 2 
S e t u j u 1 9 2 9 . 7 2 9 . 7 9 6 . 9 
S a n g a t S e t u j u 2 3.1 3 1 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 , 0 

X i ^ 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 1 1.6 1.6 1.6 
T i d a k S e t u j u 2 6 4 0 . 6 4 0 . 6 4 2 . 2 
N e t r a l 18 2 8 . 1 2 8 . 1 7 0 . 3 
S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 9 6 . 9 
S a n g a t S e t u j u 2 3 ! 3.1 100.0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X 1.6 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 1 1.6 1.6 1.6 
T i d a k S e t u j u 2 2 3 4 . 4 3 4 . 4 3 5 . 9 
N e t r a l 3 4 5 3 . 1 5 3 . 1 8 9 . 1 
S e t u j u 7 1 0 . 9 1 0 . 9 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 



Tabd Frekuensi Variabel Disiplin Kerja (Xi) 

X 2 . I 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 2 3 . 1 3 . 1 3 . 1 
T i d a k S e t u j u 1 8 2 8 . 1 2 8 . 1 3 1 . 2 
N e t r a l 1 7 2 6 . 6 2 6 , 6 5 7 . 8 
S e t u j u 24 3 7 . 5 3 7 . 5 9 5 . 3 
S a n g a t S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 1 0 0 . 0 
T o t a l 64 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X2 .2 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 1 1.6 1.6 1.6 
T i d a k S e t u j u 16 2 5 . 0 2 5 . 0 2 6 . 6 
N e t r a l 18 2 8 . 1 2 8 . 1 5 4 . 7 
S e t u j u 23 3 5 . 9 3 5 . 9 9 0 . 6 
S a n g a t S e t u j u 6 9 . 4 9 . 4 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X 2 J 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 4 . 7 
T i d a k S e t u j u 13 2 0 . 3 2 0 . 3 2 5 . 0 
N e t r a l 25 3 9 . 1 3 9 . 1 6 4 . 1 
S e t u j u 20 3 1 . 2 3 1 . 2 9 5 . 3 
S a n g a t S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 



X 2 . 4 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 5 7 .8 7 . 8 7 . 8 
T i d a k S e t u j u 2 3 3 5 . 9 3 5 . 9 4 3 . 8 
N e t r a l 17 2 6 . 6 2 6 . 6 7 0 . 3 
S e t u j u 15 2 3 . 4 2 3 . 4 9 3 . 8 
S a n g a t S e t u j u 4 6 .2 6 .2 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X2 .5 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d T i d a k S e t u j u 16 2 5 . 0 2 5 . 0 2 5 . 0 
N e t r a l 2 9 4 5 . 3 4 5 . 3 7 0 . 3 
S e t u j u 1 6 2 5 . 0 2 5 . 0 9 5 . 3 
S a n g a t S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 t o o . o 
T o t a l 6 4 1 0 0 , 0 1 0 0 . 0 

X2 .6 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 2 3 . 1 3 . 1 3 . 1 
T i d a k S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 2 9 . 7 
N e t r a l 2 5 3 9 . 1 3 9 . 1 6 8 . 8 
S e t u j u 1 6 2 5 . 0 2 5 . 0 9 3 . 8 
S a n g a t S e t u j u 4 6 . 2 6 . 2 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 



Tabel Frekuensi Variabel Kompetensi (Xa) 

X3.I 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t i i j u 4 6 .2 6 . 2 6 . 2 
T i d a k S e t u j u 2 0 3 1 . 2 3 1 . 2 3 7 . 5 
N e t r a l 2 1 3 2 . 8 3 2 . 8 7 0 . 3 
S e t u j u 10 1 5 . 6 1 5 . 6 8 5 . 9 
S a n g a t S e t u j u 9 1 4 . t 1 4 . 1 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X3.2 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 4 6 . 2 6 . 2 6 .2 
T i d a k S e t u j u 2 8 4 3 8 4 3 . 8 5 0 . 0 
N e t r a l n 1 7 . 2 1 7 . 2 6 7 . 2 
S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 9 3 . 8 
S a n g a t S e t u j u 4 6 . 2 6 . 2 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 6 9 . 4 9 . 4 9 .4 
T i d a k S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 3 5 . 9 
N e t r a l 14 2 1 , 9 2 1 . 9 5 7 . 8 
S e t u j u 1 9 2 9 . 7 2 9 . 7 8 7 . 5 
S a n g a t S e t u j u 8 12 .5 1 2 . 5 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 lOO.O 1 0 0 , 0 



X3.4 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 5 7 . 8 7 . 8 7 . 8 
T i d a k S e t u j u U 1 7 . 2 1 7 . 2 2 5 . 0 
N e t r a l 20 3 1 . 2 3 1 . 2 5 6 . 2 
S e t u j u 21 3 2 . 8 3 2 . 8 8 9 . 1 
S a n g a t S e t u j u 7 10 .9 1 0 . 9 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X3.5 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 6 9 . 4 9 . 4 9 . 4 
T i d a k S e t u j u 15 2 3 . 4 2 3 . 4 3 2 . 8 
N e t r a l 22 3 4 . 4 3 4 . 4 6 7 . 2 
S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 9 3 . 8 
S a n g a t S e t u j u 4 6 . 2 6 . 2 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

X3.6 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 4 6.2 6 ,2 6 . 2 
T i d a k S e t u j u 20 3 1 . 2 3 1 . 2 3 7 . 5 
N e t r a l 21 3 2 . 8 3 2 . 8 7 0 . 3 
S e t u j u 18 2 8 . 1 2 8 . 1 9 8 . 4 
S a n g a t S e t u j u 1 1.6 1.6 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 



Tabel Frekuensi Variabel Kinerja (Y) 

Y l 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 5 7 . 8 7 . 8 7 . 8 
T i d a k S e t u j u 1 9 2 9 . 7 2 9 . 7 3 7 . 5 
N e t r a l 12 1 8 . 8 18 .8 5 6 . 2 
S e t u j u 13 2 0 . 3 2 0 - 3 7 6 . 6 
S a n g a t S e t u j u 15 2 3 . 4 2 3 . 4 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

V 2 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 3 4 . 7 4 . 7 4 . 7 
T i d a k S e t u j u 2 0 3 1 . 2 3 1 . 2 3 5 . 9 
N e t r a l 2 2 3 4 . 4 3 4 . 4 7 0 . 3 
S e t u j u 9 1 4 . 1 1 4 . 1 8 4 . 4 
S a n g a t S e t u j u 1 0 15 .6 15 .6 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 iOO.O 

Y3 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 4 6 . 2 6 . 2 6 . 2 
T i d a k S e t u j u 2 2 3 4 . 4 3 4 . 4 4 0 . 6 
N e t r a l 2 2 3 4 . 4 3 4 . 4 7 5 . 0 
S e t u j u 7 10 .9 1 0 . 9 8 5 . 9 
S a n g a t S e t u j u 9 14 .1 14 .1 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 



Y4 

F r e q u e n c y P e r c e n t V a l i d P e r c e n t 
C u m u l a t i v e 
P e r c e n t 

V a l i d S a n g a t T i d a k S e t u j u 2 3 . 1 3 . 1 3 . 1 
T i d a k S e t u j u 17 2 6 . 6 2 6 . 6 2 9 . 7 
N e t r a l 1 8 2 8 . 1 2 8 . 1 5 7 . 8 
S e t u j u 1 6 2 5 . 0 2 5 . 0 8 2 . 8 
S a n g a t S e t u j u 11 17 .2 1 7 . 2 1 0 0 . 0 
T o t a l 6 4 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 
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Nama : Rizky Novianti 
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Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 
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Disiplin Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Konektra 
Mandiri Palembang. 
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KARTU AKTIVITAS BIMBINGAN SKRIPSI; 

N A M A M A H A S I S W A : R I Z K Y N O V I A N T I P E M B I M B I N G 

N I M : 2 1 2 0 1 3 2 6 5 K E T U A : " i - m a f t u h a h n u r r a h m i , s . e . , M . s i 

P R O G R A M S T U D I : M A N A J E M E N S D M A N G G O T A ; 

J U D U L S K R I P S I 
P E N G A R U H K O M P E N S A S I , D I S I P L I N K E R J A D A N K O M P E T E N S I 
T E R H A D A P K I N E R J A K A R Y A W A N P A D A P T . K O N E K T R A 
M A N D I R I P A L E M B A N G 

N O . T G L / B L / T H 
K O N S U L T A S I 

M A T E R ! Y A N G D I B A H A S 
P A R A F P E M B I M B I N G 

K E T E R A N G A N N O . T G L / B L / T H 
K O N S U L T A S I 

M A T E R ! Y A N G D I B A H A S 
^ T U A A N G G O T A 

K E T E R A N G A N 

-1 
1 U p - * ' - \ \ VpCKv T , A i / H i U h i T v i / i T i J 1 | A ; ( i C ^ ' L t l 

2 

3 ^ o k > l , T l / i T l 
4 

5 

6 y C 0 ^ ( 7 l r t L . c \ V \ 

7 

8 

9 

1 0 

11 \ ^ ^ o o n hOy\) 
1 2 

1 3 

1 4 

1 5 

1 6 

C A T A I A N : 

M a h a s i s w n d i b e r i k a n w a k l i i i n e i n e l e s a i k a i i s k r i p s i . 
6 bu l an t c r l i i U i n g scjak tanggal d i t e tapkan 
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Test Date 

Rizky Novianti 

Palembang. November 30th 1995 

+2 

February, 03rd 2017 

Scaled Satre 
Listening Comprehension 

Structure Grammar 

Reading Comprehension 
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37 
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Rektor Universitas Muhammadiyah Palembang menerangkan bahwa: 

Nama 
Nomor Pokok Mahasiswa 
Fakultas 
Tempat Tgl. Lahir 

RIZKY NOVIANTI 
212013265 
EKONOMI DAN BISNIS 
PALEMBANG, 30-11-1995 

telah mengikuti Kuliah Kerja Nyata Tematik Posdaya Angkatan ke-11 yang dilaksanakan dari tanggal 
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Kelurahan/Desa 
Kecamatan 
Kota/Kabupaten 
Dinyatakan 

TANJUNG KEPAYANG 
BANYUASIN III 
BANYUASIN 
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Palembang, 17 September 2016 
. / - . ' : ; ; I R e X t o r . 

D j a z u l i , S . E . , M . M . 
NIDN. 743462/0230106301 



J a d w a l P e n e l i t i a n 

No Kegiatan 
November Desember Januari Februan 

No Kegiatan 
I 2 4 | , 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

\ Proposal • • 

2 Seminar Usulan Penelitian 

3 Revisi Hasi! Seminar • 

4 Mengedarkan Kuesioner • • • • 

5 Penulisan Bab I • • 

6 Penulisan Bab 11 • 

7 Penulisan Bab ID 

1 

• • 

8 Tabulasi Data dan Analisis • • • 

9 Penulisan Bab I V dan Bab V • • • 

10 Penggandaan Laporan 

Penelitian 

• • • 

11 Ujian Komprehensif 
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N a i n a 

Jenis Kelamin 

Tempal Tanggal Lahir 

Kewarganegaraan 
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Nomor Handphotie 
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Pendidikan 

: Rizky Novianti 

: Perempuan 

: Palembang, 30 November 1995 

: Indonesia 

: islam 

: Jalan MP. Mangkunegara Komplek Kenten Pennai 

Blok G No 13 Rt 018 Rw 004 Keluralian Bukit 

Sangkal Kecamatan Kalidoni Palembang 

:082186704889 

: rizkvnovianti.ni@mnail.com 

: - SDN 192 Palembang 

- SMPN 04 Palembang 

- SMA Bina Warga 2 Palembang 
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T a t M i r untuk d f = 1 -50 

T i n g k a t s i g n i f i k a n s i u n t u k u j i s a t u a r a h 

d f = ( N - 2 ) 
o.os 0 . 0 2 5 0 . 0 1 0 . 0 0 5 0 . 0 0 0 5 

d f = ( N - 2 ) 
T i n g k a t s i g n i f i k a n s i u n t u k u j i d u a a r a h 

0 . 1 0 . 0 5 0 . 0 2 0 . 0 1 U . 0 9 I 

1 0 - 9 8 7 7 0 . 9 9 6 9 0 - 9 9 9 5 0 . 9 9 9 9 1 - 0 0 0 0 

2 0 . 9 0 0 0 0 . 9 5 0 0 0 . 9 8 0 0 0 . 9 9 0 0 0 . 9 9 9 0 

3 O . S 0 5 4 0 . 8 7 8 3 0 . 9 3 4 3 0 . 9 5 8 7 0 . 9 9 1 i 
4 0 . 7 2 9 3 0 . 8 1 1 4 0 . 8 8 2 2 0 . 9 1 7 2 0 . 9 7 4 1 

5 0 . 6 6 9 4 0 . 7 5 4 5 0 . 8 3 2 9 0 . 8 7 4 5 0 . 9 5 0 9 

6 0 . 6 2 1 5 0 . 7 0 6 7 0 . 7 8 8 7 0 . 8 3 4 3 0 . 9 2 4 9 

7 0 . 5 8 2 2 0 . 6 6 6 4 0 . 7 4 9 8 0 . 7 9 7 7 0 . 8 9 8 3 

8 0 . 5 4 9 4 0 . 6 3 1 9 0 . 7 1 5 5 0 . 7 6 4 6 0 . 8 7 2 1 

9 0 . 5 2 1 4 0 . 6 0 2 1 0 , 6 8 5 1 0 . 7 3 4 8 0 . 8 4 7 0 

1 0 0 , 4 9 7 3 0 . 5 7 6 0 0 . 6 5 8 1 0 . 7 0 7 9 0 . 8 2 3 3 

I I 0 . 4 7 6 2 0 . 5 5 2 9 0 . 6 3 3 9 0 . 6 8 3 5 0 . 8 0 1 0 

1 2 0 . 4 5 7 5 0 . 5 3 2 4 0 . 6 1 2 0 0 . 6 6 1 4 0 . 7 8 0 0 

1 3 0 . 4 4 0 9 0 . 5 1 4 0 0 . 5 9 2 3 0 . 6 4 1 1 0 . 7 6 0 4 

M 0 . 4 2 5 9 0 . 4 9 7 3 0 . 5 7 4 2 0 . 6 2 2 6 0 . 7 4 1 9 

1 5 0 . 4 1 2 4 0 . 4 8 2 1 0 . 5 5 7 7 0 . 6 0 5 5 0 . 7 2 4 7 

1 6 0 . 4 0 0 0 0 . 4 6 8 3 0 . 5 4 2 5 0 . 5 8 9 7 0 . 7 0 8 4 

1 7 0 . 3 8 8 7 0 . 4 5 5 5 0 . 5 2 8 5 0 . 5 7 5 1 0 . 6 9 3 2 

1 8 0 . 3 7 8 3 0 . 4 4 3 8 0 . 5 1 5 5 0 . 5 6 1 4 0 . 6 7 8 8 

1 9 0 . 3 6 8 7 0 . 4 3 2 9 0 . 5 0 3 4 0 . 5 4 8 7 
0 . 6 6 5 2 2 8 0 . 3 5 9 8 0 . 4 2 2 7 0 - 4 9 2 1 0 . 5 3 6 8 0 . 6 5 2 4 

2 1 0 - 3 5 1 5 0 . 4 1 3 2 0 . 4 8 1 5 0 . 5 2 5 6 ( 1 . 6 4 0 2 

2 2 0 . 3 4 3 8 0 . 4 0 4 4 0 . 4 7 1 6 0 . 5 1 5 1 0 . 6 2 8 7 

2 3 0 . 3 3 6 5 0 . 3 9 6 1 0 . 4 6 2 2 0 . 5 0 5 2 0 . 6 1 7 8 
2 4 0 . 3 2 9 7 0 . 3 8 8 2 0 , 4 5 . 3 4 0 . 4 9 5 8 0 . 6 0 7 4 

2 5 0 . 3 2 3 3 0 . 3 8 0 9 0 . 4 4 5 1 0 . 4 8 6 9 0 , 5 9 7 4 

2 6 0 . 3 1 7 2 0 . 3 7 3 9 0 . 4 3 7 2 0 . 4 7 8 5 0 , 5 8 8 0 
2 7 0 . 3 1 1 5 0 . 3 6 7 3 0 . 4 2 9 7 0 . 4 7 0 5 0 . 5 7 9 0 
2 8 0 . 3 0 6 1 0 . 3 6 1 0 0 . 4 2 2 6 0 . 4 6 2 9 0 . 5 7 0 3 
2 9 0 . 3 0 0 9 0 . 3 5 5 0 0 . 4 1 5 8 0 . 4 5 5 6 0 - 5 6 2 0 
3 0 0 - 2 9 6 0 0 . 3 4 9 4 0 . 4 0 9 3 0 . 4 4 8 7 0 . 5 5 4 1 

3 t 0 - 2 9 1 3 0 . 3 4 4 0 0 . 4 0 3 2 0 . 4 4 2 1 0 . 5 4 6 5 

3 2 0 . 2 8 6 9 0 . 3 3 8 8 0 . 3 9 7 2 0 . 4 3 5 7 0 . 5 3 9 2 
3 3 0 . 2 8 2 6 0 . 3 3 3 8 0 . 3 9 1 6 0 . 4 2 9 6 0 . 5 3 2 2 
3 4 0 . 2 7 8 5 0 . 3 2 9 ! 0 . 3 8 6 2 0 . 4 2 3 8 0 , 5 2 5 4 

3 5 0 . 2 7 4 6 0 . 3 2 4 6 0 . 3 8 1 0 0 . 4 1 8 2 0 . 5 1 8 9 

3 6 0 . 2 7 0 9 0 . 3 2 0 2 0 . 3 7 6 0 0 . 4 1 2 8 0 . 5 1 2 6 

3 7 0 . 2 6 7 3 0 . 3 1 6 0 0 . 3 7 1 2 0 . 4 0 7 6 0 . 5 0 6 6 
3 8 0 . 2 6 3 8 0 . 3 1 2 0 0 . 3 6 6 5 0 . 4 0 2 6 0 . 5 0 0 7 

3 9 0 . 2 6 0 5 0 . 3 0 8 1 0 . 3 6 2 1 0 . 3 9 7 8 0 . 4 9 5 O 
4 0 0 . 2 5 7 3 0 . 3 0 4 4 0 . 3 5 7 8 0 . 3 9 3 2 0 . 4 8 % 
4 1 0 . 2 5 4 2 0 . 3 0 0 8 0 . 3 5 3 6 0 . 3 8 8 7 0 . 4 8 4 3 
4 2 0 . 2 5 1 2 0 . 2 9 7 3 0 . 3 4 9 6 0 . 3 8 4 3 0 . 4 7 9 1 
4 3 0 . 2 4 8 3 0 . 2 9 4 0 0 . 3 4 5 7 ^ 0 . 3 8 0 1 0 . 4 7 4 2 
4 4 0 . 2 4 5 5 0 . 2 9 0 7 0 . 3 4 2 0 0 . 3 7 6 1 0 . 4 6 9 4 

4 5 0 . 2 4 2 9 0 . 2 8 7 6 0 . 3 3 8 4 0 . 3 7 2 1 0 . 4 6 4 7 
4 6 0 . 2 4 0 3 0 . 2 8 4 5 0 . 3 3 4 8 0 . 3 6 8 3 0 . 4 6 0 1 
4 7 0 . 2 3 7 7 0 . 2 8 1 6 0 . 3 3 1 4 0 . 3 6 4 6 0 - 4 5 5 7 
4 8 0 . 2 3 5 3 0 . 2 7 8 7 0 . 3 2 8 ! 0 . 3 6 1 0 0 . 4 5 1 4 
4 9 0 . 2 3 2 9 0 . 2 7 5 9 0 . 3 2 4 9 ( 1 . 3 5 7 5 0 . 4 4 7 3 
5 0 0 . 2 3 0 6 0 . 2 7 3 2 0 . 3 2 1 8 0 . 3 5 4 2 0 . 4 4 3 2 
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Tabelrunhikdf»S1 - 1 0 0 

T i n g k a t s i g n i f i k a n s i u n t u k u j i s a t u a r a h 

d f = ( N - 2 ) 
0 . 0 5 0 . 0 2 5 0 . 0 1 0 . 0 0 5 0 . 0 0 0 5 

d f = ( N - 2 ) 
T i n g k a t s i g n i f i k a n s i u n t u k u j i d u a a r a h 

0 . 1 0 . 0 5 0 . 8 2 0 . 0 1 0 . 0 0 1 

S I 0 . 2 2 8 4 0 . 2 7 0 6 0 - 3 1 8 8 0 . 3 5 0 9 0 - 4 3 9 3 

5 2 0 . 2 2 6 2 0 . 2 6 8 ! 0 . 3 J 5 8 0 . 3 4 7 7 0 . 4 3 5 4 

S 3 0 . 2 2 4 1 0 . 2 6 5 6 0 . 3 1 2 9 0 . 3 4 4 5 
0 . 4 3 1 7 5 4 0 . 2 2 2 1 0 . 2 6 3 2 0 . 3 1 0 2 0 . 3 4 1 5 0 . 4 2 8 0 

5 5 0 . 2 2 0 1 0 . 2 6 0 9 0 . 3 0 7 4 0 . 3 3 8 5 0 . 4 2 4 4 

5 6 0 . 2 1 8 1 0 . 2 5 8 6 0 . 3 0 4 8 0 . 3 3 5 7 0 . 4 2 1 0 

5 7 0 . 2 1 6 2 0 . 2 5 6 4 0 . 3 0 2 2 0 . 3 3 2 8 0 . 4 1 7 6 

5 8 0 . 2 1 4 4 0 . 2 5 4 2 0 . 2 9 9 7 0 . 3 3 0 1 0 . 4 1 4 3 

5 9 0 - 2 1 2 6 0 . 2 5 2 1 0 . 2 9 7 2 0 . 3 2 7 4 0 . 4 1 1 0 

6 0 0 . 2 1 0 8 0 . 2 5 0 0 0 . 2 9 4 8 0 . 3 2 4 8 0 , 4 0 7 9 

6 1 0 . 2 0 9 1 0 . 2 4 8 0 0 . 2 9 2 5 0 . 3 2 2 3 0 . 4 0 4 8 

6 2 0 . 2 0 7 5 0 . 2 4 6 1 0 . 2 9 0 2 0 - 3 1 9 8 0 , 4 0 1 8 

6 3 0 . 2 0 5 8 0 . 2 4 4 1 0 . 2 8 8 0 0 . 3 1 7 3 0 . 3 9 8 8 

6 4 0 . 2 0 4 2 0 . 2 4 2 3 0 . 2 8 5 8 0 . 3 1 5 0 0 . 3 9 5 9 

6 5 0 . 2 0 2 7 0 . 2 4 0 4 0 . 2 8 3 7 0 . 3 1 2 6 
0 . 3 9 3 1 , 6 6 0 . 2 0 1 2 0 . 2 3 8 7 0 . 2 8 1 6 0 . 3 1 0 4 0 . 3 9 0 3 

6 7 0 . 1 9 9 7 0 . 2 3 6 9 0 . 2 7 9 6 0 . 3 0 8 1 0 . 3 8 7 6 

6 8 0 . 1 9 8 2 0 . 2 3 5 2 0 . 2 7 7 6 0 . 3 0 6 0 0 . 3 8 5 0 

6 9 0 . 1 9 6 8 0 . 2 3 3 5 0 . 2 7 5 6 0 . 3 0 3 8 0 . 3 8 2 3 
7 8 0 . 1 9 5 4 0 . 2 3 1 9 0 . 2 7 3 7 0 . 3 0 1 7 0 . 3 7 9 8 

7 1 U . 1 9 4 0 0 . 2 3 0 3 0 . 2 7 1 8 0 . 2 9 9 7 0 . 3 7 7 3 

7 2 0 . 1 9 2 7 0 . 2 2 8 7 0 . 2 7 0 0 0 . 2 9 7 7 0 , 3 7 4 8 

7 3 0 . 1 9 1 4 0 . 2 2 7 2 0 . 2 6 8 2 0 . 2 9 5 7 0 . 3 7 2 4 

7 4 0 . 1 9 0 1 0 . 2 2 5 7 0 . 2 6 6 4 0 . 2 9 3 8 0 , 3 7 0 1 

7 5 0 . 1 8 8 8 0 . 2 2 4 2 0 . 2 6 4 7 0 . 2 9 1 9 0 , 3 6 7 8 

7 6 0 . 1 8 7 6 0 . 2 2 2 7 0 , 2 6 3 0 0 . 2 9 0 0 0 . 3 6 5 5 

7 7 0 . 1 8 6 4 0 . 2 2 1 3 0 . 2 6 1 3 0 . 2 8 8 2 0 . 3 6 3 3 

7 8 0 . 1 8 5 2 0 . 2 1 9 9 0 . 2 5 9 7 0 . 2 8 6 4 0 , 3 6 1 1 

7 9 0 . 1 8 4 1 0 . 2 1 8 5 0 . 2 5 8 1 0 . 2 8 4 7 0 . 3 5 8 9 

8 0 0 . 1 8 2 9 0 - 2 1 7 2 0 . 2 5 6 5 0 . 2 8 3 0 0 . 3 5 6 8 

8 1 0 . 1 8 1 8 0 . 2 1 5 9 0 . 2 5 5 0 0 . 2 8 1 3 0 , 3 5 4 7 

8 2 0 . 1 8 0 7 0 . 2 1 4 6 0 . 2 5 3 5 0 . 2 7 9 6 0 . 3 5 2 7 

8 3 0 . 1 7 9 6 0 . 2 1 3 3 0 . 2 5 2 0 0 . 2 7 8 0 0.35oY 
8 4 0 . 1 7 8 6 0 . 2 1 2 0 0 . 2 5 0 5 0 . 2 7 6 4 0 . 3 4 8 7 

8 5 0 . 1 7 7 5 0 . 2 1 0 8 0 . 2 4 9 1 0 . 2 7 4 8 0 . 3 4 6 8 

8 6 0 . 1 7 6 5 0 , 2 0 9 6 0 , 2 4 7 7 0 . 2 7 3 2 0 . 3 4 4 9 

8 7 0 . 1 7 5 5 0 . 2 0 8 4 0 . 2 4 6 3 0 . 2 7 1 7 0 . 3 4 3 0 
8 8 0 . 1 7 4 5 0 . 2 0 7 2 0 . 2 4 4 9 0 . 2 7 0 2 0 . 3 4 1 2 

8 9 0 . 1 7 3 5 0 . 2 0 6 1 0 . 2 4 3 5 0 . 2 6 8 7 0 . 3 3 9 3 
9 0 0 . 1 7 2 6 0 . 2 0 5 0 0 . 2 4 2 2 0 . 2 6 7 . 1 0 . 3 3 7 5 
9 1 0 . 1 7 1 6 0 . 2 0 3 9 0 . 2 4 0 9 0 . 2 6 5 9 0 . 3 3 5 8 
9 2 0 . 1 7 0 7 0 - 2 0 2 8 0 . 2 3 9 6 0 . 2 6 4 5 0 , 3 3 4 1 
93 0 . 1 6 9 8 0 . 2 0 1 7 0 . 2 3 8 4 0 . 2 6 3 1 0 . 3 3 2 3 
94 0 . 1 6 8 9 0 . 2 0 0 6 0 . 2 3 7 1 0 . 2 6 1 7 0 . 3 3 0 7 
95 0 . 1 6 8 0 0 . 1 9 9 6 0 . 2 3 5 9 0 . 2 6 0 4 0 . 3 2 9 O 
96 0 . 1 6 7 1 0 . 1 9 8 6 0 . 2 3 4 7 0 . 2 5 9 1 0 . 3 2 7 4 
97 0 . 1 6 6 3 0 . 1 9 7 5 0 . 2 3 3 5 0 . 2 5 7 8 0 . 3 2 5 8 
9 8 0 . 1 6 5 4 0 . 1 9 6 6 0 . 2 3 2 4 0 . 2 5 6 5 0 . 3 2 4 2 

9 9 0 . 1 6 4 6 0 . 1 9 5 6 0 . 2 3 1 2 0 . 2 5 5 2 0 . 3 2 2 6 
1 8 0 0 . 1 6 3 8 0 . 1 9 4 6 0 . 2 3 0 1 0 . 2 5 4 0 0 . 3 2 1 1 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1-40) 

P r 0 .25 0 .10 0 . 0 5 0 . 0 2 5 0 .01 0 .005 0 . 0 0 1 
d f 0 . 50 0 . 2 0 0 .10 0 .050 0 .02 0 .010 0 . 0 0 2 

1 1 .00000 3 . 0 7 7 6 8 6 . 3 1 3 7 5 1 2 . 7 0 6 2 0 3 1 . 8 2 0 5 2 6 3 . 6 5 6 7 4 3 1 8 . 3 0 8 8 4 
2 0 . 8 1 6 5 0 1 .88562 2 . 9 1 9 9 9 4 . 3 0 2 6 5 6 . 9 5 4 5 6 9 . 9 2 4 8 4 2 2 . 3 2 7 1 2 
3 0 . 7 6 4 8 9 1 .63774 2 . 3 5 3 3 6 3 . 1 8 2 4 5 4 . 5 4 0 7 0 5 , 8 4 0 9 1 1 0 . 2 1 4 5 3 
4 0 . 7 4 0 7 0 1 .53321 2 . 1 3 1 8 5 2 . 7 7 6 4 5 3 . 7 4 6 9 5 4 . 6 0 4 0 9 7 . 1 7 3 1 8 
5 0 . 7 2 6 6 9 1 .47588 2 . 0 1 5 0 5 2 - 5 7 0 5 8 3 . 3 6 4 9 3 4 .Q3214 5 . 8 9 3 4 3 
6 0 . 7 1 7 5 6 1 .43976 1 .94318 2 . 4 4 6 9 1 3 . 1 4 2 6 7 3 . 7 0 7 4 3 5 . 2 0 7 6 3 
7 0 . 7 1 1 1 4 1 .41492 1 .89458 2 . 3 6 4 6 2 2 . 9 9 7 9 5 3 . 4 9 9 4 8 4 . 7 8 5 2 9 
8 0 . 7 0 6 3 9 1 .39682 1 .85955 2 . 3 0 6 0 0 2 - 8 9 6 4 6 3 . 3 5 5 3 9 4 . 5 0 0 7 9 
9 0 . 7 0 2 7 2 1 .38303 1 .83311 2 . 2 6 2 1 6 2 . 8 2 1 4 4 3 . 2 4 9 8 4 4 . 2 9 6 8 1 

1 0 0 . 6 9 9 8 1 1 .37218 1 .81246 2 . 2 2 8 U 2 . 7 6 3 7 7 3 .16927 4 . 1 4 3 7 0 
1 1 0 . 6 9 7 4 5 1 .36343 1 .79588 2 . 2 0 0 9 9 2 . 7 1 8 0 8 3 , 1 0 5 8 1 4 . 0 2 4 7 0 
1 2 0 . 6 9 5 4 8 1 .35622 1 .78229 2 . 1 7 8 8 1 2 . 6 8 1 0 0 3 .05454 3 . 9 2 9 6 3 
1 3 0 . 6 9 3 8 3 1 .35017 1 .77093 2 . 1 6 0 3 7 2 . 6 5 0 3 1 3 . 0 1 2 2 8 3 .85198 
1 4 0 . 6 9 2 4 2 1 .34503 1 .76131 2 . 1 4 4 7 9 2 . 6 2 4 4 9 2 . 9 7 6 8 4 3 . 7 8 7 3 9 
1 5 0 . 6 9 1 2 0 1 .34061 1 .75305 2 . 1 3 1 4 5 2 . 6 0 2 4 8 2 . 9 4 6 7 1 3 , 7 3 2 8 3 
1 6 0 . 6 9 0 1 3 1 .33676 1 .74588 2 . 1 1 9 9 1 2 . 5 8 3 4 9 2 . 9 2 0 7 8 3 . 6 8 6 1 5 
1 7 0 . 6 8 9 2 0 1 .33338 1 .73961 2 . 1 0 9 8 2 2 . 5 6 6 9 3 2 . 8 9 8 2 3 3 . 6 4 5 7 7 
1 8 0 . 6 8 8 3 6 1 .33039 1 .73405 2 . 1 0 0 9 2 2 . 5 5 2 3 8 2 . 8 7 8 4 4 3 -61048 
19 0 . 6 8 7 6 2 1 .32773 1 .72913 2 . 0 9 3 0 2 2 . 5 3 9 4 8 2 . 8 6 0 9 3 3 . 5 7 9 4 0 
2 0 0 . 6 8 6 9 5 1 .32534 1 .72472 2 . 0 8 5 9 6 2 . 5 2 7 9 8 2 . 8 4 5 3 4 3 . 5 5 1 8 1 
2 1 0 . 6 8 6 3 5 1 3 2 3 1 9 1 .72074 2 - 0 7 9 6 1 2 , 5 1 7 6 5 2 8 3 1 3 6 3 -52715 
2 2 0 . 6 8 5 8 1 1 3 2 1 2 4 1.71714 2 . 0 7 3 8 7 2 . 5 0 8 3 2 2 . 8 1 8 7 6 3 . 5 0 4 9 9 
2 3 0 , 6 8 5 3 1 1 ,31946 1 .71387 2 , 0 6 8 6 6 2 . 4 9 9 8 7 2 . 8 0 7 3 4 3 . 4 8 4 9 6 
2 4 0.GB485 1 .31784 1 .71088 2 . 0 6 3 9 0 2 . 4 9 2 1 6 2 , 7 9 6 9 4 3 . 4 6 6 7 8 
2 5 0 . 6 8 4 4 3 1 .31635 1 .70814 2 . 0 5 9 5 4 2 . 4 8 5 1 1 2 7 8 7 4 4 3 , 4 5 0 1 9 
2 6 0 . 6 8 4 0 4 1 .31497 1 .70562 2 . 0 5 5 5 3 2 . 4 7 8 6 3 2 . 7 7 8 7 1 3 , 4 3 5 0 0 
2 7 0 . 6 8 3 6 8 1 .31370 1 .70329 2 . 0 5 1 8 3 2 . 4 7 2 6 6 2 . 7 7 0 6 8 3 . 4 2 1 0 3 
2 8 0 . 6 8 3 3 5 1 .31253 1 .70113 2 . 0 4 8 4 1 2 . 4 6 7 1 4 2 . 7 6 3 2 6 3 . 4 0 8 1 6 
2 9 0 . 6 8 3 0 4 1 .31143 1 .69913 2 . 0 4 5 2 3 2 . 4 6 2 0 2 2 . 7 5 6 3 9 3 . 3 9 6 2 4 
3 0 0 . 6 8 2 7 6 1 .31042 1 .69726 2 . 0 4 2 2 7 2 . 4 5 7 2 6 2 . 7 5 0 0 0 3 . 3 8 5 1 8 
3 1 0 . 6 8 2 4 9 1 .30946 1 .69552 2 . 0 3 9 5 1 2 . 4 5 2 8 2 2 . 7 4 4 0 4 3 . 3 7 4 9 0 
3 2 0 . 6 8 2 2 3 1 .30857 1 .69389 2 . 0 3 6 9 3 2 . 4 4 8 6 8 2 . 7 3 8 4 8 3 . 3 6 5 3 1 
3 3 0 . 6 8 2 0 0 1 .30774 1 .69236 2 . 0 3 4 5 2 2 . 4 4 4 7 9 2 . 7 3 3 2 B 3 . 3 5 6 3 4 
3 4 0 . 6 8 1 7 7 1 .30695 1 .69092 2 . 0 3 2 2 4 2 . 4 4 1 1 5 2 . 7 2 8 3 9 3 . 3 4 7 9 3 
35 0 . 6 8 1 5 6 1 .30621 1 .68957 2 . 0 3 0 1 1 2 . 4 3 7 7 2 2 , 7 2 3 8 1 3 . 3 4 0 0 5 
3 6 0 . 6 8 1 3 7 1 .30551 1 .68830 2 . 0 2 8 0 9 2 . 4 3 4 4 9 2 7 1 9 4 8 3 . 3 3 2 6 2 
3 7 0 . 6 8 1 1 8 1 .30485 1 .68709 2 . 0 2 6 1 9 2 . 4 3 1 4 5 2 ,71541 3 . 3 2 5 6 3 
3 8 0 . 6 8 1 0 0 1 .30423 1 .68595 2 . 0 2 4 3 9 2 . 4 2 8 5 7 2 . 7 1 1 5 6 3 . 3 1 9 0 3 
3 9 0 . 6 8 0 8 3 1 .30364 1 .68488 2 . 0 2 2 6 9 2 . 4 2 5 8 4 2 . 7 0 7 9 1 3 . 3 1 2 7 9 
4 0 0 . 6 8 0 6 7 1 .30308 1 .68385 2 . 0 2 1 0 8 2 . 4 2 3 2 6 2 . 7 0 4 4 6 3 . 3 0 6 8 8 

Catalan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang iebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 - HO) 

\ ^ P r 0 . 2 5 0 .10 0 . 0 5 0 . 0 2 5 0 .01 0 . 0 0 5 0 . 0 0 1 
d f 0 . 5 0 0 . 2 0 0 . 1 0 0 . 0 5 0 0 . 0 2 0 . 0 1 0 0 . 0 0 2 

4 1 0 , 6 8 0 5 2 1 . 3 0 2 5 4 1 . 6 8 2 8 8 2 . 0 1 9 5 4 2 . 4 2 0 8 0 2 7 0 1 1 8 3 . 3 0 1 2 7 
4 2 0 . 6 8 0 3 8 1 . 3 0 2 0 4 1 . 6 8 1 9 5 2 . 0 1 8 0 8 2 . 4 1 8 4 7 2 6 9 8 0 7 3 - 2 9 5 9 5 
4 3 0 . 6 8 0 2 4 1 . 3 0 1 5 5 1 . 6 8 1 0 7 2 , 0 1 6 6 9 2 , 4 1 6 2 5 2 6 9 5 1 0 3 . 2 9 0 8 9 
4 4 0 . 6 8 0 1 1 1 . 3 0 1 0 9 1 . 6 8 0 2 3 2 . 0 1 5 3 7 2 . 4 1 4 1 3 2 . 6 9 2 2 8 3 . 2 8 6 0 7 
4 5 0 . 6 7 9 9 8 1 . 3 0 0 6 5 1 - 6 7 9 4 3 2 . 0 1 4 1 0 2 . 4 1 2 1 2 2 . 6 8 9 5 9 3 . 2 8 1 4 8 
4 6 0 . 6 7 9 8 6 1 , 3 0 0 2 3 1 . 6 7 8 6 6 2 . 0 1 2 9 0 2 . 4 1 0 1 9 2 . 6 8 7 0 1 3 . 2 7 7 1 0 
4 7 0 . 6 7 9 7 5 1 . 2 9 9 8 2 1 . 6 7 7 9 3 2 . 0 1 1 7 4 2 . 4 0 8 3 5 2 . 6 8 4 5 6 3 . 2 7 2 9 1 
4 8 0 . 6 7 9 6 4 1 . 2 9 9 4 4 1 . 6 7 7 2 2 2 . 0 1 0 6 3 2 . 4 0 6 5 8 2 . 6 8 2 2 0 3 . 2 6 8 9 1 
4 9 0 . 6 7 9 5 3 1 . 2 9 9 0 7 1 . 6 7 6 5 5 2 . 0 0 9 5 8 2 . 4 0 4 8 9 2 . 6 7 9 9 5 3 . 2 6 5 0 8 
5 0 0 . 6 7 9 4 3 1 . 2 9 8 7 1 1 , 6 7 5 9 1 2 . 0 0 8 5 6 2 . 4 0 3 2 7 2 . 6 7 7 7 9 3 . 2 6 1 4 1 
5 1 0 . 6 7 9 3 3 1 . 2 9 8 3 7 1 . 6 7 5 2 8 2 . 0 0 7 5 8 2 . 4 0 1 7 2 2 . 6 7 5 7 2 3 . 2 5 7 8 9 
5 2 0 . 6 7 9 2 4 1 - 2 9 8 0 5 1 . 6 7 4 6 9 2 . 0 0 6 6 5 2 . 4 0 0 2 2 2 . 6 7 3 7 3 3 , 2 5 4 5 1 
5 3 0 . 6 7 9 1 5 1 . 2 9 7 7 3 1 . 6 7 4 1 2 2 . 0 0 5 7 5 2 . 3 9 8 7 9 2 . 6 7 1 8 2 3 . 2 5 1 2 7 
5 4 0 . 6 7 9 0 6 1 . 2 9 7 4 3 1 . 6 7 3 5 6 2 . 0 0 4 8 8 2 . 3 9 7 4 1 2 . 6 6 9 9 8 3 . 2 4 8 1 5 
55 0 . 6 7 8 9 8 1 . 2 9 7 1 3 1 . 6 7 3 0 3 2 . 0 0 4 0 4 2 . 3 9 6 0 8 2 6 6 8 2 2 3 . 2 4 5 1 5 
5 6 0 . 6 7 8 9 0 1 . 2 9 6 8 5 1 . 6 7 2 5 2 2 . 0 0 3 2 4 2 . 3 9 4 8 0 2 . 6 8 6 5 1 3 . 2 4 2 2 6 
5 7 0 . 6 7 8 8 2 1 . 2 9 6 5 8 1 . 6 7 2 0 3 2 . 0 0 2 4 7 2 . 3 9 3 5 7 2 . 6 6 4 8 7 3 . 2 3 9 4 8 
5 8 0 , 6 7 8 7 4 1 . 2 9 6 3 2 1 . 6 7 1 5 5 2 . 0 0 1 7 2 2 . 3 9 2 3 8 2 6 6 3 2 9 3 . 2 3 6 8 0 
5 9 0 . 6 7 8 6 7 1 , 2 9 6 0 7 1 . 6 7 1 0 9 2 . 0 0 1 0 0 2 . 3 9 1 2 3 2 6 6 1 7 6 3 . 2 3 4 2 1 
6 0 0 . 6 7 8 6 0 1 , 2 9 5 8 2 1 . 6 7 0 6 5 2 . 0 0 0 3 0 2 . 3 9 0 1 2 2 . 6 6 0 2 8 3 . 2 3 1 7 1 
6 1 0 - 6 7 8 5 3 1 2 9 5 5 8 1 . 6 7 0 2 2 1 9 9 9 6 2 2 - 3 8 9 0 5 2 6 5 8 8 6 3 . 2 2 9 3 0 
6 2 0 . 6 7 8 4 7 1 2 9 5 3 6 1 . 6 6 9 8 0 1 . 9 9 8 9 7 2 . 3 8 8 0 1 2 6 5 7 4 8 3 , 2 2 6 9 6 
6 3 0 6 7 8 4 0 1 2 9 5 1 3 1 , 6 6 9 4 0 1 9 9 8 3 4 2 . 3 8 7 0 1 2 6 5 6 1 5 3 . 2 2 4 7 1 
6 4 0 . 6 7 8 3 4 1 . 2 9 4 9 2 1 . 6 6 9 0 1 1 . 9 9 7 7 3 2 . 3 8 6 0 4 2 . 6 5 4 8 5 3 . 2 2 2 5 3 
6 5 0 . 6 7 8 2 8 1 , 2 9 4 7 1 1 . 6 6 8 6 4 1 . 9 9 7 1 4 2 . 3 8 5 1 0 2 . 6 5 3 6 0 3 . 2 2 0 4 1 
6 6 0 . 6 7 8 2 3 1 . 2 9 4 5 1 1 . 6 6 8 2 7 1 . 9 9 6 5 6 2 , 3 8 4 1 9 2 6 5 2 3 9 3 . 2 1 8 3 7 
6 7 0 . 6 7 8 1 7 1 . 2 9 4 3 2 1 . 6 6 7 9 2 1 . 9 9 6 0 1 2 . 3 8 3 3 0 2 . 6 5 1 2 2 3 . 2 1 6 3 9 
6 8 0 . 6 7 8 1 1 1 . 2 9 4 1 3 1 . 6 6 7 5 7 1 . 9 9 5 4 7 2 . 3 8 2 4 5 2 , 6 5 0 0 8 3 . 2 1 4 4 6 
6 9 0 . 6 7 8 0 6 1 . 2 9 3 9 4 1 - 6 6 7 2 4 1 . 9 9 4 9 5 2 . 3 8 1 6 1 2 6 4 8 9 8 3 . 2 1 2 6 0 
7 0 0 . 6 7 8 0 1 1 . 2 9 3 7 6 1 . 6 6 6 9 1 1 , 9 9 4 4 4 2 . 3 8 0 8 1 2 6 4 7 9 0 3 . 2 1 0 7 9 
7 1 0 . 6 7 7 9 6 1 . 2 9 3 5 9 1 . 6 6 6 6 0 1 , 9 9 3 9 4 2 . 3 8 0 0 2 2 . 6 4 6 8 6 3 . 2 0 9 0 3 
7 2 0 6 7 7 9 1 1 - 2 9 3 4 2 1 . 6 6 6 2 9 1 . 9 9 3 4 6 2 . 3 7 9 2 6 2 . 6 4 5 8 5 3 . 2 0 7 3 3 
7 3 0 . 6 7 7 8 7 1 . 2 9 3 2 6 1 . 6 6 6 0 0 1 . 9 9 3 0 0 2 . 3 7 8 5 2 2 6 4 4 3 7 3 . 2 0 5 6 7 
7 4 0 , 6 7 7 8 2 1 . 2 9 3 1 0 1 . 6 6 5 7 1 1 . 9 9 2 5 4 2 . 3 7 7 8 0 2 . 6 4 3 9 1 3 . 2 0 4 0 6 
75 0 . 6 7 7 7 8 1 , 2 9 2 9 4 1 . 6 6 5 4 3 1 . 9 9 2 1 0 2 . 3 7 7 1 0 2 . 6 4 2 9 8 3 . 2 0 2 4 9 
7 6 0 . 6 7 7 7 3 1 . 2 9 2 7 9 1 . 6 6 5 1 5 1 - 9 9 1 6 7 2 . 3 7 6 4 2 2 6 4 2 0 8 3 . 2 0 0 9 6 
7 7 0 . 6 7 7 6 9 1 . 2 9 2 6 4 1 . 6 6 4 8 8 1 . 9 9 1 2 5 2 . 3 7 5 7 6 2 6 4 1 2 0 3 . 1 9 9 4 8 
7 8 0 . 6 7 7 6 5 1 . 2 9 2 5 0 1 . 6 6 4 6 2 1 , 9 9 0 8 5 2 . 3 7 5 1 1 2 , 6 4 0 3 4 3 . 1 9 8 0 4 
7 9 0 - 6 7 7 6 1 1 . 2 9 2 3 6 1 . 6 6 4 3 7 1 . 9 9 0 4 5 2 . 3 7 4 4 8 2 . 6 3 9 6 0 3 . 1 9 6 6 3 
8 0 0 . 6 7 7 5 7 1 ? 9 ? ? ? 1 . 6 6 4 1 2 1 . 9 9 0 0 6 2 . 3 7 3 8 7 2 . 6 3 8 6 9 3 . 1 9 5 2 6 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Konektra 

Mandiri Palembang 

R i z k y N o v i a n t i 

U n i v e r s i t a s M u h a m m a d i y a h P a l e m b a n g 

0 8 2 1 8 6 7 0 4 8 8 9 / R i z k v n o v i a n t i . m @ q m a i l . c o m 

Abstrack 

This research is aimed at Ending out ttie influence of compensation, work disciplirie and 
competence toward employee's performance at PT. Konektra Mandiri Palembang. 

The researcher uswed total samping technique to select the sample. 

The results showed that count of Fcount ( 3 5 , 1 0 8 ) > Ftable ( 2 , 7 6 ) and Tcount ( 2 . 9 0 3 ) Xi 
( 3 , 4 1 1 ) Xi dan ( 4 , 3 4 6 ) X3 > Ttable ( 1 , 9 9 9 ) . It means that HQ was rejected and H, 

accepted. It means that there was significant influence of compensation (Xi), work 
discipline (Xd and competence (X3) of empioyee's performance (Y) either simultaneousiy 
or partially. 

Keyword: Compensation, Work Discipline, Competence and Employee's Performace. 

P E N D A H U L U A N 

A . L a t a r B e l a k a n g M a s a l a h 

Sumber daya manusia (SDM) memiliki peran penting sebagai 

potensi penggerak seluruh aktivitas pemsahaan. Setiap pemsahaan 

harus bisa menjaga, memelihara dan meningkatkan kualitas kinerja SDM 

yang dimiliki. Salah satu cara yang dapat diiakukan oleh perusahaan 

mailto:Rizkvnovianti.m@qmail.com


dalam meningkatkan kuatrtas kinerja adalah dengan memberikan 

perhatian berupa motivasi kerja kepada karyawannya. Selain itu, hal 

terpenting yang harus diiakukan oleh perusahaan, adalah bagaimana 

karyawan dapat menikmati pekerjaannya sehingga karyawan dapat 

mengerjakan pekerjaannya tanpa ada tekanan. 

Kinerja pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan seseorang 

dalam melaksanakan suatu pekerjaan. Kinerja karyawan merupakan hasil 

kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya untuk mencapai target kerja. Karyawan dapat 

bekerja dengan baik bila memiliki kinerja yang tinggi sehingga dapat 

perhatian dari para pimpinan perusahaan, sebab menurunnya kinerja dari 

karyawan dapat mempengaruhi kondisi perusahaan secara keseluruhan. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja menurut Kasmir (2016:189-193) 

yaitu kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, 

kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya 

organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen dan 

disiplin kerja. 

Menurut Kasmir (2016:189) faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan adalah kemampuan dan disiplin kerja. Menurut Emron Edison 

(2016:205) salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah 

kompensasi. Menurut Wibowo (2014:289) seseorang bekerja memberikan 

waktu dan tenaganya kepada perusahaan dan sebagai kontra 

prestasinya, perusahaan memberikan imbalan atau kompensasi yang 

bentuknya dapat sangat bervariasi. Sistem yang digunakan perusahaan 

dalam memberikan imbalan tersebut dapat mempengaruhi motivasi kerja 

dan kepuasan kerja karyawan. Kesalahan dalam menerapkan sistem 

penghargaan akan berakibat timbulnya demotivasi dan tidak adanya 

kepuasan kerja di kalangan karyawan. Apabila hal tersebut terjadi dapat 

menyebabkan turunnya kinerja baik karyawan maupun perusahaan. 

Menurut Lijan Poltak Sinambela (2016:234-235) faktor-faktor yang 

mempengaruhi kompensasi yaitu kinerja dan produktivitas, kemampuan 



membayar, kesediaan membayar, supiai permintaan tenaga kerja, serikat 

pekerja dan undang-undang serta peraturan yang beriaku. 

Selain kompensasi, faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah 

disiplin. Menurut Edy Sutrisno (2016:85) penyesuaian diri dari tiap 

karyawan terhadap segala sesuatu yang ditetapkan kepadanya, akan 

menciptakan suatu keadaan yang tertib dan bebas dari kekaucauan-

kekacauan. Dengan kata lain, disiplin kerja pada karyawan sangat 

dibutuhkan, karena apa yang menjadi tujuan perusahaan akan sukar 

dicapai bila tidak ada disiplin kerja. Seharusnya karyawan mengerti bahwa 

dengan dimilikinya disiplin kerja yang baik, berarti akan dicapai pula suatu 

keuntungan yang berguna. baik untuk perusahaan maupun bagi karyawan 

sendiri. Oleh karena itu, diperiukan kesadaran para karyawan dalam 

mematuhi peraturan-peraturan yang beriaku. Selain Itu, perusahaan 

sendiri harus mengusahakan agar peraturan bersifat jelas, mudah 

dipahami dan adil, yaitu baik bagi pimpinan yang tertinggi maupun bagi 

karyawan yang terendah. Faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin kerja 

menurut Lijan Poltak Sinambela (2016:356) yaitu frekuensi kehadiran, 

tingkat kewaspadaan, ketaatan pada standar kerja, ketaatan pada 

peraturan kerja dan etika kerja. 

Selain kompensasi dan disiplin, faktor lain yang mempengaruhi 

kinerja adalah kompetensi. Menurut Wibowo (2014:271) setiap 

perusahaan dibentuk untuk mencapai tujuan tertentu dan apabila terapai, 

t)arulah dapat disebut sebagai sebuah keberhasilan. Untuk mencapai 

keberhasilan, diperiukan landasan yang kuat berupa kompetensi 

kepemimpinan, kompetensi karyawan dan budaya organisasi yang 

mampu memperkuat dan memaksimumkan kompetensi. Kompetensi 

sangat diperiukan dalam setiap proses sumber daya manusta, seleksi 

karyawan, manajemen kinerja, perencanaan dan sebagainya. Semakin 

banyak kompetensi dipertimbangkan dalam proses sumber daya manusia. 

akan semakin meningkatkan budaya organisasi. Faktor-faktor yang 



mempenganjhi kompetens menurut Michael Zwell dalam Wibowo 

(2014:283-286) yaitu keyakinan dan nilai, keterampilan, pengalaman, 

karakteristik kepribadian, motivasi, isu emosional, kemampuan intelektual 

dan budaya organisasi. 

PT. Konektra Mandiri Palembang merupakan salah satu 

perusahaan milik swasta yang beralamat di Jalan Sersan KKO. 

Badaruddin No. 1155 Kelurahan Sungai Buah Kecamatan Ilir Timur 2 

Kode pos 30111 Palembang Telp 0711-717476. Perusahaan ini 

merupakan perusahaan yang t)ergerak di bidang kontraktor. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan beberapa karyawan PT. 

Konektra Mandiri Palembang menunjukkan bahwa kinerja yang dihasilkan 

oleh karyawan masih kurang baik, hal ini terlihat dari kualitas kerja yang 

dihasilkan oleh karyawan masih kurang baik dalam penyelesaian 

pembangunan yang masih sering mengalami kebocoran atap, sehingga 

pekerjaan tersebut harus diperbaiki kembati dan mengakibatkan kerugian 

pada perusahaan sehingga kualitas kerja yang diharapkan tidak sesuai 

dengan rencana kerja perusahaan. Karyawan bagian kantor juga sering 

melakukan kelalaian dengan tidak memasukkan nota atas pembelian 

barang dan material ke dalam pembukuan sehingga terjadi selisih antara 

laporan pembelian barang dengan total biaya yang telah dikeiuarkan. 

Masalah lain dilapangan yang sering terjadi pada saat pengerjaan proyek, 

karyawan yang ditugaskan pada tahap penyelesaian proyek untuk bekerja 

dalam tim tetapi hanya karyawan tertentu yang melaksanakan pekerjaan 

yang ditugaskan dan lainnya tidak menjalankan tugas tersebut akibatnya 

pekerjaan yang seharusnya bisa diselesaikan dalam waktu kurang dari 

seminggu, teriambat menjadi lebih dari seminggu. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu kompensasi. 

Beberapa karyawan di PT. Konektra Mandiri Palembang menerima gaji 

yang belum sesuai dengan Upah Minimum Regional (UMR) Sumatera 

Selatan yaitu Rp 2.206.000. Karyawan tersebut hanya menerima gaji 

sebesar Rp 1.800.000 padahal karyawan yang gajinya kurang dari UMR 



itu memiliki masa kerja kepada perusahaan tergoiong lebih lama daripada 

karyawan baru yang diberikan gaji lebih besar dan sesuai dengan UMR. 

Pemberian Insentif di perusahaan tidak sesuai dengan beban kerja 

karyawan seperti karyawan bagian lapangan mendapatkan insentif berupa 

yang lebih kecil daripada karyawan kantor, seharusnya karyawan bagian 

lapangan mendapatkan insentif yang lebih besar daripada karyawan 

kantor mengingat beban kerja yang diterima oleh karyawan lapangan tadi 

lebih beraX dari karyawan bagian kantor. Pemberian tunjangan berupa 

uang makan yang diberikan perusahaan masih dirasakan kurang adil oleh 

karyawan bagian lapangan, karena pada bagian lapangan pekerjaan yang 

diiakukan lebih sulit dan mempunyai tingkat risiko yang tinggi 

dibandingkan dengan karyawan bagian kantor. Uang makan yang diterima 

karyawan bagian kantor sebesar Rp 50.000 sedangkan untuk bagian 

lapangan hanya diberikan sebesar Rp 35.000. 

Selain kompensasi hat lain yang mempengaruhi kinerja yaitu 

disiplin. Pimpinan pada perusahaan pada saat jam masuk kerja yang 

seharusnya pukul 07.30 akan tetapi pada kenyataannya pimpinan sering 

datang pukul 09.00 hal ini mengakibatkan karyawan seringkali ikut 

mencontoh pimpinan yang masih datang teriambat dan tidak sesuai 

dengan jam masuk kerja. Pada perusahaan masih terdapat karyawan 

yang masih tidak masuk kerja dengan alasan yang kurang tepat sehingga 

pekerjaan di perusahaan menjadi tertunda untuk diselesaikan dan sanksi 

hukuman yang diberikan perusahaan hanya berupa potongan uang 

makan saja. 

Kinerja karyawan juga dipengaruhi oleh kompetensi. Dalam hal 

motivasi karyawan di perusahaan bisa dikatakan belum baik hal ini terlihat 

dari karyawan yang sering bermalas-malasan dalam menyelesaikan 

tugasnya serta sering menunda untuk menyelesaikan pekerjaan dan dari 

pimpinan tidak memberikan perhatian serta daya dorongan agar karyawan 

lebih termotivasi dalam bekerja. Sebagai contoh karyawan di bagian 

kantor sering malas untuk menyelesaikan pekerjaan dan sering menunda 



untuk diselesaikan tetapi atasan membiarkannya saja katyawan yang 

melakukan kelalaian tersebut. Di perusahaan juga masih terdapat 

karyawan yang belum mempunyai pengalaman dalam bidang pekerjaan 

yang diiakukannya serta perusahaan tidak memberikan peiatihan untuk 

karyawan tersebut. Akibatnya karyawan yang minim pengalaman tersebut 

sering melakukan kesalahan dalam bekerja dan itu sering terjadi secara 

berulang. Dalam penyelesaian konflik yang terjadi dengan sesama 

karyawan, sering karyawan tidak mau diarahkan agar tidak melakukan 

kesalahan yang sama di kemudian hari. 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas maka perlu 

diiakukan penelitian tentang Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan 

Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Konektra Mandiri 

Palembang. 

B . T u j u a n P e n e l i t i a n 

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan 

kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Konektra Mandiri 

Palembang? 

C . K a j i a n P u s t a k a d a n H i p o t e s i s 

a . P e n e l i t i a n S e b e l u m n y a 

Catherine Pumama dan Sesilya Kempa (2016) melakukan 

penelitian sejenisdengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV. Cahaya Citra Surya Indoprima 

Surabaya. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 42 

orang dengan metode sampling jenuh. Variabel yang digunakan 

adalah kompensasi, disiplin kerja dan kinerja. . Data yang digunakan 

adalah data primer, dengan teknik pengambilan data dengan cara 

penyebaran kuesioner. Analisis hasil penelitian menggunakan 

regresi linier berganda. Hasil penelitian berpengaruh positif dan 



signifikan dengan hasil Y = - 2.169 + 0,782 X i + 0,710 X 2 + e. 

Dengan nilai koefisiensi determinasi (R^) sebesar 0,684 (68,4%). 

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan Fhitung diperoleh sebesar 

42,298 pada taraf nyata a = 0,05 atau a < 0,05 dan signifikansi F = 

0.000. Maka dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan CV. 

Cahaya Citra Surya Indoprima SuralDaya. 

Rivky Pomalinggo, Silvya L Mandey dan Yantje Ujang (2015) 

melakukan penelitian sejenis dengan judui Pengaruh Disiplin Kerja. 

Kompetensi dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Provinsi Sulawesi Utara. 

Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 43 responden 

dengan metode confidience sampling. Variabel yang digunakan 

adalah disiplin kerja, kompetensi motivasi dan kinerja. Data yang 

digunakan adalah data primer, dengan teknik pengambilan data 

dengan cara penyebaran kuesioner. Analisis hasil penelitian 

menggunakan regresi linier berganda. Hasil penelrtian berpengaruh 

posrtif dan signifikan dengan hasil Y = - 4,843 + 0,467 X i + 0,173 X 2 

+ 0,283 X 3 + e. Dengan nilai koefisiensi determinasi (R^) sebesar 

0,163 (16,3%). Hasil pengujian hipotesis menunjukkan Fhitung 

diperoleh sebesar 2,526 lebih besar dari Ftabei 1,483 , hal ini juga 

diperkuat dengan dengan nilai taraf signifikan sebesar 0.072^ atau 

signifikan yang diperoleh lebih dari a = 0,05, artinya Hq drtolak dan Ha 

diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh 

Pengaruh disiplin kerja, kompetensi dan motivasi terhadap kinerja 

pegawai pada kantor badan penanggulangan bencana daerah 

pfOvmsi Sulawesi utara. 

Hamian Daly (2015) melakukan penelitian s e e n i s 

M i l P e n g a r u h K o m p e t e n s i , d i s i p l i n d a n k o m p e n s a s i 

( W pesawai baaan pemberdayaan perempuan dan keluarga 
berencana daerah provinsi Sulawesi tengah. Sampel yang digunakan 



dalam penelitian tni sebanyak 58 orang dengan metode sampling 

jenuh. Variabel yang digunakan adalah Kompetensi, disiplin, 

kompensasi dan kinerja. Data yang digunakan adalah data primer, 

dengan teknik pengambilan data dengan cara penyebaran 

kuesioner. Anaiisis hasil penelitian menggunakan regresi linier 

berganda. Hasil penelitian berpengaruh positif dan signifikan dengan 

hasil Y = 1,621 + 0,235 X i + 0,249 X 2 + 0,191 X 3 . Dengan nilai 

koefisiensi determinasi (R^) sebesar 0,581 (58,1%). Hasil pengujian 

hipotesis menunjukkan Fhiumg diperoleh sebesar 25,986 pada taraf 

nyata a = 0,05 atau a < 0,05 dan signifikansi F = 0,000. Maka dapat 

disimpulkan bahwa adanya pengaruh kompetensi, disiplin dan 

kompensasi terhadap kinerja pegawai badan pemberdayaan 

perempuan dan keluarga berencana daerah provinsi Sulawesi 

tengah. 

b . L a n d a s a n T e o r i 

1 . K i n e r j a 

a. Pengertian Kinerja 

Menurut Anwar Prabu Mangkunegara (2013:67) kinerja 

adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

b. Tolak ukur keberhasilan kinerja. 

Tolak ukur dari keberhasilan kinerja dapat diukur menurut Rusdy 

A. Rivai (2009:306). sebagai berikut: 

1) Kuantitas 

Kuantitas meliputi tingkat pencapaian target kerja yang 

diiakukan oleh karyawan dan jenis atau jumlah pekerjaan 

yang disesuaikan. 



2) Kualitas 

Kualitas meliputi tingkat keakuratan rencana kerja, tingkat 

kesalahan dan kesulitan kerja yang dibebankan kepada 

karyawan dan tingkat pelaksanaan kerja sama. 

3) Biaya. 

Mengenai set>erapa besar biaya yang harus diiakukan oleh 

perusahaan saat karyawan menjalankan tugasnya 

4) Waktu yang diperiukan. 

Meliputi penataan jadwal kerja serta ketepatan waktu 

penyelesaian kerja. 

5) Keselamatan kerja. 

Meliputi sarana utama yang disediakan dari perusahaan untuk 

karyawan demi pencegahan kecelakaan, cacat dan kematian 

sebagai akibat kecelakaan kerja. Keselamatan kerja yang baik 

adalah pintu gerbang bagi keamanan tenaga kerja 

Keselamatan kerja menyangkut segenap proses produksi dan 

distribusi, baik barang maupun jasa. 

2 . K o m p e n s a s i 

a. Pengertian 

Menurut Werther dan Davis dalam Wibowo (2014:289) 

mendefinisikan kompensasi sebagai apa yang diterima pekerja 

sebagai tukaran atas kontribusinya kepada organisasi. 

b. Jenis - Jenis Kompensasi 

Jenis - jenis kompensasi menurut Wibowo (2014:290) 

adalah: 

1) Upah dan Gaji 

Upah adalah kompensasi datam bentuk uang dibayarkan atas 

waktu yang telah dipergunakan, gaji adalah kompensasi 



dalam bentuk uang yang dibayarkan atas pelepasan tanggung 

jawab atas pekerjaan. 

2) Insentif 

Insentif merupakan tambahan kompensasi atas kinerja diatas 

standar yang ditentukan. Adanya insentif diharapkan menjadi 

faktor pendorong untuk meningkatkan prestasi kerja diatas 

standar. 

3) Tunjangan 

Tunjangan merupakan pemberian kesejahteraan dan 

penciptaan kondisi kerja sehingga pekerja menjadi lebih 

merasa nyaman dan merasa mendapat perhatian atasan. 

3. D i s i p l i n K e r j a 

a. Pengertian 

Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2013:193) kedisiplinan 

adalah kesadaran dan kesediaan karyawan menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang beriaku. 

b. Indikator 

Indikator-indikator yang mempengaruhi kedisiplinan menurut 

Malayu S.P. Hasibuan (2013:194-198) diantaranya: 

1) Tujuan dan kemampuan 

Tujuan yang dibebankan kepada karyawan harus sesuai 

dengan kemampuan karyawan bersangkutan, agar karyawan 

bersungguh-sungguh dan disiplin dalam mengerjakannya. 

2) Teladan pimpinan 

Teladan pimpinan sangat t)erperan dalam menentukan 

kedisiplinan karyawan karena pimpinan dijadikan teladan dan 

panutan oleh para karyawannya. Pimpinan harus memt)erikan 



contoh yang t>aik, berdisiplin baik, jujur, adil, serta sesuai kata 

dengan perttuatan. 

3) Balas jasa 

Balas jasa berperan penting untuk menciptakan kedisiplinan 

karyawan. Artinya semakin besar balas jasa semakin baik 

kedisiplinan karyawan. Sebaliknya, apabila balas jasa kecil 

kedisiplinan karyawan jadi rendah. Karyawan sulit untuk 

berdisiplin baik selama kebutuhan-kebutuhan primemya tidak 

terpenuhi dengan baik. 

4 ) Keadilan 

Keadilan ikut mendorong terwujudnya kedisiplinan karyawan, 

karena ego dan sifat manusia yang selalu merasa dirinya 

penting dan ingin diperlakukan sama dengan manusia lainnya. 

Dengan keadilan yang baik akan mnciptakan kedisiplinan yang 

baik pula. 

5) Perrgawasan melekat (waskat) 

Waskat efektif meransang kedisiplinan dan mora! kerja 

karyawan karena karyawan merasa mendapat perhatian, 

bimbingan, petunjuk, pengarahan dan pengawasan dari 

atasannya. 

6) Sanksi hukuman 

Dengan sanksi hukuman yang semakin berat. karyawan akan 

semakin takut metanggar aturan-aturan perusahaan, sikap dan 

perilaku tidak patuh karyawan akan berkurang. 

7 ) Ketegasan 

Pimpinan harus berani dan tegas bertindak untuk menghukum 

setiap karyawan yang tidak patuh sesuai dengan sanksi 

hukuman yang telah ditetapkan. Pimpinan yang berani 

bertindak tegas menerapkan hukuman bagi karyawan yang 

tidak patuh akan disegani dan diakui kepemimpinannya oleh 



karyawannya. Dengan demikian, pimpinan akan dapat 

memelihara kedisiplinan karyawan perusahaan. 

8) Hubungan kemanusiaan 

Terciptanya h u m a n relationship yang serasi akan mewujudkan 

lingkungan dan suasana kerja yang nyaman. Hal ini memotivasi 

kedisiplinan yang baik pada perusahaan, jadi kedisiplinan 

karyawan akan tercipta apabila hubungan kemanusiaan dalam 

perusahaan tersebut baik. 

4. Kompetensi 

a. Pengertian 

Menurut Wibowo (2014:271) kompetensi adalah suatu 

kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu 

pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan 

pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh 

pekerjaan tersebut. 

b. Faktor-faktor 

Menurut Michael Zwell daiam Wibowo (2014:283-286) faktor 

dapat berpengaruh yaitu: 

1) Keyakinan dan Nilai 

Keyakinan orang tentang dirinya maupun terhadap orang lain 

akan sangat mempengaruhi perilaku. Apabila orang percaya 

bahwa mereka tidak kreatif dan inovatif, mereka tidak akan 

berusaha berpikir tentang cara baru atau berbeda dalam 

melakukan sesuatu. 

2) Keterampilan 

Berbicara di depan umum merupakan keterampilan yang dapat 

dipelajari, dipraktikkan dan diperbaiki. Keterampilan menutis 

juga dapat diperhaiki dengan instruksi, praktik dan umpan balik. 

Dengan memperbaiki keterampilan tersebut individu akan 



meningkat kecakapannya dalam kompetensi tentang perfiatian 

terhadap komunikasi. 

3) Pengalaman 

Keahlian dari banyak kompetensi memerlukan pengalaman 

mengorganisasi orang, komunikasi di hadapan keiompok, 

menyelesaikan masalah dan sebagainya. Orang yang tidak 

pernah berhubungan dengan organisasi besar dan kompleks 

tidak mungkin mengembangkan kecerdasan organisasional 

untuk memahami dinamika kekuasaan dan pengaruh dalam 

lingkungan seperti tersebut. 

4 ) Karakteristik kepribadian 

Kepribadian dapat mempengaruhi keahlian manajer dan 

pekerja dalam sejumlah kompetensi, termasuk dalam 

penyelesaian konflik, menunjukkan kepedulian interpersonal, 

kemampuan t)ekerja dalam tim, memberikan pengaruh dan 

membangun hubungan. 

5) Motivasi 

Motivasi merupakan faktor dalam kompetensi yang dapat 

berubah. Dengan memberikan dorongan, apresiasi terhadap 

pekerjaan bawahan, memt)erikan pengakuan dan perhatian 

individual dari atasan dapat mempunyai pengaruh positif 

terhadap motivasi seorang bawahan. 

6) Isu Emosional 

Hambatan emosional dapat membatasi penguasaan 

kompetensi. Takut membuat kesalaha, menjadi malu, merasa 

tidak disukai atau tidak menjadi bagian, semuanya cenderung 

membatasi motivasi dan inisiatif. Mengatasi pengalaman yang 

tidak menyenangkan akan memperbaiki penguasaan dalam 

tsanyak kompetensi. Akan tetapi. tidak beralasan 

mengharapkan pekerja mengatasi hambatan emosional tanpa 



bantuan banyak diantaranya dianggap tahu dalam lingkungan 

kerja. 

7 ) Kemampuan Intelektual 

Kompetensi tergantung pada pemikiran kognitif seperti 

pemikiran konseptual dan pemikiran analitis. Tidak mungkin 

memperbaiki melalui setiap intervensi yang diwujudkan suatu 

organisasi. 

8 ) Budaya organisasi 

Budaya organisasi mempengaruhi kompetensi sumber daya 

manusia dalam kegiatan seperti praktik rekrutmen dan seleksi 

karyawan mempertimbangkan siapa di antara pekerja yang 

dimasukkan dalam organisasi dan tingkat keahliannya tentang 

kompetensi, sistem penghargaan mengkomunikasikan pada 

pekerja bagaimana organisasi menghargai kompetensi, praktik 

pengambilan keputusan mempengaruhi kompetensi dalam 

memberdayakan orang lain, inisiatif dan memotivasi orang lain, 

filosofi organisasi-misi, visi dan nllai-nilai-berhubungan dengan 

semua kompetensi, kebiasaan dan prosedur memberi informasi 

kepada pekerja tentang berapa banyak kompetensi yang 

diharapkan, komitmen pada peiatihan dan pengemt)angan 

mengkomunikasikan pada pekerja tentang pentingnya 

kompetensi tentang pembangunan berkelanjutan dan proses 

organisasional yang mengembangkan pemimpin secara 

langsung mempengaruhi kompetensi kepemimpinan. 

METODE PENELITIAN 

A. Tempat Penelitian 

Penelrtian ini diiakukan di PT. Konektra Mandiri Palembang Jalan Sersan 
KKO. Badaruddin No. 1155 Kelurahan Sungai Buah Kecamatan Ilir Timur 2 
Palembang, Sumatera Selatan Telepon (0711) 717476. 



B. Operasionatteasi Variabel 

Tabel 1. Variabel, Definisi Variabe! dan Indikator 

No Variabel Definisi Variabe) Indikator 

1 Kompensasi 
(Xi) 

Apa yang diterima karyawan PT. 
Konektra Mandiri Palembang 
sebagai balas jasa atas 
kontitHJSinya kepada PT. Konektra 
Mandiri Palembang. 

a. Gaji 

b. Insentif 

c. Tunjangan 

2 Disiplin Kerja 
(X2) 

Kesadaran dan kesediaan 
karyawan PT. Konektra Mandiri 
Palembang menaati semua 
peraturan perusahaan dan norma-
norma sosial yang beriaku di PT 
Konektra Mandiri Palembang. 

a. Teladan 
pimpinan 

b. Ketegasan 

c. Sanksi 
Hukuman 

3 Kompetensi 
( X 3 ) 

Suatu kemampuan karyawan PT 
Konektra Mandiri Palembang untuk 
melaksanakan atau melakukan 
suatu pekerjaan atau tugas yang 
dilandasi atas keterampilan dan 
pengetahuan serta didukung oleh 
sikap kerja yang dituntut oleh 
pekerjaan tersebut. 

a. Motivasj 

b. Pengalaman 

c. Karakteristik 
kepribadian 

4 Kinerja 
karyawan (Y) 

Hasil kerja secara kualitas dan 
kuantitas yang dicapai oleh 
karyawan PT. Konektra Mandiri 
Palembang dalam melaksanakan 
tugasnya sesuai dengan tanggung 
jawab yang diberikan kepadanya. 

a. Kualitas 

b. Waktu yang 
diperiukan 

Sumber: Gagasan penuHs berdasarkan teori, 2016. 

C. Sampel 

Metode pengambilan sampel pada penetitian ini menggunakan sampling 

jenuh. Metode sampling jenuh adalah teknik sampling yang digunakan untuk 

menentukan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. 



D . D a t a y a n g D i p e r i u k a n 

Data yang digunakan oteh penelitian ini adalah data primer yang 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada responden. 

E . M e t o d e P e n g u m p u l a n D a t a 
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode kuesioner. Kuestoner yang berisi tentang pertanyaan yang bersumber 
dari berbagai indikator yang dikembangkan dari setiap variabel penelitian. 

F . T e k n i k A n a l i s i s 
Teknik an^sis data yang digunakan dalam peneHtian tni adalah regresi 

linear berganda. Menurut Misbahuddin dan Iqbal (2013:88) Regresi linear 

berganda adalah regresi linear dimana variabel terikatnya (variabel Y) 

dihubungkan dengan dua lebih variabel bebas (variabel X). Analisis ini 

digunakan untuk mengetahui pengaruh antara variabel kompensasi (X^), 

variabel disiplin kerja (X2), variabel kompetensi kerja (X3) dan variabel kinerja 

karyawan (Y). 

H A S I L P E N E L I T I A N D A N P E M B A H A S A N 
A . H a s i l P e n e l i t i a n 

R e g r e s i L i n i e r B e r g a n d a 

T a b e l 2 . N a s i ! P e n g u j i a n R e g r e s i L i n i e r B e r g a n d a 

Model Unstandardized Coefficient Standardized 
Coefficient 

B Std. Error Beta 
(Constant) -3.694 1.669 

Kompensasi .262 .090 .289 
Disiplin Kerja .300 .088 .298 
Kompetensi .337 .077 .413 

S u m b e r : H a s i l P e n g o l a h a n D a t a P r i m e r d e n g a n SPSS Versi 16.0, 2 0 1 6 . 
Berdasarkan tabel IV.34 diperoleh koefisien regresi masing-masing 

variabel yaitu nilai konstanta (constanf) sebesar -3.694, koefisien regresi 
variabel kompensasi sebesar 0,262. koefisien regresi variabel disiplin kerja 
sebesar 0.300 dan koefisien regresi variabel kompetensi sebesar 0,337. 



Dari koefisien-koefisien tersebut dapat dibentuk suatu persamaan regresi 

linier berganda sebagai berikut: 

V = - 3 , 6 9 4 + 0 , 2 6 2 X i + 0 , 3 0 0 + 0 , 3 3 7 Xj + 0 , 3 0 0 K 2 

Berdasarkan hasil persamaan regresi linier berganda tersebut maka 

dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar -3.694 menunjukkan bahwa jika kompensasi 

disiplin kerja dan kompetensi = 0 atau tidak ada, maka kinerja karyawan 

akan sebesar -3,694. 

b. Koefisien regresi kompensasi (X )̂ sebesar 0,262 bemilai positif 

menunjukkan bahwa jika terjadi peningkatan/penurunan variabel 

kompensasi akan meningkatkan/menurunkan kinerja karyawan dengan 

asumsi kompensasi (X2) dan (X3) tetap. 

c. Koefisien regresi disiplin kerja (X^) sebesar 0,300 bemilai positif 

menunjukkan bahwa jika terjadi peningkatan/penurunan variabel distpiin 

kerja akan meningkatkan/menurunkan kinerja karyawan dengan asumsi 

disiplin kerja (Xi) dan (X3) tetap. 

d. Koefisien regresi kompetensi (X3) sebesar 0,337 bemilai positif 

menunjukkan bahwa jika terjadi peningkatan/penurunan variabel 

kompetensi akan meningkatkan/menurunkan kinerja karyawan dengan 

asumsi kompensasi (Xi) dan (X2) tetap. 

Uji Hipotesis 

Tabel 3 Hasil Hipotesis Secara Bersama-Sama/Simultan (Uji F) 

r^odel Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig. 

Regression 533.781 3 177.927 35.108 .000" 
Residual 304.078 60 5.068 
Total 837.859 63 

Sumber: HasH Pengolahan Data dengan SPSS Versi 16.0,2016. 

Berdasarkan tabel 3 dapat dilihat bahwa r^j^g (35.108) > F^i,*i (3,15), 

maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya ada pengaruh kompensasi, disiplin 



kerja dan kompetensi secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Konektra Mandiri Palembang. 

Tabel 4. Hasil H potesis Secara Parsial (Uji t) 

Model Unstandardized 
Coeffient 

Standardized 
Coefficient t Sig Model 

B Std. Error Beta 

t Sig 

(Constant) -3.694 1.669 -2.214 .031 

Kompensasi .262 .090 .289 2.903 .005 
Disipiin Kerja .300 .088 .298 3.411 .001 

Kompetensi .337 .077 .413 4.346 .000 
Sumber: Hasil Pengolahan Data dengan SPSS V e r s i 16,2016. 

Berdasarkan tabel 4 diketahui bahwa nilai t>, dari penelitian ini yaitu 

variabel kompensasi (X )̂ = 2,903 variabel disiplin kerja (Xn) = 3,411 dan 

kompetensi ( X 3 ) = 4,346. Sedangkan nilai t̂ ^̂ î penelrtian ini yartu 1,999. Maka 

kesimpulan uji hipotesis secara parsial (Uji t) yaitu: 

a. Analisis pengaruh variabel kompensasi (X^) terhadap variat>el kinerja 

karyawan (Y) pada PT. Konektra Mandiri Palembang. Berdasarkan hasil 

pengujian diperoleh hasil nilai t^ tuns (2,903) > t^^^i (1.999) maka Ho 

ditolak dan Ha diterima yang berarti ada pengaruh kompensasi secara 

parsial terhadap kinerja karyawan pada PT. Konektra Mandiri Palembang. 

Besamya pengaruh variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Konektra Mandiri Palembang yaitu 0,289 (28,9%). 

b. Analisis pengaruh variabel disiplin kerja ( X 2 ) terhadap variabel kinerja 

karyawan (Y) pada PT. Konektra Mandiri Palembang. 

Berdasarkan hasil pengujian diperoleh hasil nilai tj,„,„g (3,411) > z^^^i 

(1,999) maka Ho drtolak dan Ha drterima yang berarti ada pengaruh 

disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT. Konektra 

Mandiri Palembang. Besamya pengaruh variabel disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Konektra Mandiri Palembang yailu 0,298 (29.8%). 

c. Analisis pengaruh variabel kompetensi ( X 3 ) terhadap variatiel kinerja karyawan 

(Y) pada PT. Konektra Mandiri Palembang. 



Berdasarkan hasil pengujian diperoleh hasil nilai ti, . . u n j j (4,346) > 

(1,999) maka Ho ditolak dan Ha ditenma yang berarti ada pengaruh 
kompetensi secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT. Konektra 
Mandiri Palembang. Besamya pengaruh variabel disiplin kerja tertradap 
kinerja karyawan pada PT. Konektra Mandiri Psrtembang yailu 0,413 (41,3%). 

Uji Determinasi 

TabetS 
Tabel Pengujian Koefisien Determinasi (R )̂ 

MorM Summary 

M o d e l R R S q u a r e Adjusted R Square S f d . Error of 
the Estimate 

1 .798" .637 .619 2.25121 
S u m b e r H a s i l P e n g o l a t i a n D a t a d e n g a n S P S S Versi 16, 2 0 1 6 . 

Berdasarkan tabel 5 menunjukkan bahwa nilai koefisien R sebesar 

0,798 dan nilai koefisien determinasi R square (r̂ ) adalah 0,637, artinya 

kinerja karyawan 63,7% ditentukan oteh variabel kompensasi, disiplin 

kerja dan kompetensi serta selebihnya dipengaruhi oleh faktor tain yang 

tidak diteliti. 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Kompensasr adalah apa yang diterima karyawan sebagai balas jasa atas 

kontribusinya kepada perusahaan. indikator dari kompensasi itu sendiri 

yaitu gaji, insentif dan tunjangan. Dari indikator gaji yaitu kompensasi 

dalam bentuk uang yang dibayarkan atas pelepasan tanggung jawab atas 

pekerjaan. Indikator insentif yaitu tambahan kompensasi atas kinerja diatas 

standar yang ditentukan, dengan adanya insentif diharapkan menjadi faktor 

pendorong untuk menirrgkatkan prestasi kerja diatas standar. Indikator 

tunjangan yaitu pemberian kesejahteraan dan penciptaan kondisi kerja 

sehingga pekerja menjadi tebih merasa nyaman dan merasa mendapat 

perhatian atasan. 



Dalam penelrtian tni kompensasi memiliki hubungan yang posrtif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan thitung > ttabei-

Hal ini memberikan sumbangan yang efektif terhadap kinerja karyawan PT. 
Konektra Mandiri Palembang. 

2. F^ngaruh distpiin kerja terhadap kinerja karyawan 
Disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan karyawan menaati semua 
peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang beiiaku dl 
perusahaan. Disiplin kerja menggunakan indikator teladan pimpinan, 
ketegasan dan sanksi hukuman. Teladan pimpinan dtsint sangat berperan 
penting untuk menciptakan kedisiplinan karyawan karena pimpinan 
dijadikan teladan dan panutan oleh para karyawannya. Pimpinan harus 
memberikan contoh yang baik, berdisiplin baik, jujur. adil erta sesuai kata 
dengan pertxtatan. Ketegasan yentu pimpinan harus berani dan bertindak 
tegas untuk menghukum setiap karyawan yang tidak patuh sesuai dengan 
sanksi hukuman yang telah ditetapkan. Sanksi hukuman dimaksudkan jika 
semakin berat sanksi hukuman maka karyawan akan semakin takut 
metanggar aturan-aturan perusah^n, sikap dan perilaku tidak f^uh 
karyawan akan berkurang. 

Dalam penelitian Ini disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan. Hal tni ditunjukkan dengan nilai thitung > ttaM dan 
juga memberikan sumbangan efektif tertradap ktnefja karyawan PT. 
Konektra Mandiri Palembang. 

3 . Pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan 

Kompetensi adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan atau 
melakukan suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keteramprtan 
dan pengetahuan serta didukung oteh sikap kerja yang drtuntut oteh 
pekerjaan tersebut. Indikator kompetensi yaitu motivasi, pengalaman dan 
karakteristik kepribadian. Motivasi maksudnya dengan memberikan 
dorongan, apresiasi terhadap pekerjaan bawahan, memberikan pengakuan 
dan perhatian individual dari atasan dapat mempunyai pengaruh positif 
terhadap motivasi seorang bawahan. Pengalaman maksudnya keahlian 
dari banyak kompetensi memerlukan pengalaman mengorganisasi orang, 
komunikasi di hadapan keiompok, menyelesaikan masalah dan 
sebagainya. Karakteristik kepribadian maksudnya kepribadian dapat 



mempengaruhi keahlian manajer dan pekerja dalam sejumlah kompetensi 

termausuk datam penyelesaian konflik, menunjukkan kepedulian 

interpersonal, kemampuan bekerja dalam tim, memberikan pengaruh dan 

membangun hubungan. 

Dalam penetitian ini kompetensi memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan nilai thrtung > dan 

juga memberikan sumbangan efektif terhadap kinerja karyawan PT. 

Konektra Mandiri Palembang. 

S I M P U L A N D A N S A R A N 
A . S i m p u l a n 

Berdasarkan Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dapat 

disimpulkan adanya Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kompetensi 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Konektra Mandiri Palembang. Hal ini dapat 

dilihat dari hasil penelitian sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil an^ists regresi tinier berganda ada pengaruh yang 

(positif) kompensasi, disiplin kerja dan kompetensi terhadap kinerja 

karyawan. Kemudian, hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa 

Fhitung > Ftabei maka Ho dftolak Ha dKerima yang berarti bahwa ada 

pengaruh kompensasi, disiphn kerja dan kompetensi secara bersama-

sama/stmultan terhadap kinerja karyawan. Dengan ini pengujian secara 

hipotesis secara bersama terbukti. 

2. Untuk variatiel kompensasi terhadap kinerja karyawan thitung > ttebei maka 

Ho ditolak dan H. diterima. Artinya ada pengaruh kompensasi terhadap 

secara indrvidu/parstal terhadap kinerja karyawan. Untuk variabel disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan thrtung > t,abei maka Ho drtolak dan 

drterima. Artinya ada pengaruh disiplin kerja terhadap secara 

individu/parsial terhadap kinerja karyawan. Selanjutnya Untuk variabel 

kompetensi terhadap kinerja karyawan thitung > ttabei maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Artinya ada pengaruh kompetensi terhadap secara 

indtvidu/pafsial terhadap kiF>erja karyawan. 



B. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah diiakukan penefrti memberian 
saran untuk berkembangnya ilmu dan penelitian kedepannya diharapkan 
peneiiti selanjutnya menggunakan faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi 
kmerja karyawa, mencari resporKten lam, menambah lebih banyak resporKien 
yang dijadikan sampel. Berdasarkan hasil pembahasan dan perhitungan 
diatas maka saran yang dianjurkan kepada pihak kantor PT. Konektra Mandiri 
Patembang sebaiknya meningkatkan kualitas kinerja karyawan antara lain : 

1. Memperhartikan dan mentngkatkan kompensasi sehmgga kuatrtas kmerja 
karyawan meningkat. Selain itu, gaji harus diberikan hams sesuai dengan 
UMR Sumatera Selatan dan telah cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup 
karyawan, insentif dibenkan kepada karyawan diberikan sesuai dengan 
beban kerja dan harapan karyawan serta tunjangan diberikan kepada 
karyawan secara adil dan sesuai dengan harapan karyawan agar karyawan 
lebih bersemangat dalam bekerja. 

2. Diharapkan PT. Konektra Mandiri Palembang agar tebih meningkatkan 
pemberian dtstpltn kepada karyawan melaM pimptnan memberikan contoh 
dan teladan yang baik untuk karyawan, memberikan ketegasan dan sanksi 
hukuman diberikan sesuai dengan peraturan serta kesalahan karyawan. 

3. Diharapkan PT. Konektra Mandiri Palembang agar tebih meningkatkan 
kompetensi kepada karyawan meialut pemberian motivasi kepada 
karyawan, pada saat penerimaan karyawan PT. Konektra Mandiri 
seharusnya menerima karyawan sesuai dengan bidang pekerjaan yang 
dtbutuhkan dan membentuk karateristik kepribadian karyawan agar lebih 
baik lagi untuk kedeparmya. 
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