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ABSTRAK 

 

Hengki Friadi/ 22 2013 144/ 2019 ” Analisis Penerapan Perhitungan Harga Pokok 

Produksi Dengan Konsep Activity Based Costing (ABC) System Pada King’s Bakery 

Palembang”/ Akuntansi Biaya. 

Tujuan untuk pengetahuan Analisis Penerapan Perhitungana Harga Pokok Produksi  Dengan 

Konsep Aktivity Based Costing (ABC) System  pada king’s Bakery Palembang, Penelitian ini 

deskriptif  terdapat keberadaan variabel mandiri pada analisis penerapan perhitungan harga 

pokok produksi. Data  penelitian yang digunakan perimer dan skunder yaitu penggunaan 

wawancara dan dokumentasi. Analisisi menguunakan kuantitatif yaitu penggunaan angka dan 

rumus menjelaskan fenomena masalah yang ada pada harga pokok produksi pada King’s 

Bakery dan dihubungkan dengan konsep Aktivity Based Costing (ABC) System. hasil 

penelitian ini menujukan kesimpulan perhitungan harga pokok produksi  Dengan Konsep 

Aktivity Based Costing (ABC) System pada king’s Bakery Palembang dengan langkah-

langkah berikut: 1. Activity Based Proses Costing :  a) Penggolongan Berbagai Aktivitas, b) 

Mengalokasi Biaya Aktivitas, c) Cost Drive, d) Menentukan Kelompok-kelompok biaya (cost 

pool) yang Homogen, e) menentukan tarif kelompok (Pool Rate), 2. Aktiviitas Based 

Costing: a) Menentukan biaya overhead ke produk, b) Menentukan harga pokok produksi   

Kata kunci :  Aktivity Based Costing (ABC) System 
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ABSTRACT 

 

Hengki Friadi / 22 2013 144/2019 "Analysis of Application of Cost of Production 

Calculation with the Concept of Activity Based Costing (ABC) System at King’s Bakery 

Palembang" / Cost Accounting. 

Objective for knowledge Analysis of the Implementation of Principal Cost of Production with 

the Concept of Activity Based Costing (ABC) System at King's Bakery Palembang, This 

descriptive research has the existence of independent variables in the analysis of the 

application of cost of goods production calculations. The research data used perimer and 

secondary are the use of interviews and documentation. Analosisi uses quantitative, namely 

the use of numbers and formulas explaining the phenomenon of problems that exist at the 

cost of production at King's Bakery and connected with the concept of Activity Based Costing 

(ABC) System. the results of this study address the conclusions of calculating the cost of 

production with the Concept of Activity Based Costing (ABC) System in Palembang's king's 

Bakery with the following steps: 1. Activity Based Costing Process: a) Classification of 

Various Activities, b) Allocating Activity Costs, c) Cost Drive, d) Determine Homogeneous 

cost groups, e) determine group rates (Pool Rate), 2. Activity Based Costing: a) Determine 

overhead costs to products, b) Determine cost of production 

Keywords: Activity Based Costing (ABC) System 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 
 
 
 
 
 
 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Perhitungan harga pokok produksi sangat penting dilakukan oleh 

sebuah perusahaan. Perhitungan harga pokok produksi meliputi biaya bahan 

langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik. 

Kecermatan dalam menghitung harga pokok produksi sangat diperlukan, 

khususnya pada biaya overhead karena biaya overhead merupakan biaya 

yang tidak langsung yang membentuk suatu produk yang dihasilkan oleh 

suatu perusahaan. Perhitungan harga pokok produksi harusdilakukan dengan 

cermat agar harga jual dari produk dapat ditentukan dengan tepat. 

 
William k. Carter (2009: 528) Activity Based Costing System (Sistem 

ABC) merupakan system yang membentuk kelompok biaya berdasarkan 

aktivitas secara terstruktur dengan dasar alokasi biaya berdasarkan aktivitas 

yang diperlukan untuk menghasilkan suatu produk atau jasa, yang merupakan 

pemicu biaya (cost driver) untuk kelompok biaya tersebut. Sistem ini 

menghasilkan perhitungan biaya yang lebih akurat. Sehingga pengalokasian 

biaya ke produk dengan menghitung dasar alokasi biaya dari setiap aktivitas 

yang digunakan produk yang berbeda akan menghasilkan penghitungan biaya 

yang lebih akurat. 
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Kristanto Bayu dan Prima Dewi (2013: 60) Menyatakan bahwa kelemahan 

sistem perhitungan biaya tradisional adalah hanya menggunakan basis alokasi 

yang berkaitan dengan volume seperti jam kerja dan jam mesin dalam 

mengalokasikan biaya overhead pabrik dari pusat biaya ke produk. Distorsi 

terutama timbul apabila jumlah biaya yang tidak berkaitan dengan volume 

relatif besar. Activity Based Costing System (ABC) sistem menghasilkan 

informasi biaya produk yang lebih dapat diandalkan, tetapi masih merupakan 

sistem alokasi. Activity Based Costing System (ABC) sistem mengharuskan 

manajemen mengadakan perubahan radikal dalam cara berfikir mereka 

mengenai biaya. Misalnya pada awalnya mungkin sulit bagi kebanyakan 

manajer untuk memahami bagaimana Activity Based Costing System (ABC) 

sistem dapat menunjukkan bahwa produk bervolume tinggi ternyata merugi 

padahal analisis marjin kontribusi menunjukkan bahwa harga jual jauh 

melebihi biaya produksi variabel. Kuncinya adalah meskipun analisis marjin 

kontribusi berguna untuk mengambil keputusan jangka pendek, hal tersebut 

dapat menimbulkan bencana dalam pengambilan keputusan jangka panjang. 

 
Produk yang dihasilkan dapat mengalami kekurangan biaya 

(undercosting) atau mengalami kelebihan biaya (overcosting). Pembebanan 

biaya yang kurang akurat yang disebabkan oleh metode akuntansi biaya 

tradisional yang selama ini diterapkan oleh king’s Bakery akan berpengaruh 

dalam menetapkan harga pokok produksi per unit. Perhitungan harga pokok 

produksi satuanya yang telah ditetapkan olehking’s bakery akan berpengaruh 

terhadap harga jual produk, apabila perusahaan menetapkan harga jual yang 
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terlalu tinggi maka membuat konsumen akan beralih kepada perusahaan yang 

sejenis lainnya dan apabila perusahaan menetapkan harga jual yang terlalu 

rendah maka perusahaan akan mengalami kerugian. 

 

King’s Bakery merupakan usaha rumahan dalam bidang produksi roti 

dan kue basah. Bahan baku yang digunakan oleh perusahaan yaitu tepung 

terigu, ragi, garam, gula, air, magarin, telur dan susu bubuk. Orientasi pasar 

dari king’s Bakery adalah pasar lokal. Pemilihan King’s bakery karena 

perusahaan ini masih menggunakan metode akuntansi biaya tradisional dalam 

perhitungan harga per-satuanya atau harga pokok produksi. Hal ini belum 

memenuhi kebutuhan pengelola usahaakan informasi akuntansi yang akurat. 

Penggunaan metode akuntasi biaya tradisional dapat menyebabkan terjadinya 

distorsi biaya pada perhitungan harga pokok produksi. 



 

 

  

 

   

  

Bulan 
Produk Roti Tawar Produk Kue Basah 

Jumlah 

Roti 

Tawar 

Harga Jual 

Satuan 

Harga 

Pasar 

Produk 

Rusak 

Jumlah 

Kue Basah 

Harga Jual 

Satuan 

Harga 

Pasar 

Produk 

Rusak 

Januari  300 8.000 10.000 50 250 10.000 12.000 25 

Febuari 325 12.000 10.000 25 130 15.000 12.000 34 

Maret 256 12.000 8.500 60 250 15.000 12.000 31 

April 242 12.000 8.500 12 200 15.000 12.500 10 

Mei 235 9.000 8.500 26 245 15.500 12.500 30 

Juni 291 9.000 10.000 10 320 15.500 12.500 13 

Juli 342 12.000 10.000 24 330 15.500 12.000 20 

Agustus 321 12.000 10.000 45 350 15.500 12.000 40 

September 434 12.000 10.000 21 520 10.000 12.000 52 

Oktober 421 12.000 10.000 23 365 15.000 12.000 25 

Tabel I.I 

KING’S BAKERY 

Usaha Rumahan Produk Roti 

Januari S/d Oktober  2018 
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Sumber : King’s Bakery 



5 
 
 
 
 
 

 

Langkah antisipatif untuk menanggulangi distorsi biaya pada tabel I.I 

dimana produksi roti tawar dan kue basah saat pemasaran pada bulan 

september berjumlah 434 pcs dengan harga jual produk roti tawar Rp. 12.000 

sedangkan harga pasar roti tawar Rp. 10.000 per-pcs dan produk rusak roti 

tawar berjumlah 21 pcs, jumlah kue basah 520 pcs dengan harga jual Rp. 

10.000 sedangkan harga pasar Rp.12.000 per-pcs dan jumlah produk rusak 

kue basah berjumlah 52 pcs, maka naik turunya harga jual dan harga pasar di 

tambah produk yang rusak juga terjadi januari sampai bulan oktober. Hal ini 

berdampak pada perhitungan harga pokok produksi roti tawar dan juga kue 

basah. 

 

King’s bakery harus melakukan perhitungan biaya yang lebih akurat 

demi pencapaian peroduksi roti tawar dan kue basah yang maksimal dan 

untuk meraih keunggulan usaha diantara pesaing-pesaing yang sejenis. 

Perusahaan dapat menggunakan metode Activity Based Costing System 

(Sistem ABC) untuk perhitungan biaya yang lebih akurat. King’s Bakery 

telah memenuhi persyaratan dalam penerapan metode Activity Based Costing 

System (Sistem ABC) karena memiliki produk yang berbeda atau diversifikasi 

produk, biaya tidak langsung dalam jumlah yang cukup signifikan, dan berada 

dalam lingkungan persaingan yang kompetitif. 
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Berdasarkan uraian diatas, peneliti tertarik untuk menganalisa 

penerapan metode Activity Based Costing System (ABC) tersebut pada King’s 

Bakery dalam penentuan harga pokok produksi perusahaan, sehingga peneliti 

bermaksud melakukan penelitian dengan judul “Analisis Penerapan 

Perhitungan Harga Pokok Produksi Dengan Konsep Activity Based 

Costing System (ABC) System Pada King’s Bakery Palembang” 
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B.  Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan dari urain latar belakang, maka Bagaimanakah Penerapan 

perhitungan harga pokok produksi dengan konsep Activity Based Costing 

(ABC) Systempada King’s Bakery Palembang. ? 

 

 

C. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan dari rumusan masalah, maka tujuan penelitian ini Untuk 

mengetahui Penerapan perhitungan harga pokok produksi dengan konsep 

Activity Based Costing (ABC) System pada King’s Bakery Palembang. 

 
 
 
 
 

D. Manfaat Penelitian 

 

Berdasarkan tujuan maka penelitian diharapkan memberikan manfaat 

bagi semua pihak diantaranya: 

 
1. Bagi Penulis 

 

Penelitian ini bermanfaat sebagai studi kasus dan pembelajaran penulis 

guna mengembangkan ilmu yang diterima selama peroses perkuliahan 

dan penulisan dapat memberikan manfaat kepada calon peneliti 

kedepanya. 

 
2. Bagi  king’s Bakery 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi 

perusahaan untuk mengetahui perhitungan harga pokok produksi. dengan 

konsep Activity Based Costing (ABC) System. 

 



 

 
 

 

3. Bagi Almamater 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi refrensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian 

bagi penulisan dan 
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