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INTISARI 

𝐍𝐚𝐬𝐲𝐰𝐚 𝐀𝐳𝐳𝐚𝐲𝐚𝐧𝐢𝟏, 𝐑𝐞𝐯𝐢𝐬𝐝𝐚𝐡𝟐, 𝐌𝐚𝐫𝐢𝐜𝐞 𝐀𝐠𝐮𝐬𝐭𝐢𝐧𝐢𝟑 

 

Penjadwalan merupakan salah satu aspek penting dalam manajemen proyek 

konstruksi karena berperan dalam mengatur urutan pelaksanaan pekerjaan, 

pemanfaatan sumber daya, serta pencapaian target waktu penyelesaian proyek. 

Ketidaktepatan dalam penyusunan jadwal dapat menyebabkan keterlambatan 

pelaksanaan yang berdampak pada meningkatnya biaya maupun menurunnya 

efektivitas pelaksanaan proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menyusun jaringan 

kerja proyek menggunakan metode Critical Path Method (CPM), mengidentifikasi 

aktivitas yang berada pada jalur kritis, serta menganalisis hasil penjadwalan 

menggunakan perangkat lunak Oracle Primavera P6 pada Proyek Pembangunan 

Fasilitas Kesehatan Rawat Inap Tahap II (Lantai 2) Klinik Utama Adhyaksa 

Kejaksaan Tinggi Sumatera Selatan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan memanfaatkan data 

sekunder berupa master schedule, durasi pekerjaan, hubungan ketergantungan 

antaraktivitas, serta dokumen proyek yang diperoleh dari kontraktor pelaksana. 

Analisis dilakukan melalui penyusunan Work Breakdown Structure (WBS), 

perhitungan parameter waktu menggunakan metode CPM yang meliputi Early Start 

(ES), Early Finish (EF), Late Start (LS), Late Finish (LF), dan Total Float (TF), 

kemudian dibandingkan dengan hasil penjadwalan menggunakan Oracle 

Primavera P6. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa jaringan kerja proyek terdiri atas 30 

subaktivitas yang dikelompokkan ke dalam 11 kelompok pekerjaan. Berdasarkan 

analisis CPM diperoleh durasi penyelesaian proyek selama 145 hari, sedangkan 

hasil penjadwalan menggunakan Oracle Primavera P6 menunjukkan durasi 152 
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hari. Aktivitas kritis berdasarkan analisis CPM terdiri atas A1, A2, A3, B1, B2, B3, 

E1, E2, E3, F1, F2, F3, H1, H2, I1, dan I3, sedangkan pada Oracle Primavera P6 

terdapat 15 aktivitas kritis dengan perbedaan pada aktivitas A1. Jika dibandingkan 

dengan durasi rencana proyek selama 180 hari, metode CPM mampu mempercepat 

penyelesaian proyek sebesar 35 hari (19,44%), sedangkan Oracle Primavera P6 

menghasilkan percepatan selama 28 hari (15,56%). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa metode CPM efektif dalam menentukan jalur kritis dan menganalisis 

hubungan antaraktivitas, sedangkan Oracle Primavera P6 memberikan kemudahan 

dalam pemodelan, pengendalian, dan pemantauan jadwal proyek secara 

terkomputerisasi. 

Kata Kunci: Critical Path Method (CPM), Oracle Primavera P6, Penjadwalan 

Proyek, Jalur Kritis, Manajemen Proyek. 
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ABSTRACT 

𝐍𝐚𝐬𝐲𝐰𝐚 𝐀𝐳𝐳𝐚𝐲𝐚𝐧𝐢𝟏, 𝐑𝐞𝐯𝐢𝐬𝐝𝐚𝐡𝟐, 𝐌𝐚𝐫𝐢𝐜𝐞 𝐀𝐠𝐮𝐬𝐭𝐢𝐧𝐢𝟑 

 

Project scheduling is one of the most important aspects of construction 

project management because it determines the sequence of activities, the allocation 

of resources, and the achievement of the planned completion time. An ineffective 

schedule may result in project delays, reduced work efficiency, and increased 

project costs. This study aims to develop the project network using the Critical Path 

Method (CPM), identify the critical activities, and analyze the project schedule 

using Oracle Primavera P6 in the Construction Project of the Phase II Inpatient 

Health Facility (Second Floor) at the Adhyaksa Main Clinic of the South Sumatra 

High Prosecutor's Office. 

This research employed a quantitative approach using secondary data 

obtained from the project contractor, including the master schedule, activity 

durations, predecessor relationships, and other project documents. The analysis 

was conducted by developing a Work Breakdown Structure (WBS), calculating the 

scheduling parameters using the Critical Path Method, including Early Start (ES), 

Early Finish (EF), Late Start (LS), Late Finish (LF), and Total Float (TF), and 

comparing the results with the project schedule generated by Oracle Primavera P6. 

The results indicate that the project network consists of 30 sub-activities grouped 

into 11 major work packages. Based on the CPM analysis, the project can be 

completed within 145 days, while Oracle Primavera P6 produces a project duration 

of 152 days. The critical path identified by the CPM analysis includes activities A1, 

A2, A3, B1, B2, B3, E1, E2, E3, F1, F2, F3, H1, H2, I1, and I3, whereas Oracle 

Primavera P6 identifies 15 critical activities with a slight difference in activity A1. 

Compared with the planned project duration of 180 days, the CPM analysis 
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shortens the completion time by 35 days (19.44%), while Oracle Primavera P6 

reduces it by 28 days (15.56%). These findings indicate that the Critical Path 

Method is effective in identifying the critical path and evaluating activity 

relationships, while Oracle Primavera P6 provides a more comprehensive and 

computerized scheduling system for planning, monitoring, and controlling 

construction projects. 

Keywords: Critical Path Method (CPM), Oracle Primavera P6, Project 

Scheduling, Critical Path, Project Management. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan infrastruktur kesehatan merupakan salah satu bagian penting 

dalam mendukung peningkatan kualitas pelayanan kesehatan kepada masyarakat. 

Ketersediaan fasilitas pelayanan kesehatan yang memadai diperlukan untuk 

menunjang pelayanan yang efektif, aman, dan berkesinambungan. Ketersediaan 

sarana dan prasarana yang memadai menjadi faktor penting dalam mendukung 

pelayanan kesehatan yang efektif, aman, dan berkesinambungan. Hal tersebut 

sejalan dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2023 tentang 

Kesehatan yang menyatakan bahwa penyelenggaraan pelayanan kesehatan harus 

didukung oleh fasilitas pelayanan kesehatan yang memadai guna meningkatkan 

derajat kesehatan masyarakat (Republik Indonesia, 2023). Sejalan dengan 

kebutuhan tersebut, Klinik Utama Adhyaksa Kejaksaan Tinggi Sumatera Selatan 

melaksanakan pembangunan Fasilitas Kesehatan Rawat Inap Tahap II (Lantai 2). 

Pembangunan ini merupakan bagian dari pengembangan fasilitas pelayanan 

kesehatan yang ditujukan untuk mendukung peningkatan kapasitas dan kualitas 

pelayanan kesehatan bagi pegawai Kejaksaan maupun masyarakat umum. 

Setiap proyek konstruksi memerlukan perencanaan dan pengendalian yang 

baik agar pelaksanaan pekerjaan dapat berjalan sesuai target yang telah ditetapkan. 

Proyek merupakan suatu kegiatan yang bersifat sementara dan dirancang untuk 

mencapai sasaran tertentu melalui pengelolaan yang terencana, dengan tetap 

memperhatikan batasan ruang lingkup, waktu, biaya, dan kualitas agar tujuan yang 

telah ditetapkan dapat tercapai secara efektif (Kerzner, 2009). Berdasarkan 

dokumen Baseline Time Schedule Addendum I, proyek pembangunan Fasilitas 

Kesehatan Rawat Inap Tahap II (Lantai 2) Klinik Utama Adhyaksa Kejaksaan 

Tinggi Sumatera Selatan memiliki durasi rencana pelaksanaan selama 180 hari. 

Durasi tersebut selanjutnya digunakan sebagai dasar pembanding terhadap hasil 

analisis penjadwalan menggunakan metode Critical Path Method (CPM) dan 

Oracle Primavera P6. Dalam pelaksanaannya, jadwal proyek konstruksi umumnya 
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disajikan dalam bentuk Bar Chart karena relatif sederhana dan mudah dipahami. 

Namun, Bar Chart memiliki keterbatasan dalam menggambarkan hubungan 

ketergantungan antaraktivitas secara rinci. Akibatnya, aktivitas yang memiliki 

pengaruh besar terhadap durasi penyelesaian proyek serta aktivitas yang memiliki 

kelonggaran waktu tertentu menjadi lebih sulit untuk diidentifikasi secara langsung. 

Kondisi ini berpotensi menimbulkan penumpukan pekerjaan (bottleneck) yang 

dapat menyebabkan terjadinya deviasi waktu pelaksanaan proyek apabila tidak 

dilakukan pengendalian secara tepat. Oleh karena itu, diperlukan suatu metode 

analisis yang tidak hanya menampilkan urutan pekerjaan, tetapi juga mampu 

menggambarkan hubungan antaraktivitas serta menentukan aktivitas yang memiliki 

pengaruh paling besar terhadap durasi penyelesaian proyek. 

Salah satu teknik yang banyak diterapkan dalam penyusunan dan 

pengendalian jadwal proyek adalah Critical Path Method (CPM). Metode ini 

digunakan untuk menganalisis hubungan ketergantungan antaraktivitas sehingga 

aktivitas yang memiliki pengaruh terbesar terhadap durasi penyelesaian proyek 

dapat diidentifikasi secara sistematis (Adhi Karya Persero Novi Laurensia 

Manurung & Susanty, 2025). Melalui metode ini dapat diketahui jalur kritis (critical 

path) serta besarnya kelonggaran waktu (float) setiap aktivitas, sehingga 

pengendalian waktu proyek dapat dilakukan secara lebih efektif dan efisien. 

Penelitian ini diharapkan dapat menghasilkan model jaringan kerja proyek, 

mengidentifikasi aktivitas yang termasuk dalam jalur kritis, serta menganalisis 

durasi penyelesaian proyek berdasarkan metode Critical Path Method (CPM) dan 

Oracle Primavera P6 untuk dibandingkan dengan durasi pada jadwal rencana awal 

proyek. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Bagaimana model jaringan kerja proyek yang terbentuk berdasarkan hubungan 

ketergantungan antaraktivitas menggunakan metode Critical Path Method 

(CPM) pada proyek Pembangunan Fasilitas Kesehatan Rawat Inap Tahap II 

(Lantai 2) Klinik Utama Adhyaksa Kejaksaan Tinggi Sumatera Selatan? 

2. Aktivitas pekerjaan apa saja yang teridentifikasi masuk ke dalam rangkaian 

jalur kritis (critical path) pada proyek tersebut? 

3. Bagaimana perbandingan durasi penyelesaian proyek berdasarkan hasil 

analisis metode Critical Path Method (CPM) dan Oracle Primavera P6 

terhadap durasi pada jadwal rencana awal proyek? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijelaskan, maka tujuan penelitian 

ini adalah:  

1. Menganalisis dan menyusun model jaringan kerja proyek berdasarkan 

hubungan ketergantungan antaraktivitas menggunakan metode Critical Path 

Method (CPM). 

2. Mengidentifikasi aktivitas-aktivitas yang termasuk dalam jalur kritis 

berdasarkan nilai Total Float sebesar 0 hari.  

3. Menganalisis dan membandingkan durasi penyelesaian proyek berdasarkan 

metode Critical Path Method (CPM) dan Oracle Primavera P6 terhadap durasi 

pada jadwal rencana awal proyek. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Akademis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara akademis 

sebagai berikut: 

1. Menambah wawasan dan pemahaman mengenai penerapan metode Critical 

Path Method (CPM) dalam bidang manajemen proyek konstruksi. 

2. Menjadi sarana penerapan teori manajemen proyek yang telah diperoleh 

selama perkuliahan ke dalam kondisi proyek yang nyata. 

3. Menjadi referensi bagi mahasiswa atau peneliti selanjutnya dalam melakukan 

penelitian terkait analisis penjadwalan proyek, khususnya penerapan metode 

Critical Path Method (CPM) dan perangkat lunak Oracle Primavera P6. 

4. Memperkaya kajian ilmiah di bidang Teknik Sipil, khususnya pada aspek 

perencanaan dan pengendalian waktu proyek. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara praktis sebagai 

berikut: 

1. Memberikan gambaran mengenai model jaringan kerja proyek berdasarkan 

hubungan ketergantungan antaraktivitas pekerjaan. 

2. Membantu pihak pelaksana proyek dalam mengidentifikasi aktivitas yang 

termasuk dalam jalur kritis (critical path) sehingga pengendalian waktu dapat 

dilakukan secara lebih efektif. 

3. Menjadi referensi dalam penyusunan jadwal pelaksanaan pada proyek 

konstruksi sejenis di masa mendatang. 
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1.5 Batasan Masalah 

Agar pembahasan penelitian lebih terarah dan tidak menyimpang dari tujuan 

yang telah ditetapkan, maka batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Objek penelitian dibatasi pada pekerjaan fisik pembangunan Fasilitas 

Kesehatan Rawat Inap Tahap II (Lantai 2) Klinik Utama Adhyaksa 

Kejaksaan Tinggi Sumatera Selatan. 

2. Analisis penelitian hanya difokuskan pada aspek waktu pelaksanaan proyek 

dan tidak membahas aspek biaya percepatan (crashing cost), pengendalian 

mutu pekerjaan, maupun kebutuhan material. 

3. Data utama yang digunakan dalam penelitian berupa data sekunder yang 

diperoleh dari dokumen Baseline Time Schedule proyek. Data tersebut 

kemudian diolah melalui penyusunan Work Breakdown Structure (WBS) 

untuk menguraikan pekerjaan utama menjadi subaktivitas yang digunakan 

dalam analisis jaringan kerja. 

4. Analisis jaringan kerja dan perhitungan parameter waktu dilakukan 

menggunakan metode Critical Path Method (CPM) secara manual, 

sedangkan Oracle Primavera P6 digunakan sebagai perangkat bantu untuk 

melakukan pemodelan dan penjadwalan secara terkomputerisasi serta 

membandingkan hasil analisis. 

5. Penelitian ini tidak membahas produktivitas tenaga kerja, kebutuhan 

sumber daya secara rinci, analisis biaya, analisis risiko, maupun realisasi 

progres aktual proyek, melainkan difokuskan pada analisis penjadwalan dan 

identifikasi jalur kritis berdasarkan data durasi dan hubungan 

ketergantungan antaraktivitas. 
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1.6 Sistematika Penulisan 

Penyusunan skripsi ini disusun secara sistematis ke dalam lima bab agar 

pembahasan lebih terarah dan mudah dipahami. Adapun sistematika penulisan 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisi latar belakang penelitian, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, batasan masalah, serta sistematika penulisan skripsi. 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini memuat teori-teori yang berkaitan dengan manajemen proyek, penjadwalan 

proyek, jaringan kerja (network planning), Critical Path Method (CPM), serta 

penelitian terdahulu yang mendukung penelitian. 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan mengenai jenis penelitian, lokasi penelitian, sumber data, 

teknik pengumpulan data, variabel penelitian, serta tahapan analisis data yang 

digunakan dalam penelitian. 

 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi hasil pengolahan data proyek, penyusunan diagram jaringan kerja 

menggunakan metode CPM, identifikasi jalur kritis, perhitungan parameter waktu, 

serta pembahasan hasil penelitian. 

 

BAB V PENUTUP 

Bab ini memuat kesimpulan yang diperoleh dari hasil penelitian serta saran yang 

dapat diberikan untuk pengembangan penelitian maupun penerapan pada proyek 

sejenis di masa mendatang. 
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