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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto: 

"Aku membahayakan nyawa Mama untuk lahir ke dunia, jadi tidak mungkin aku 

tidak ada artinya."  

“In the end, I’m gonna be alright 

But it might take a hundred sleepless night “ 

(Lany) 

Persembahan: 

Di antara seluruh bagian dalam skripsi ini, halaman persembahan 

merupakan bagian yang memiliki makna paling mendalam. Pada halaman inilah 

penulis mengungkapkan rasa syukur serta menyampaikan ucapan terima kasih 

kepada pihak-pihak yang telah memberikan doa, dukungan, dan kontribusi selama 

proses penyusunan skripsi ini, yang tidak sepenuhnya dapat diungkapkan melalui 

kata-kata. Dengan mengucapkan Bismillahirrahmanirrahim, skripsi ini penulis 

persembahkan kepada: 

1. Alhamdulillahirabbil'alamin, segala puji bagi Allah SWT atas segala rahmat, 

nikmat, kesehatan, dan kemudahan yang telah diberikan sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih atas setiap nikmat, pertolongan, dan 

jalan yang Engkau mudahkan. Di setiap kesulitan, Engkau hadirkan kekuatan. 

Di setiap doa yang dipanjatkan, Engkau berikan harapan. Semoga setiap 

langkah yang penulis tempuh selalu berada dalam ridha-Mu. 

2. Teruntuk Papa dan Mama, Terima kasih atas kasih sayang yang tidak pernah 

berkurang, doa yang tidak pernah terputus, serta pengorbanan yang tidak akan 

pernah mampu penulis balas. Terima kasih telah menjadi rumah terbaik untuk 

pulang, tempat bercerita, dan sumber kekuatan di setiap langkah kehidupan. 

Skripsi ini bukanlah akhir dari perjuangan, melainkan salah satu bentuk kecil 

dari usaha penulis untuk membanggakan Papa dan Mama. Semoga Allah SWT 

senantiasa memberikan kesehatan, umur yang penuh keberkahan, serta 

kebahagiaan kepada Papa dan Mama. 
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3. Teruntuk Saudara Perempuan Tercinta Berliana Ramadhany Az-Zahra, S.H. 

dan Suami Bronsi Hinfala, S.T.  Terima kasih atas segala doa, kasih sayang, 

perhatian, dukungan, dan semangat yang selalu kalian berikan kepada penulis. 

Terima kasih telah menjadi tempat berbagi cerita, memberikan nasihat, serta 

selalu menguatkan di setiap proses dan tantangan yang penulis hadapi selama 

menempuh pendidikan. Kehadiran kalian menjadi salah satu alasan bagi penulis 

untuk terus berjuang hingga mampu menyelesaikan skripsi ini. Semoga Allah 

SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, kebahagiaan, keberkahan, dan 

kemudahan dalam setiap langkah kehidupan kalian. Semoga kita selalu 

diberikan kesempatan untuk saling mendukung dan membanggakan satu sama 

lain. 

4. Teruntuk Saudara Laki-Laki Penulis Bintang Muhammad Gibran, S.Kom. 

Terima kasih atas segala dukungan, baik secara moril maupun materil, yang 

telah diberikan kepada penulis selama menempuh pendidikan. Terima kasih 

atas setiap motivasi, perhatian, serta semangat yang senantiasa menjadi penguat 

bagi penulis dalam menghadapi setiap proses dan tantangan. Berkat doa, 

dukungan, dan kepercayaan yang diberikan, penulis mampu menyelesaikan 

pendidikan hingga memperoleh gelar sarjana. Semoga Allah SWT senantiasa 

melimpahkan kesehatan, keberkahan, dan kesuksesan dalam setiap langkah 

kehidupan. 

5. Untuk Keponakan Tersayang Bashra Alpha Hinfala, Terima kasih telah menjadi 

salah satu sumber kebahagiaan dan penyemangat dalam setiap langkah 

perjalanan penulis. Senyum, tawa, dan kepolosanmu selalu mampu 

menghadirkan semangat baru, terutama di saat penulis merasa lelah dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Semoga Bashara Alpha Hinfala tumbuh menjadi 

pribadi yang sehat, cerdas, berakhlak mulia, membanggakan keluarga, serta 

senantiasa berada dalam lindungan dan keberkahan Allah SWT. Semoga kelak 

segala cita-cita dan impianmu dapat tercapai dengan sebaik-baiknya. 

6. Teruntuk Tante Dessy Mahdalena Sosok luar biasa,Terima kasih atas segala 

doa, perhatian, kasih sayang, dukungan, serta motivasi yang selalu Tante 

berikan kepada penulis. Terima kasih telah menjadi sosok yang senantiasa hadir 
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dengan kepedulian, memberikan semangat di setiap proses, serta mendoakan 

setiap langkah yang penulis tempuh hingga akhirnya skripsi ini dapat 

terselesaikan. Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, 

kebahagiaan, umur yang penuh berkah, serta membalas segala kebaikan Tante 

dengan pahala yang berlipat ganda. Aamiin. 

7. Untuk Dosen Pembimbing serta Seluruh Dosen, Terima kasih atas ilmu, 

bimbingan, kesabaran, dan arahan yang telah diberikan selama penulis 

menempuh pendidikan. Semoga segala kebaikan yang telah diberikan menjadi 

amal jariyah dan mendapat balasan terbaik dari Allah SWT. 

8. Untuk Sahabat Tercinta Grup PG Team, Imel, Aca, Aan, Arya, Akbar, Berli, 

Okta, Haikal, dan Fahri. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan 

hidup penulis. Terima kasih atas kebersamaan, tawa, dukungan, semangat, serta 

setiap momen yang telah kita lalui bersama. Kehadiran kalian tidak hanya 

memberikan warna dalam kehidupan, tetapi juga menjadi penyemangat di 

setiap proses, terutama saat penulis menghadapi berbagai tantangan dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih karena selalu percaya, menguatkan, dan 

hadir ketika dibutuhkan. Semoga persahabatan ini senantiasa terjaga, dipenuhi 

keberkahan, dan kita semua diberikan kemudahan untuk meraih impian serta 

kesuksesan di jalan masing-masing. 

9. Untuk Sahabat Penulis Grup Info Loker, Mujib, Muliya, Anggun, Meta, 

Monika, Berli, dan Zikri. Terima kasih telah menjadi teman seperjuangan yang 

selalu memberikan semangat, dukungan, dan kebersamaan selama perjalanan 

ini. Terima kasih atas setiap canda tawa, bantuan, motivasi, serta momen-

momen yang telah kita lalui bersama. Kehadiran kalian menjadi pengingat 

bahwa setiap perjuangan akan terasa lebih ringan ketika dijalani bersama orang-

orang yang tulus. Semoga persahabatan ini tetap terjalin, dan semoga kita semua 

diberikan kemudahan dalam meraih cita-cita, mendapatkan pekerjaan yang 

terbaik, serta mencapai kesuksesan di masa depan. Semoga Allah SWT 

senantiasa melimpahkan keberkahan, kesehatan, dan kebahagiaan kepada kita 

semua. 
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10. Untuk Sahabat-Sahabat Terbaik di Masa Perkuliahan Oliv, Roro, Aldi, Kak 

Raja, Mbah, Kak Bogs, Puput, Uci, Pace, dan Irfan. Terima kasih telah menjadi 

bagian dari perjalanan yang penuh cerita selama masa perkuliahan. Terima 

kasih atas kebersamaan, dukungan, semangat, bantuan, serta canda tawa yang 

telah menghiasi setiap proses hingga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini. 

Kalian bukan hanya teman belajar, tetapi juga menjadi keluarga yang selalu 

hadir dalam suka maupun duka. Semoga setiap langkah yang kita tempuh 

setelah ini dipenuhi dengan keberkahan, kemudahan, dan kesuksesan. Semoga 

persahabatan yang telah terjalin selama ini tetap terjaga, meskipun kelak kita 

akan menempuh jalan kehidupan yang berbeda. Terima kasih atas semua 

kenangan indah yang tidak akan pernah terlupakan. 

11. Untuk Seseorang yang Istimewa di Hati Penulis M. Dadi Haswinardi, Terima 

kasih telah menjadi bagian dari perjalanan penulis dalam menyelesaikan skripsi 

ini. Terima kasih atas doa, perhatian, kesabaran, dukungan, serta semangat yang 

selalu diberikan di setiap proses yang penuh tantangan. Terima kasih telah 

bersedia mendengarkan setiap keluh kesah, memberikan motivasi saat penulis 

merasa lelah, dan selalu mengingatkan untuk tetap percaya pada diri sendiri. 

Kehadiranmu menjadi salah satu alasan bagi penulis untuk terus berjuang dan 

tidak menyerah hingga akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan. 

12. Untuk Diri Penulis Sendiri, Terima kasih telah bertahan hingga sejauh ini. 

Terima kasih karena tidak memilih menyerah meskipun berkali-kali dihadapkan 

pada rasa lelah, kecewa, takut, dan ragu. Terima kasih telah terus melangkah, 

bangkit setelah jatuh, belajar dari setiap kegagalan, serta tetap percaya bahwa 

setiap usaha dan doa akan menemukan hasil terbaik pada waktunya. Teruslah 

melangkah dengan rendah hati, jangan pernah berhenti belajar, dan jangan takut 

untuk bermimpi lebih besar. Semoga setiap langkah yang akan ditempuh setelah 

ini senantiasa diberkahi oleh Allah SWT, membawa manfaat bagi banyak 

orang, serta menjadi jalan menuju kehidupan yang penuh keberkahan dan 

kebahagiaan. 

13. Untuk Bang Windah Basudara, Terima kasih telah menjadi salah satu sumber 

hiburan dan penyemangat bagi penulis selama proses penyusunan skripsi ini. 
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EVALUASI PENERAPAN KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA 

(K3) PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG PERBANKAN 

INTISARI 

Baizuhrah Putih Balqis1, Revisdah2, Marice Agustini3 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) merupakan aspek penting dalam 

pelaksanaan proyek konstruksi karena tingginya risiko kecelakaan kerja yang dapat 

memengaruhi keselamatan pekerja dan keberhasilan proyek. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengevaluasi penerapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

pada Proyek Pembangunan Gedung Perbankan berdasarkan aspek Antecedents, 

Transaction, dan Output dengan mengacu pada standar ISO 45001:2018 

menggunakan model evaluasi Countenance Stake. Penelitian ini menggunakan 

metode deskriptif kuantitatif yang didukung observasi dan wawancara. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner, observasi lapangan, dokumentasi, dan wawancara 

terhadap 35 responden yang terdiri atas manajer proyek, staf K3, pengawas 

lapangan, dan pekerja. Analisis data dilakukan menggunakan SPSS Statistics 

melalui uji validitas, uji reliabilitas, dan analisis statistik deskriptif. Hasil pengujian 

menunjukkan bahwa seluruh instrumen penelitian valid dan memiliki nilai 

Cronbach's Alpha sebesar 0,905, sehingga dinyatakan sangat reliabel. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) pada Proyek Pembangunan Gedung Perbankan berada pada 

kategori Sangat Baik, dengan nilai rata-rata aspek Antecedents sebesar 3,63, aspek 

Transaction sebesar 3,67, aspek Output sebesar 3,61, serta nilai rata-rata 

keseluruhan sebesar 3,64. Temuan ini menunjukkan bahwa penerapan Sistem 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) telah berjalan dengan baik 

sesuai standar ISO 45001:2018. Meskipun demikian, masih diperlukan peningkatan 

pada pelibatan tenaga kerja dalam perencanaan program K3, kepatuhan terhadap 

prosedur keselamatan kerja, serta frekuensi audit internal dan simulasi keadaan 

darurat guna meningkatkan efektivitas penerapan SMK3 secara berkelanjutan. 

Kata kunci: Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), SMK3, ISO 45001:2018, 

Countenance Stake, Proyek Konstruksi. 
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EVALUASI PENERAPAN KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA 

(K3) PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG PERBANKAN 

ABSTRACT  

Baizuhrah Putih Balqis1, Revisdah2, Marice Agustini3 

Occupational Safety and Health (OSH) is an essential aspect of 

construction projects to minimize the risk of workplace accidents and create a safe 

working environment. This study aimed to evaluate the implementation of 

Occupational Safety and Health (OSH) in the Bank Building Construction Project 

based on the Countenance Stake Evaluation Model, which consists of the 

Antecedents, Transaction, and Output aspects. This research employed a 

descriptive quantitative method with data collected through questionnaires, 

observations, documentation, and interviews involving 35 respondents. Data were 

analyzed using IBM SPSS Statistics through validity testing, reliability testing, and 

descriptive statistical analysis. The reliability test showed a Cronbach's Alpha 

value of 0.905, indicating that the research instrument was highly reliable. 

The results indicated that the implementation of Occupational Safety and 

Health (OSH) in the Bank Building Construction Project was categorized as Very 

Good, with mean scores of 3.63 for the Antecedents aspect, 3.67 for the Transaction 

aspect, 3.61 for the Output aspect, and an overall mean score of 3.64. These 

findings demonstrate that the implementation of the Occupational Safety and 

Health Management System (OSHMS) has been carried out effectively. However, 

improvements are still needed in worker participation during OSH planning, 

compliance with safety procedures, and the frequency of internal audits and 

emergency response drills to further enhance the effectiveness of the Occupational 

Safety and Health Management System. 

Keywords: Occupational Safety and Health (OSH), Occupational Safety and 

Health Management System (OSHMS), ISO 45001:2018, Countenance Stake 

Evaluation Model. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) merupakan aspek yang sangat penting 

dalam pelaksanaan proyek konstruksi, mengingat karakteristik pekerjaan 

konstruksi yang memiliki tingkat risiko kecelakaan kerja yang tinggi. Proyek 

pembangunan gedung, termasuk pembangunan Gedung Perbankan, melibatkan 

berbagai aktivitas berbahaya seperti pekerjaan di ketinggian, penggunaan alat berat, 

serta koordinasi antara berbagai pihak dengan latar belakang keahlian yang 

berbeda. Dalam konteks terkini, isu K3 semakin mendapat perhatian serius seiring 

dengan meningkatnya tuntutan terhadap perlindungan tenaga kerja, kepatuhan 

terhadap regulasi pemerintah, serta penerapan prinsip tanggung jawab sosial 

perusahaan. Peningkatan jumlah proyek konstruksi berskala besar di Indonesia 

menuntut penerapan K3 yang tidak hanya bersifat administratif, tetapi juga efektif 

dan berkelanjutan dalam praktik di lapangan. 

Urgensi evaluasi penerapan K3 semakin diperkuat oleh masih ditemukannya 

kasus kecelakaan kerja di sektor konstruksi yang menunjukkan adanya kesenjangan 

antara kebijakan K3 yang telah ditetapkan dengan implementasinya di lapangan. 

Meskipun pemerintah telah menetapkan berbagai peraturan terkait keselamatan 

kerja, seperti kewajiban penerapan sistem manajemen K3, pada kenyataannya 

pelaksanaan standar tersebut sering menghadapi kendala, baik dari sisi komitmen 

manajemen, kesadaran pekerja, maupun keterbatasan sumber daya. Dalam konteks 

proyek pembangunan Gedung Perbankan, evaluasi penerapan K3 menjadi penting 

mengingat proyek tersebut berada di bawah naungan institusi besar yang memiliki 

tuntutan tinggi terhadap mutu, keselamatan, dan reputasi perusahaan. Oleh karena 

itu, kajian yang mendalam mengenai bagaimana K3 diterapkan, diawasi, dan 

dipahami oleh para pelaku proyek menjadi sangat relevan untuk dilakukan. 

Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa keberhasilan implementasi 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) sangat dipengaruhi oleh komitmen pimpinan 

proyek, kepemimpinan, ketersediaan kebijakan dan perencanaan K3, 

pelaksanaan pengendalian risiko, serta sistem pengawasan yang konsisten. Hal ini 
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ditunjukkan oleh hasil penelitian Widiantara et al, 2024 yang menyatakan bahwa 

penerapan K3 pada aspek kebijakan, perencanaan, pelaksanaan, hingga pemantauan 

kinerja berada pada kategori sangat sesuai, didukung oleh adanya komitmen 

manajemen, pengawasan sesuai standar, serta pelaksanaan program K3 yang 

terstruktur. Selain itu, penelitian tersebut menegaskan bahwa penerapan K3 yang 

mengacu pada ISO 45001:2018 dengan pendekatan Plan–Do–Check–Act (PDCA) 

berkontribusi dalam menekan potensi kecelakaan kerja dan meningkatkan 

efektivitas pelaksanaan proyek konstruksi. 

Namun demikian, menurut Widiantara et al, 2024 meskipun tingkat penerapan 

K3 secara kuantitatif berada pada kategori sangat sesuai, masih ditemukan beberapa 

aspek yang belum terdokumentasi secara optimal dan memerlukan penguatan 

dalam praktik di lapangan. Kondisi ini menunjukkan bahwa penelitian terdahulu 

yang menekankan pendekatan kuantitatif belum sepenuhnya menggambarkan 

realitas penerapan K3 secara kontekstual. Oleh karena itu, penelitian ini berupaya 

melengkapi kajian sebelumnya melalui pendekatan yang lebih mendalam untuk 

memahami pengalaman, persepsi, serta praktik para pelaku proyek konstruksi 

dalam menerapkan keselamatan dan kesehatan kerja. 

Pelaksanaan proyek konstruksi gedung menuntut pengelolaan keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) yang terencana dan konsisten mengingat tingginya potensi 

risiko yang dapat terjadi selama proses pembangunan. Perbedaan kondisi lapangan, 

karakteristik pekerjaan, serta tingkat kepatuhan terhadap prosedur K3 

menyebabkan penerapan K3 pada setiap proyek tidak selalu berjalan dengan tingkat 

efektivitas yang sama. Oleh karena itu, diperlukan kajian evaluatif yang mampu 

menilai penerapan K3 secara sistematis guna memperoleh gambaran kondisi aktual 

di lapangan serta mengidentifikasi aspek-aspek yang perlu ditingkatkan. 

Berdasarkan hal tersebut, penulis mengambil judul “Evaluasi Penerapan 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) pada Proyek Pembangunan Gedung 

Perbankan” dengan tujuan memperoleh gambaran yang komprehensif mengenai 

tingkat penerapan K3, mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi 

efektivitas pelaksanaannya, serta menganalisis kendala yang dihadapi di lapangan.  
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian tersebut, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana penerapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) pada proyek 

pembangunan Gedung Perbankan? 

2. Bagaimana tingkat pemahaman dan kepatuhan para pelaku proyek terhadap 

prosedur K3 yang diterapkan? 

3. Apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan K3 di lapangan pada proyek 

pembangunan Gedung Perbankan? 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Maksud dan tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis tingkat penerapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) pada 

proyek pembangunan Gedung Perbankan berdasarkan aspek kebijakan dan 

perencanaan, pelaksanaan, serta pemantauan dan evaluasi K3. 

2. Mengetahui tingkat kesesuaian penerapan Sistem Manajemen K3 pada proyek 

pembangunan Gedung terhadap standar ISO 45001:2018 dengan pendekatan 

Plan–Do–Check–Act (PDCA). 

3. Mengidentifikasi kendala-kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan K3 di 

lapangan, baik yang berkaitan dengan aspek manajerial, teknis, maupun 

perilaku tenaga kerja. 

1.4 Batasan Masalah 

Agar penelitian ini lebih terarah dan tidak menyimpang dari tujuan yang telah 

ditetapkan, maka penelitian ini dibatasi pada beberapa hal sebagai berikut: 

1. Penelitian hanya dilakukan pada Proyek Pembangunan Gedung Bank Mandiri 

sebagai objek penelitian. 

2. Penelitian difokuskan pada evaluasi penerapan Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) selama pelaksanaan proyek konstruksi. 

3. Evaluasi penerapan K3 dilakukan berdasarkan model evaluasi Countenance 

Stake, yang meliputi aspek Antecedents (kebijakan dan perencanaan K3), 

Transaction (pelaksanaan K3), dan Output (pemantauan dan evaluasi K3). 
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