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ABSTRAK 

AgusDwiPurnomo/212014104/PengaruhKompensasidanDisiplinKerjaTerhad

apKinerjaKaryawan PT. Sanpoerna Agro Tbk MESUJI  OKI/ 

ManajemenSumberDayaManusia. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah  Ada Pengaruh Kompensasi atau 

disiplin kerja secara Simultan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Sampoerna 

Agro Tbk  Mesuji OKI. Tujuan penelitian ini Untuk Mengetahui Pengaruh 

Kompensasi atau disiplin kerja secara Parsial Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT. Sampoerna Agro Tbk  Mesuji OKI. Jenis penelitian yang digunakan Asosiatif. 

Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kompensasi, Disiplin kerja 

dan kinerja karyawan. Jumlah populasi sebanyak 70 orang dan sampel diambil 

sejumlah 59 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan Probability 

sampling (simple random sampling). Data yang diperlukan dalam penelitian ini 

adalah data primer dan data sekunder.  Teknik pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah Kuesioner (angket). Teknik analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah menggunakan Regresi Linear Berganda. Hasil 

penelitian membuktikan secara bersama-sama maupun parsial menunjukan ada 

pengaruh positif dan signifikan kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Sampoerna Agro Tbk MESUJI OKI. 

Sumber Data: Kompensasi, Disiplinkerja, Kinerjakaryawan. 
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ABSTRACT 

AgusDwiPurnomo/212014104/2019/The Effects of Compensation and Work 

Discipline on Employee Performance at PT. Sampoerna Agro Tbk Mesuji 

OKI/Human Resource Management. 

The formulation of the problem in this study was to find out The Effects of 

Compensation and Work Discipline on Employee Performance at PT. Sampoerna 

Agro Tbk Mesuji OKI. The purpose of this study was to find out The Effects of 

Compensation and Work Discipline on Employee Performance at PT. Sampoerna 

Agro Tbk Mesuji OKI. The type of research used associative. The variables in this 

study were compensation, word discipline and employee performance. The total 

population was 70 people and the sample were 59 people. The sampling technique 

used probability sampling (simple random sampling). The data needed in this 

study were primary data and secondary data. The data collection technique in this 

study was questionnaire. The analysis technique in this study was using Multiple 

Linear Regression. The results of the study proved that together and partially, 

there was a positive and significant effects of compensation and work discipline 

on employee performance of PT Sampoerna Agro Tbk Mesuji OKI. 

Data Source : Compensation, Work Discipline, Employee Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 Dasar bagi perusahaan untuk mencapai keunggulan dalam persaingan 

salah satunya adalah bagaimana mengelola sumber daya yang dimiliki oleh 

perusahaan. Pengelolaan sumber daya tersebut tidak lepas dari faktor sumber daya 

manusia  yaitu tenaga kerja atau karyawan yang diharapkan dapat berprestasi 

sebaik mungkin demi mencapai tujuan perusahaan, yaitu berupa laba atau  

keuntungan yang didapat selama kegiatan perusahaan berlangsung. karyawan 

sebagai pengendali aktivitas perusahaan sudah seharusnya mendapatkan perhatian 

lebih dari perusahaan terkait masalah yang terjadi pada karyawan itu sendiri, 

sebab karyawan pada prinsipnya tidak terbatas apabila terus dikembangkan dan 

ditingkatkan kemampuannya secara terus-menerus. 

Menurut Colquitt, LePine, dan Wesson, (2011:35) kinerja adalah nilai serangkaian 

perilaku pekerja yang memberikan kontribusi, baik secara positif maupun negatif, 

pada penyelesaian tujuan organisasi. 

Menurut Andrew E. Sikula (1981:283) Kompensasi adalah suatu yang 

dipertimbangkan sebagai suatu yang sebanding. Dalam kepegawaian, hadiah yang 

bersifat uang merupakan kompensasi yang di berikan kepada pegawai sebagai 

penghargaan dari pelayanan mereka. Bentuk-bentuk pemberian upah bentuk upah, 
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dan gaji yang digunakan untuk mengatur pemberian keuangan antara majikan dan 

pegawainya. 

Menurut  Keiht  Davis (1985:366)  Disiplin Kerja adalah sebagai pelaksanaan 

manajemen untuk memperteguh pedoman-pedoman organisasi. 

PT.Sampoerna Agro Tbk adalah salah satu perusahaan terbuka produsen 

kelapa sawit terkemuka di Indonesia dengan wilayah perkebunan di Sumatra dan 

di Kalimantan. Berdiri pada tanggal 7 juni 1993 No. NPWP 01.598.906.4-

301.000. Bisnis utama perusahaan terdiri dari perkebunan kelapa sawit; produksi 

minyak sawit (CPO) dan inti sawit; dan pembibitan kelapa sawit. Sejak September 

2008, Sampoerna Agro mengelola lebih dari 87.000 hektar lahan kelapa sawit 

dengan jumlah lahan sekitar 200.000 hektar di Indonesia. Sampoerna Agro 

mengoprasikan lima pabrik kelapa sawit(PKS) dengan total kapasitas 395 ton 

tandan buah segar (TBS) per jam.Perkembangan harga saham PT Sampoerna 

Agro Tbk periode juli 2008 sampai februari 2009. Harga saham PT Sampoerna 

Agro Tbk pada juli 2008 pada tingkat yang ckup tinggi kemudian menurun seiring 

penurunan harga saham yang diakibatkan oleh krisis ekonomi global. 

 Kemudian harga saham PT Sampoerna Agro Tbk pada akhir 2008 sampai 

awal 2009 relatif stabil hal ini dikarenakan perekonomian dunia secara perlahan 

mulai membaik. Para investor kembali membeli saham di Indonesia. Untuk 

membeli saham di Indonesia mereka harus membeli rupiah terlebih dahulu 

sehinga permintaan terhadap rupiah meningkat. 
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Banyak perusahaan yang dihadapkan pada kinerja karyawan yang kurang 

baik. Karena karyawannya bekerja tidak sesuai dengan standar kerja perusahaan 

masing-masing dan tujuan perusahaan juga sedikit melenceng dari target yang 

telah ditentukan. Begitu juga dengan PT. Sampoerna Agro Tbk  yang mengalami 

hal yang sama seperti perusahaan-perusahaan lain. Hal yang menjadi penyebab 

merosotnya kinerja karyawan itu disebabkan olehtidak tepatnya penempatan 

karyawan yang tidak sesuai dengan kemampuan mereka, sehingga menyebabkan 

kesalahan saat pemanenan buah kelapa sawit yang siap di panen dan yang belum 

siap di panen sehingga mengurangi kualitas minyak kelapa sawit dan terdapat juga 

kesalahan dalam pengambilan sampel daun yang mana sampel tersebut digunakan 

untuk membedakan daun yang baik dengan daun yang terkena hama dan butuh 

proses pemupukan karena pekerjaan tersebut seharusnya di kerjakan oleh pegawai 

yang memiliki Kemampuan di atas rata-rata dan memiliki keahlian sesuai 

pekerjaan tersebut sehingga akan lebih mudah mencapai kinerja yang diharapkan. 

 Disisi lain, terdapat juga kurangnya motivasi atasan kepada bawahannya 

sehingga kurang maksimal seorang karyawan dalam bekerja. Untuk mencapai 

target yang telah ditentukan oleh perusahaan dan terjadinya kesalahan tersebut, 

maka dalam pengambilan sampel daun yang tercampur yang mana kualitas daun 

baik dengan kualitas daun buruk, sehingga sulit untuk membedakan daun yang 

membutuhkan perawatan lebih. Karena dengan daun yang buruk bisa berpengaruh 

pada bunga kelapa sawit yang terserang hama dan berpengaruh pada buah kelapa 

sawit. Karena dengan kurangnya motivasi pegawai kurang terarah dalam bekerja, 

sehingga  terjadinya kesalahan dalam melaksanakan pekerjaan sehingga 
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diperlukan nya motivasi. Karena  motivasi merupakan kondisi yang mengerakan 

diri pegawai yang terarah untuk mencapai tujuan kerja. Hail ini terlihat dalam 5 

tahun produksi kelapa sawit pertahun nya kuirang stabil, dapat dilihat dari table 

dibawah ini: 

Tabel 1.1 

Hasil produksi PT. Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI 

NO Tahun Hasil Produksi 

1. 2014 Rp. 62.736 (ton) 

2. 2015 Rp. 64.864 (ton) 

3. 2016 Rp. 63.981(ton) 

4. 2017 Rp. 63.232(ton) 

5. 2018 Rp. 61.7119ton) 

Sumber; PT. Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI 

Kompensasiyangdiberikan PT. Sampoerna Agro Tbk diberika kepada 

semua  karyawan baik di lapangan maupun dibidang keuangan dan pemasaran 

(karyawan kantor), tetapi karyawan  yang bekerja di lapangan mendapatkan 

kompensasi yang tidak sesuai dengan kinerja mereka  sehingga kinerja mereka 

cenderung melamban dalam memproduksi buah kelapa sawit, lebih tepat nyapada 

keryawan kontrak yaitu berupa gaji yang tidak sesuai dengan UMP,  dapat dilihat 

pada table dibawah ini. 

 

 

 



 

  

 
 

5 

 

Tabel 1.2 

Gaji Karyawan 

NO Jenis Pekerja Gaji / Bulan 

1. Pekerja kontrak Rp. 2.600.000 

2. Pekerja harian Rp.2.000.000 

Sumber:PT.Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI 

Dari data diatas dapat disimpulkan bahwa gaji yang diberikan pada pekerja 

kontrak PT. Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI di bawah Ump yaitu sebesar 

2.600.000, sedangkan UMP di tahun 2019 yaitu sebesar 2.840.453. Hal tersebut 

juga yang menyebabkan menurun nya kinerja karyawan. 

Disisi lain terdapat juga kurangnya jaminan keamanan seperti peralatan 

bekerja yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawannya sehingga kurang 

nyaman nya karyawan dalam bekerja dan slalu waspada akan ancaman disekitar 

mereka seperti hewan-hewan buas yang bisa mencelakai karyawan saat bekerja 

dan Kurangnya fasilitas jaminan keamanny seperti sepatu boot,helm sefti, dan 

sarung tangan. Sehingga mempengaruhi kinerja mereka dan tidak bisa mencapai 

tujuan yang telah di tetap kan oleh perusahaan. 

Kemudian dalam pelaksanaan disiplin kerja yang diterapkan oleh 

PT.Sampoerna Agro Tbk saat ini masih kurang baik yaitu dilihat tabel di bawah 

ini: 
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Tabel 1.3 

ABSENSI TAHUN 2018 

PT.Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI 

Bulan Keterangan 

Sakit Izin Alpha 

Januari - 2 4 

Februari - - 3 

Maret 1 2 7 

April - 1 6 

Mei 1 1 - 

Juni - - - 

Juli - - 1 

Agustus 1 1 3 

September - 3 8 

Oktober - 2 7 

November 1 - 8 

Desember 1 - 9 

Total 5 12 56 

PT.Sampoerna Agro Tbk, Mesuji OKI 

Dengan itu bisa kira simpulkan bahwa Masih banyaknya karyawan yang 

mangkir kerja dengan berbagai alasan. 
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kurangnya peran keteladanan pemimpin kepada bawahanny karena pemimpin 

yang kurang tegas dan jarang mengambil apel pagi  sehingga bawahannya sering 

melakukan pelangaran yang sama,seprti telat datang apel pagi,mangkir kerja. 

karena keteladanan pemimpin sangat berpengaruh terhadap kedisiplinan seorang 

karyawan dan dijadikan panutan oleh para bawahannya.  

Sedangkan kurangnya keadilan berpengaruh dalam mendorong terwujudnya 

kedisiplinan karyawan seperti kurang efektif dalam bekerja dan selalu 

mementingkan ego nya sendiri, seperti karyawan yang melakukan kesalahan yang 

sama tetapi yang satu mendapat teguran dan yang satu hanya dibiarkan saja 

sehingga dengan begitu akan menimbulkan kecemburuan sosial antar 

karyawan.karena seluruh karywan ingin diperlakukan sama layaknya karyawan 

yang lain nya tanpa dibeda-bedakn antara karyawan satu dengan karyawan yang 

lain. 

Disisi lain juga terdapat sangsi hukuman yang diberikan oleh seorang atasan 

kepada karyawan nya tidak menimbulkan efek jera seperti hanya memberikan 

teguran bukan tindakansehingga karyawan nya melakukan-melakukan kesalan 

yang sama. Seperti tidak tepat waktu dalam bekerja,istirahat tidak sesuai dengan 

jam yang telah di tentukan oleh perusahaan dan berkeliaran saat jam kerja. 

 Berdasarkan uraian tersebut, penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

tentang permasalahan yang berada di PT. Sampoerna Agro Tbk dengan judul 

Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT. Sampoerna Agro Tbk Mesuji OKI. 
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B. Rumusan Masalah 

1. AdaPengaruh Kompensasi dan disiplin kerja secara SimultanTerhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Sampoerna Agro Tbk  Mesuji OKI ? 

2. Ada Pengaruh Kompensasi dan disiplin kerja secara Parsial terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Sampoerna Agro Tbk  Mesuji OKI ? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk Mengetahui Pengaruh Kompensasi dan disiplin kerja secara 

Parsial Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Sampoerna Agro Tbk  

Mesuji OKI. 

2. Untuk Mengetahui Pengaruh Kompesasi dan disiplin kerja secara 

SimultanTerhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Sampoerna Agro Tbk  

Mesuji OKI. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat memberi gamabaran praktik dari teori yang didapatkan 

selama perkuliahan khususnya mata kuliah konsentrasi Manajemen Sumber 

Daya Manusia. 

2. Bagi Objek Penelitian 

Sebagai sumbang saran bagi tempat penelitian dalam meningkatkan 

kinerja karyawan. 
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3. Bagi Almamater 

Menjadi pembanding untuk melakukan penelitian selanjutnya pada waktu 

yang akan datang. 
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