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ABSTRAK 

 

Amelia Rinata / 222022051 / Pengaruh Peran Audit Internal, Komitmen Pada Organisasi, dan 

Dukungan Manajemen Puncak terhadap Pencegahan Kecurangan (Survei pada Perkebunan 

Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi Rawas). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis secara parsial pengaruh peran audit 

internal, komitmen pada organisasi, dan dukungan manajemen puncak terhadap pencegahan 

kecurangan. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif dan asosiatif. Variabel yang 

digunakan adalah peran audit internal, komitmen pada organisasi, dukungan manajemen puncak, 

dan pencegahan kecurangan. Populasi dalam penelitian ini terdiri dari 3 perkebunan sawit di 

Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi Rawas dengan jumlah 57 responden. Sampel yang 

digunakan yaitu sampel jenuh. Data yang digunakan yaitu data primer dan sekunder. Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dan wawancara. Pengujian data menggunakan uji 

validitas dan reliabilitas. Teknik análisis yang digunakan adalah statistik deskriptif dan statistik 

inferensial (uji normalitas, uji multikolinieritas, dan uji heteroskedastiditas) dan análisis regresi 

linier berganda, uji koefisien determinasi (R2), serta uji hipotesis (t). Teknik análisis pada penelitian 

ini menggunakan aplikasi SPSS versi 25. Hasil penelitian berdasarkan kuesioner yang kembali dan 

diolah sebanyak 52 responden menunjukkan bahwa semua variabelnya valid dan reliabel. Dari hasil 

análisis statistik deskriptif per variabel dan per indikator menunjukkan nilai dominannya tinggi. 

Pada hasil analisis statistik inferensial menunjukkan nilai residual yang berdistribusi normal, tidak 

terjadi multikolinieritas dan heteroskedastisitas. Hasil regresi linier berganda menunjukkan jika 

peran audit internal dan dukungan manajemen puncak meningkat maka pencegahan kecurangan 

akan meningkat, jika komitmen pada organisasi menurun maka pencegahan kecurangan akan 

menurun. Hasil uji t menunjukkan bahwa secara parsial peran audit internal dan dukungan 

manajemen puncak berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan. Sedangkan komitmen pada 

organisasi tidak berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan. 

 

Kata Kunci: Peran Audit Internal, Komitmen Pada Organisasi, Dukungan Manajemen Puncak, dan       

Pencegahan Kecurangan. 
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ABSTRACT 

 

Amelia Rinata / 222022051 / The Influence of Internal Audit's Role, Organizational 

Commitment, and Top Management Support on Fraud Prevention (Survey of Palm Oil 

Plantations in Muara Lakitan District, Musi Rawas Regency). 

 

This study aims to determine and partially analyze the influence of the role of internal audit, 

commitment to the organization, and top management support on fraud prevention. The type of 

research used is descriptive and associative research. The variables used are the role of internal 

audit, commitment to the organization, top management support, and fraud prevention. The 

population in this study consisted of 3 oil palm plantations in Muara Lakitan District, Musi Rawas 

Regency with a total of 57 respondents. The sample used is a saturated sample. The data used are 

primary and secondary data. Data collection techniques used questionnaires and interviews. Data 

testing uses validity and reliability tests. The analysis techniques used are descriptive statistics and 

inferential statistics (normality test, multicollinearity test, and heteroscedasticity test) and multiple 

linear regression analysis, coefficient of determination test (R¬2), and hypothesis test (t). The 

analysis technique in this study uses the SPSS version 25 application. The results of the study based 

on the questionnaires returned and processed by 52 respondents show that all variables are valid 

and reliable. The descriptive statistical analysis results for each variable and indicator show a high 

dominant value. The inferential statistical analysis results show normally distributed residual 

values, with no multicollinearity or heteroscedasticity. The multiple linear regression results 

indicate that if the role of internal audit and top management support increases, fraud prevention 

will increase, and if commitment to the organization decreases, fraud prevention will decrease. The 

t-test results indicate that the role of internal audit and top management support partially influence 

fraud prevention. Meanwhile, commitment to the organization does not influence fraud prevention. 

 
Keywords: Role of Internal Audit, Organizational Commitment, Top Management Support, and 

Fraud Prevention. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kegiatan operasional perusahaan menghadapi berbagai risiko yang dapat 

memengaruhi pencapaian tujuan, salah satunya adalah risiko kecurangan. 

Kecurangan dapat berdampak besar terhadap reputasi perusahaan, kondisi 

keuangan, serta kelangsungan usaha. Bentuk kecurangan yang umum terjadi 

meliputi penyalahgunaan wewenang, manipulasi laporan keuangan, dan 

berbagai bentuk penipuan lainnya. Tindakan kecurangan sering dilakukan secara 

tersembunyi dan melibatkan pihak internal yang memiliki akses terhadap sistem 

dan informasi perusahaan, sehingga sulit dideteksi sejak awal. Apabila tidak 

segera ditangani, kecurangan dapat menyebabkan kerugian yang semakin besar.  

(Arief, 2025). Untuk memahami lebih jauh risiko kecurangan tersebut, 

diperlukan pemahaman yang jelas mengenai konsep fraud. 

Fraud sendiri dapat diartikan sebagai kecurangan yang berkaitan dengan 

keuntungan yang diperoleh seseorang melalui tindakan yang tidak sesuai dengan 

keadaan sebenarnya. Unsur-unsur yang terkandung di dalamnya antara lain 

kejutan atau hal yang tak terduga, tipu daya, kelicikan, dan ketidakjujuran yang 

merugikan pihak lain (Eko, 2023). Dalam konteks operasional perusahaan, 

indikasi fraud hampir tidak dapat dipisahkan dari praktik kecurangan, sehingga 

hal ini menjadi perhatian utama bagi para pemangku kepentingan di dunia usaha. 

Oleh karena itu perusahaan tidak dapat mengabaikan pentingnya pencegahan 

kecurangan (Suhardi, et al., 2023).  
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Pencegahan fraud adalah berupaya untuk menghilangkan atau 

mengeliminir sebab-sebab timbulnya fraud tersebut. Oleh karena itu pencegahan 

terhadap terjadinya suatu perbuatan fraud akan lebih mudah dari pada mengatasi 

bila telah terjadi fraud tersebut  (Suhardi, et al., 2023). Salah satu langkah yang 

dapat dilakukan adalah dengan membentuk Departemen Audit Internal di dalam 

perusahaan. Dalam sebuah perusahaan perlu adanya audit internal agar dapat 

memastikan kebijakan dan prosedur telah dipatuhi, melakukan evaluasi risiko, 

serta memberikan saran jika terdapat kelemahan dalam pengendalian internal 

(Permana, Nizar, Kardina, & Afiyanti, 2025).  Audit internal memiliki peran 

yang penting dalam sebuah perusahaan, karena audit internal bertindak sebagai 

penilai independen, seperti melakukan tinjauan terhadap operasional perusahaan 

dengan cara mengukur dan mengevaluasi kecukupan pengendalian, serta 

efisiensi dan efektivitas kerja yang dijalankan (Nisa, Kurniawan, & Fadilla, 

2025). 

Peran audit internal adalah memberikan asuransi independen untuk 

memastikan operasi yang efektif dari proses pengelolaan risiko, manajemen dan 

pengendalian internal organisasi. Masalah yang ditangani oleh auditor internal 

sangat penting untuk kelangsungan hidup dan kemakmuran organisasi manapun 

(Indriasih, 2020). 

Faktor lain yang berpengaruh dalam upaya pencegahan fraud adalah 

komitmen pada organisasi. Komitmen pada organisasi adalah derajat dimana 

karyawan terlibat dalam organisasinya dan berkinginan untuk tetap menjadi 

anggotanya, dimana didalamnya mengandung sikap kesetiaan dan kesediaan 
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karyawan untuk bekerja secara maksimal bagi organisasi tempat karyawan 

tersebut bekerja  (Pratiwi & Rochka, 2023). Dengan memiliki rasa komitmen 

organisasi yang tinggi seseorang tersebut akan melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya dengan baik dan benar sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. Sehingga semakin baik komitmen organisasi seseorang maka semakin 

tinggi pula pencegahan kecurangan (fraud). Namun, dalam penerapan strategi 

pencegahan penipuan (Fraud), tidak pernah luput dari adanya hambatan seperti 

resisitensi internal serta keterbatasan sumber daya. Oleh karena itu, dukungan 

manajemen sangat diperlukan dalam memberikan komitmen penuh terhadap 

semua upaya pencegahan dan pengawasan internal (Nisa, Kurniawan, & Fadilla, 

2025). 

Dukungan manajemen puncak adalah apa yang diberikan dan ditetapkan 

oleh pihak manajemen dalam hal penyediaan kebijakan penyediaan sumber daya 

dan komitmen manajemen untuk mendukung kegiatan dalam suatu organisasi 

melalui pencegahan dan pendeteksian fraud (Rahmatika, 2020). Cara 

manajemen merespons temuan audit menunjukkan seberapa serius mereka 

dalam mengatasi kecurangan. Manajemen yang responsif dan proaktif akan 

segera bertindak terhadap indikasi kecurangan, mengambil langkah korektif, dan 

jika perlu, memberlakukan sanksi kepada yang terlibat. Ini tidak hanya 

menunjukkan komitmen manajemen terhadap integritas, tetapi juga membangun 

kepercayaan di antara investor, klien, dan pemangku kepentingan lainnya, yang 

krusial untuk reputasi dan kestabilan jangka panjang organisasi. 
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Adapun fenomena yang berkaitan peran audit internal yang pertama di 

ungkapkan oleh  (Sadino, 2025).  Kalau data tidak akurat tapi tetap dijadikan 

dasar kebijakan, itu bisa termasuk mal administrasi. Apalagi jika 

ketidakakuratan itu disengaja untuk mengejar target luasan atau PNBP, maka 

termasuk penyalahgunaan wewenang. Selanjutnya (Surambo, 2023) 

mengungkapkan tidak hanya keterbukaan informasi data hasil audit, katanya, 

juga sejak awal membuka tim audit, perencanaan dan metode harus disampaikan 

kepada publik. Sekarang kita tidak tau, metodenya seperti apa. Dia juga 

mengingatkan soal Inpres Moratorium Izin Sawit, yang mengamanatkan 

evaluasi perizinan, juga belum ada informasi hasil ke publik. Selain itu  

(Kristiyanto, 2024) mengungkapkan dalam fakta persidangan, Yoseph dan 

Parjono mengakui memberi sejumlah uang kepada auditor BPK bernama Medi 

Yanto Sipahutar melalui perantara. Medi berstatus auditor madya yang di bawah 

anggota BPK I saat itu, yaitu Hendra Susanto. Anggaran proyek yang dipakai 

untuk pengkondisian mencapai 10 persen dari total nilai proyek atau Rp 2 miliar. 

uang itu tidak diberikan semua kepada Medi, tetapi dibagi pula ke auditor 

internal di Kemenhub.  

Terdapat juga peristiwa yang berkaitan dengan komitmen organisasi 

yaitu yang pertama diungkapkan oleh  (Wahid, 2025). Hari ini saya menerima 

tamu dari karyawan PT. Sumber Sawit Sejatera di Pelalawan tentang pengaduan 

ketenagakerjaan. Ada gaji yang belum dibayar, hutang dengan karyawan belum 

diselesaikan seperti iuran BPJS. Selanjutnya  (Andre, 2025) mengungkapkan 

juga masalah yang dimana termaksud, tujuh hari sebelum mereka mogok kerja, 
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sudah disampaikan ke dinas terkait, dan mogoknya itu sah. Lalu alasan mereka 

mogok saat itu memang karena beberapa kesepakatan yang dibuat antara 

perusahaan dan karyawan tidak ditindaklanjuti atau dead lock. Lalu  (Sutarjo, 

2025) juga mengungkapkan kami sudah bekerja bertahun-tahun di perusahaan 

sawit PT. Minamas Baturus Estet (BUE) namun status kami sebagai karyawan 

masih PKWT, kami cuma di iming-iming akan di angkat jadi karyawan tetap. 

Masalah yang berkaitan dengan dukungan manajemen puncak yang 

pertama yaitu  (Handroko, 2024) mengatakan, kepemimpinan Mr Kim telah 

menimbulkan banyak ketidakpuasan di kalangan pekerja. Keputusan yang 

diambil, terutama terkait kebijakan yang tidak memihak pekerja dan dianggap 

tidak sesuai dengan prinsip-prinsip yang adil dan transparan sehingga 

menimbulkan banyak kekisruhan. Hal ini menyebabkan meningkatnya tekanan 

pada pekerja, penurunan kesejahteraan karyawan dan meningkatnya jumlah 

keluhan dari berbagai departemen. Selanjutnya  (Sugriwanto, 2023) juga 

mengungkapkan benar adanya program IKP tersebut, kita mau memberikan 

haknya tapi bukan berbentuk lahan, melainkan uang tunai yang merupakan total 

dari angsuran beliau sejak menjadi karyawan. Namun, Eni menolak tawaran 

tersebut. Menurutnya, pernyataan perusahaan tidak sesuai dengan kesepakatan 

yang ada saat dia masih menjadi karyawan PT Agricinal. Selain itu (Purwanto, 

2023) mengungkapkan tindakan manajemen PT. PSAM yang bergerak di bidang 

perkebunan kelapa sawit tersebut sudah bertentangan dengan ketentuan hukum 

terkait hak-hak karyawan. Hal ini menurutnya harus menjadi perhatian 
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pemerintah setempat, agar apa yang menjadi hak karyawan tidak disepelekan 

oleh pihak Perusahaan. 

Ditemukan juga fenomena terkait kecurangan disampaikan oleh 

(Hariyanto, 2024). Menurut penyelidikan polisi, WM justru mengalihkan dana 

tersebut untuk kepentingan pribadinya. Alih-alih menggunakan dana sesuai 

peruntukannya, tersangka diduga memalsukan dokumen berupa nota pembelian 

untuk menutupi perbuatannya. Selain itu, WM juga mengabaikan pembayaran 

tagihan koperasi yang menjadi salah satu kewajiban perusahaan. Selanjutnya  

(Prabowo, 2025) juga mengungkapkan para tersangka diduga memanipulasi 

kondisi keuangan dan appraisal dari Kantor Jasa Penilai Publik (KJPP) untuk 

meloloskan kredit yang diajukan PT Tebo Indah. Padahal, jumlah aset milik 

perusahaan sawit itu tidak dapat menutupi nilai pinjaman yang mereka ajukan 

kepada LPEI. Selain itu, hasil kajian analisis pinjaman terhadap PT Tebo Indah 

juga menunjukkan perusahaan itu berpotensi default atau gagal bayar. Selain itu 

(Hariyanto, 2024) mengungkapkan WM diduga kuat menyalahgunakan dana 

operasional perusahaan untuk kepentingan pribadi dengan modus membuat nota 

pembelian fiktif dan mengabaikan pembayaran sejumlah tagihan koperasi. 
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Tabel 1.1 

Survei Pendahuluan 

 

Perkebunan Sawit di 

Kecamatan Muara 

Lakitan, Kabupaten 

Musi Rawas 

Hasil Survei 

PT. Daya Agro Lestari 

(DAL)  

Hendra Saputra 

(2025) 

Berdasarkan survei di PT. Daya Agro Lestari oleh 

Bapak Hendra Saputra (2025), terdapat berbagai 

permasalahan yang berpotensi melemahkan 

pencegahan kecurangan, meliputi: 

- Konflik antara auditor dan pihak yang diaudit 

pada presentasi akhir yang mengurangi 

objektivitas audit, permasalahan terkait 

peran audit internal. 

- Ketidakdisiplinan karyawan yang 

melemahkan pengendalian internal, 

permasalahan terkait komitmen pada 

organisasi. 

- Serta dukungan manajemen puncak yang 

dilakukan secara bertahap namun 

menimbulkan mispersepsi dan menurunkan 

motivasi kerja, permasalahan terkait 

dukungan manajemen puncak. 

- Terdapat potensi tindakan tidak etis dalam 

pengelolaan bahan, pengiriman TBS, dan 

penggunaan barang konsumsi yang tidak 

sesuai peruntukan, serta kecenderungan 

sebagian karyawan terlibat main HK yang 

diduga memengaruhi fokus, integritas, dan 

tanggung jawab kerja, sehingga secara 

keseluruhan meningkatkan risiko terjadinya 

kecurangan di perusahaan, permasalahan 

terkait kecurangan. 

PT. Bina Sains 

Cemerlang (BSC) 

Olan, Datuk 

Chairullah & Tomson 

Manurung (2025) 

 

 

Berdasarkan survei di PT. Bina Sains Cemerlang 

(BSC) tahun 2025 yaitu: 

- Bapak Olan selaku staf sustainability 

mengungkapkan bahwa meskipun audit 

internal telah berjalan baik, hambatan 

komunikasi dan keterbatasan infrastruktur 

teknologi masih melemahkan pengawasan 

dan pencegahan kecurangan, permasalahan 

terkait peran audit internal. 

- Bapak Datuk Chairullah (Manajer Unit 

Pabrik) dan Bapak Tomson Manurung 

(KTU) menyatakan bahwa sebagian kecil 
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karyawan masih menghadapi kendala 

pencapaian target akibat hambatan 

operasional dan rendahnya komitmen, yang 

dapat mengurangi efektivitas pengendalian, 

permasalahan terkait komitmen pada 

organisasi. 

- Bapak Datuk Chairullah juga menjelaskan 

bahwa penyediaan fasilitas dilakukan secara 

bertahap dan sangat bergantung pada 

dukungan manajemen puncak, sehingga 

memengaruhi kelancaran operasional dan 

efektivitas pencegahan kecurangan, 

permasalahan terkait dukungan manajemen 

puncak. 

PT. Gunung Bais 

Estate (2025) 

Berdasarkan survei di PT. Gunung Bais Estate,  

- Hadi Suyono selaku Payroll mengungkapkan 

bahwa audit internal masih terkendala 

kondisi akses jalan, kendaraan, dan 

lingkungan sehingga pengawasan menjadi 

kurang optimal dan berisiko melemahkan 

pencegahan kecurangan, permasalahan 

terkait peran audit internal. 

- Hadi Suyono menyatakan bahwa 

keterlambatan karyawan masih sering terjadi 

meskipun telah diberlakukan sanksi, yang 

mencerminkan rendahnya disiplin dan 

membuka peluang terjadinya kecurangan, 

permasalahan terkait komitmen pada 

organisasi. 

- Haposan Siagian selaku manajer 

menjelaskan bahwa ketersediaan fasilitas 

belum sepenuhnya terpenuhi karena 

pembangunan dilakukan secara bertahap 

sesuai prosedur, sehingga memerlukan waktu 

lebih lama, permasalahan terkait dukungan 

manajemen puncak. 

- Hadi Suyono selaku Payroll menyoroti 

adanya potensi kecurangan pada bagian TBS, 

administrasi, dan material, yang menegaskan 

perlunya penguatan pengawasan dan audit 

internal untuk mencegah tindakan tidak etis, 

permasalahan terkait kecurangan. 

    Sumber : Penulis, 2025 



9 
 

 
 

Penelitian ini didasarkan dari penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

(Prabawa & Putra, 2021) dan  (Vanti, Dince, & Goo, 2023) menunjukan bahwa 

Peran Audit Intenal berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan. Namun 

berbeda dengan hasil penelitian (Monica, Nasrizal, & Rasuli, 2023) yang 

menyatakan bahwa peran audit internal tidak berpengaruh terhadap pencegahan 

kecurangan. 

Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh (Pramesti, Sunarsih, & Dewi, 

2020) dan  (Muliza & Astuti, 2023) menunjukkan bahwa Komitmen Organisasi 

mempunyai pengaruh terhadap pencegahan kecurangan. Namun tidak sejalan 

dengan  (Arief, 2025) yang menyatakan komitmen organisasi tidak berpengaruh 

signifikan terhadap pencegahan kecurangan pada auditor internal perusahaan 

swasta yaitu property komersil di daerah Depok. 

Penelitian yang dilakukan oleh,  (Sarni, Helmi, & Sari, 2020),  (Deel & 

Purnamasari, 2021) dan (Lestary, 2024) menunjukkan bahwa Dukungan 

Manajemen Puncak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap pencegahan 

kecurangan, yang dimana dukungan manajemen puncak merupakan faktor kunci 

dalam upaya pencegahan kecurangan. Namun tidak sejalan dengan  

(Ariefadisya, 2019) menyatakan bahwa dukungan atasan tidak berpengaruh 

terhadap keputusan pengungkapan kecurangan yang terjadi di lingkungan 

pemerintah daerah. 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka peneliti akan membahas 

faktor yang mempengaruhi pencegahan kecurangan dengan mengangkat judul 

"Pengaruh Peran Audit Internal, Komitmen Pada Organisasi, dan 
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Dukungan Manajemen Puncak Terhadap Pencegahan Kecurangan (Survei 

pada Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi 

Rawas”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat dirumuskan 

permasalahannya, sebagai berikut: 

1. Bagaimana Pengaruh Peran Audit Internal Terhadap Pencegahan Kecurangan 

Pada Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi 

Rawas? 

2. Bagaimana Pengaruh Komitmen Pada Organisasi Terhadap Pencegahan 

Kecurangan Pada Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, 

Kabupaten Musi Rawas? 

3. Bagaimana Pengaruh Dukungan Manajemen Puncak Terhadap Pencegahan 

Kecurangan Pada Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, 

Kabupaten Musi Rawas? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan dalam penelitian ini, 

yaitu: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Peran Audit Internal Terhadap 

Pencegahan Kecurangan Pada Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara 

Lakitan, Kabupaten Musi Rawas. 
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2. Untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Komitmen Pada Organisasi 

Terhadap Pencegahan Kecurangan Pada Perkebunan Sawit di Kecamatan 

Muara Lakitan, Kabupaten Musi Rawas. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Dukungan Manajemen 

Puncak Terhadap Pencegahan Kecurangan Pada Perkebunan Sawit di 

Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi Rawas. 

D. Manfaat Penelitian  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan wawasan untuk 

pihak-pihak sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis  

Hasil penelitian diharapkan dapat menambah wawasan, pengetahuan 

dalam hal Pengaruh Peran Audit Internal, Komitemen Pada Organisasi dan 

Dukungan Manajemen Puncak Terhadap Pencegahan Kecurangan Bagi 

Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten Musi Rawas. 

2. Bagi Perusahaan Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara Lakitan, Kabupaten 

Musi Rawas 

 Bagi Perusahaan dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat 

bermanfaat sebagai masukan dan bahasan pertimbangan bagi semua pihak 

dalam mengetahui dan memahami mengenai Peran Audit Internal, 

Komitemen Pada Organisasi dan Dukungan Manajemen Puncak Terhadap 

Pencegahan Kecurangan Bagi Perkebunan Sawit di Kecamatan Muara 

Lakitan, Kabupaten Musi Rawas. 
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3. Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta menjadi acuan kajian bagi penulis dimasa 

yang akan datang khususnya penelitian yang memiliki topik yang sama, serta 

memberikan manfaat bagi semua pihak. 
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