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ABSTRAK

Niken Maharani/212022311/2026/ Pengaruh Stress Kerja dan Keselamatan
Dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan PT. Belitang Panen
Raya Ogan Komering Ulu Timur.

Penelitian ini mengetahui pengaruh Stress Kerja dan Keselamatan Dan Kesehatan
Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering
Ulu Timur. Baik secara simultan maupun secara parsial dan jenis penelitian ini
adalah penelitian asosiatif. Variabel dalam penelitian ini adalah Stress Kerja (X),
Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y). Sampel yang
digunakan yaitu berjumlah 114 karyawan. Data yang digunakan adalah data primer
dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode analisis data
yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil regresi linier berganda
menujukkan ada pengaruh positif Stress Kerja dan Keselamatan Dan Kesehatan
Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering
Ulu Timur. Ditunjukkan dengan Fhitung 64,372 > Ftabel 3,08. Ada pengaruh
positif dan signifikan Stress Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Belitang Panen
Raya Ogan Komering Ulu Timur. Ditunjukkan dengan nilai thitung 2,286 > ttabel
1,98137. Ada Pengaruh Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja
Karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur. Ditunjukkan
dengan nilai thiwng 8,856 > twper 1,98137. Hasil uji koefisien determinasi
menunjukkan bahwa Stress Kerja Dan Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3)
Terhadap Kinerja Karyawan sebesar 53%

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Stress Kerja Dan Keselamatan Dan
Kesehatan Kerja (K3)
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ABSTRACT

Niken Maharani/212022311/2026/ The Effect of Work Stress and Occupational
Safety and Health (K3) on Employee Performance at PT. Belitang Panen Raya,
Ogan Komering Ulu Timur.

This study examines the effect of Work Stress and Occupational Safety and Health

(K3) on Employee Performance at PT. Belitang Panen Raya, Ogan Komering Ulu

Timur, both simultaneously and partially. This study is an associative study. The
variables in this study are Work Stress (X1), Occupational Safety and Health (X2),

and employee performance (Y). The sample used was 114 employees. The data used
were primary data, collected using a questionnaire. The data analysis method used
was multiple linear regression. The results of the multiple linear regression indicate
a positive effect of Work Stress and Occupational Safety and Health (K3) on

Employee Performance at PT. Belitang Panen Raya, Ogan Komering Ulu Timur.

This is indicated by the calculated F of 64.372 > Ftable 3.08. There is a positive
and significant effect of Work Stress on Employee Performance at PT. Belitang
Panen Raya, East Ogan Komering Ulu. This is indicated by a calculated t-value of
2.286 > t-table of 1.98137. Occupational Safety and Health (OHS) has an effect on

employee performance at PT. Belitang Panen Raya, East Ogan Komering Ulu. This
is indicated by a calculated t-value of 8.856 > t-table of 1.98137. The results of the
coefficient of determination test indicate that work stress and occupational safety
and health (OHS) have a 53% impact on employee performance.

Keywords: Employee Performance, Work Stress, and Occupational Safety and
Health (OHS)
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BAB I

PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Manajemen salah satu elemen terpenting dalam setiap organisasi,
baik itu perusahaan, lembaga pemerintahan, maupun organisasi non-profit.
Secara sederhana, manajemen dapat didefinisikan sebagai proses
merencanakan, mengorganisir, memimpin, dan mengendalikan sumber
daya untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan secara efisien dan efektif.
Dalam dunia yang serba cepat dan penuh perubahan seperti sekarang,
kemampuan untuk mengelola organisasi dengan baik menjadi kunci utama

dalam mencapai kesuksesan jangka panjang (Hantono & Wijaya, 2025:2).

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu proses
memperoleh, mengelola, dan mempertahankan sumber daya manusia
sebagai aset paling berharga suatu organisasi melalui perencanaan,
pengorganisasian, dan pengendalian sumber daya manusia untuk mencapai

tujuan organisasi (Aula, 2022:143).

Dalam sebuah perusahaan kinerja karyawan salah satu faktor penting
yang berpengaruh langsung terhadap keberhasilan suatu organisasi atau
perusahaan. Dalam dunia kerja yang semakin kompetitif, organisasi dituntut
untuk memiliki karyawan yang produktif dan efisien agar dapat mencapai
tujuan organisasi secara optimal. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan

untuk melakukan upaya-upaya yang dapat meningkatkan kinerja karyawan



melalui berbagai pendekatan, salah satunya melalui pengelolaan sumber

daya manusia yang efektif (Tenrisau, 2024:242).

Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seseorang dalam
melaksanakan tugas yang menjadi tanggung jawabnya, berdasarkan
kemampuan, pengalaman, kesungguhan, serta pemanfaatan waktu secara
efektif (Busro, 2020:87). Kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti
gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan stres kerja. Ketika
kepemimpinan kurang efektif, lingkungan kerja tidak mendukung, dan stres
kerja berada pada tingkat yang tinggi, maka karyawan akan mengalami
penurunan konsentrasi, produktivitas, dan kualitas kerja, yang pada
akhirnya berdampak negatif terhadap pencapaian tujuan perusahaan
(Heriyanti & Putri, 2021:923). Stress yang meningkat akan mengurangi
konsentrasi menurun, kesalahan kerja bertambah, dan kepatuhan terhadap
prosedur keselamatan dan kesehatan kerja (K3) melemah, akinatnya risiko
kecelakaan kerja menjadi lebih tinggi. Kondisi stress dan kecelakaan ini
kemudian berdampak langsung pada penurunan kinerja karyawan

(Khoshakhlagh, 2021:8).

Stress kerja ialah suatu keadaan berupa kegelisahan yang
memengaruhi kondisi psikologis pegawai karena adanya perasaan tekanan
tinggi, sehingga mengakibatkan seorang pegawai tidak mampu
menyelesaikan tugas secara maksimal, keadaan ini berdampak pada kondisi
fisik dan psikisnya sehingga mempengaruhi pikiran dan emosinya didalam

bekerja (Ferils, 2022:770).



Keselamatan dan kesehatan kerja (K3) merupakan kumpulan
inisiatif dan upaya untuk menyediakan lingkungan kerja yang bebas dari
risiko kecelakaan psikologis, fisik, dan emosional (Prameswari & Cahyadi,
2024:3). Tujuan dari upaya ini adalah untuk memberikan jaminan
keselamatan dan kesehatan yang menyeluruh kepada para pekerja, serta
peningkatan semangat kerja dan perlakuan yang menghormati martabat
manusia dan moral agama. Keselamatan dan kesehatan kerja merupakan
usaha yang dilakukan untuk membentuk lingkungan kerja yang aman, sehat

dan terbebas dari segala bentuk pencemaran lingkungan (Widodo, 2023:3).

PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur merupakan
perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang pengolahan hasil pertanian,
khususnya penggilingan padi dan produksi beras dengan brand “beras raja”.
Perusahaan ini mengolah bahan baku berupa gabah menjadi produk beras
siap konsumsi melalui proses produksi yang terstruktur dan berkelanjutan
dengan menggunakan teknologi modern. PT. Belitang Panen Raya Ogan
Komering Ulu Timur terletak di Jalan Lintas Rasuan Gumawang, Desa
Tebing Sari Mulya, Kecamatan Belitang Madang Raya, Kabupaten Ogan
Komering Ulu Timur Sumatera Selatan yang berdiri sejak tahun 2005.
Lokasi perusahaan yang berada di kawasan sentra pertanian memberikan
kemudahan dalam memperoleh bahan baku sekaligus mendukung

kelancaran proses produksi.

Besarnya hasil panen dan pencapaian target produksi di PT Belitang

Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur sangat bergantung pada kinerja



karyawan yang terlibat dalam proses operasional perusahaan. Oleh karena
itu, pengelolaan sumber daya manusia yang efektif menjadi faktor penting
dalam menunjang kelancaran produksi serta keberhasilan perusahaan dalam

mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Berdasarkan hasil pengumpulan data, berikut data insiden

kecelakaan yang terjadi di PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu

Timur.
Tabel 1.1
Data Insiden

PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur

Tahun  Kategori Kategori Kategori Jumlah
Ringan Sedang Berat Kecelakaan Kerja

2021 2 1 1 4
2022 2 2 1 5
2023 1 1 1 3
2024 1 2 1 4
2025 10 3 1 14

Sumber: PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur, 2025

Berdasarkan Tabel 1.1, jumlah kecelakaan kerja di PT. Belitang
Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur berdasarkan data kecelakaan kerja
di perusahaan dari tahun 2021 hingga 2025, terlihat bahwa jumlah
kecelakaan kerja cenderung stabil pada tahun 2021-2024 dengan total kasus
berkisar antara 3 hingga 5 kejadian per tahun. Namun, pada tahun 2025

terjadi lonjakan yang signifikan menjadi 14 kasus.



Jika dilihat dari kategorinya, kecelakaan kerja kategori ringan selalu
mendominasi jumlah kejadian setiap tahun. Lonjakan pada tahun 2025
sebagian besar berasal dari kecelakaan ringan, yaitu 10 dari 14 kasus, dari
total kecelakaan pada tahun tersebut. Kecelakaan kategori sedang relatif
stabil, meningkat sedikit menjadi 3 kasus pada 2025, sementara kecelakaan

kategori berat tetap rendah dan stabil dengan 1 kasus per tahun.

Hal ini menunjukkan bahwa meskipun risiko kecelakaan berat tetap
terkendali, terdapat peningkatan signifikan dalam kecelakaan ringan pada
2025. Kondisi ini mengindikasikan perlunya peninjauan ulang prosedur
keselamatan kerja, penerapan disiplin keselamatan, dan pelatihan karyawan
untuk mencegah peningkatan lebih lanjut, khususnya pada kecelakaan

ringan yang bisa memicu risiko lebih besar jika tidak ditangani.



Tabel 1.2
Data Stok Dan Inventaris Alat Pelindung Diri (APD)

DATA STOK DAN INVENTARIS ALA PELINDUNG DIRI (APD)

NO NAMA APD JUMIAHAFD TOTAL
INVENTARIS [STOK GUDANG
1 SEPATU SAFETY 60 10 70
2 HELM BIRU 25 15 40
3 HELEM KUNING 30 23 53
4 HELM MERAH 7 9 16
5 HELM PUTIH 15 12 27
6 RESPIRATOR 12 12 24
7 KEDOK LAS 10 6 16
8 KACA MATA BENING 25 12 37
S KACA MATA LAS 12 12 24
10 EAR MUFF 18 10 28
11 SARUNG TANGAN KAIN 40 100 140
12 | SARUNG TANGAN WELDER 10 12 22
13 ISI RESPIRATOR 18 24 42
14 DALAMAN HELM 50 40 S0
15 BODY HARNESS 16 12 28

Sumber: PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur, 2025
Berdasarkan data stok dan inventaris Alat Pelindung Diri (APD) di
atas, dapat disusun pernyataan kondisi K3 (Keselamatan dan Kesehatan

Kerja) sebagai berikut:

Berdasarkan data stok dan inventaris APD, secara umum
ketersediaan perlengkapan keselamatan kerja di perusahaan sudah tergolong
cukup untuk mendukung penerapan K3. Beberapa jenis APD memiliki
jumlah yang memadai, seperti sarung tangan kain dengan total 140 unit dan
dalaman helm sebanyak 90 unit, yang menunjukkan perhatian perusahaan
terhadap perlindungan tangan dan kenyamanan penggunaan helm. Selain
itu, sepatu safety tersedia sebanyak 70 unit dan helm kuning 53 unit, yang

dapat menunjang keselamatan pekerja di area kerja berisiko.



Namun demikian, terdapat beberapa jenis APD dengan jumlah
relatif terbatas, seperti helm merah dan kedok las yang masing-masing
hanya berjumlah 16 unit, sehingga berpotensi kurang optimal apabila
jumlah pekerja yang membutuhkan melebihi ketersediaan tersebut. Stok
kacamata las dan respirator juga perlu menjadi perhatian agar tidak terjadi

kekurangan saat intensitas pekerjaan meningkat.

Dengan demikian, meskipun secara keseluruhan ketersediaan APD
cukup mendukung pelaksanaan K3, perusahaan tetap perlu melakukan
pengendalian dan evaluasi persediaan secara berkala untuk memastikan
seluruh pekerja mendapatkan APD sesuai kebutuhan dan standar
keselamatan kerja yang berlaku. Hal ini penting untuk meminimalkan risiko

kecelakaan kerja dan menjaga kesehatan tenaga kerja.

Penulis telah melakukan pra-riset penelitian dalam hal mengetahui
fenomena kinerja karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu
Timur dengan menggunakan kuesioner, dimana didapatkan hasil mengenai
kinerja, stress kerja, dan keselamatan dan Kesehatan kerja (K3) PT. Belitang

Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur sebagai berikut:



Tabel 1.3
Data Pra-riset
PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur

No. pernyataan Ya  Tidak
1 Stress Kerja
Karyawan terkadang merasa lelah saat target tinggi, 14 16
namun masih bisa dikendalikan
2 Keterampilan dan Pengetahuan Khusus
Karyawan memiliki keahlian yang sesuai dengan
pekerjaan 17 13
3 Pengetahuan
Karyawan memahami seluruh prosedur kerja 18 12
dengan baik
4 Desain Pekerjaan
Pekerjaan di rancang dengan jelas dan tidak 17 13
tumpeng tindih
5 Kepribadian
Karyawan memiliki kepribadian yang mendukung 16 14
kerja sama dalam tim
6 Motivasi Kerja
Karyawan selalu bersemangat menyelesaikan tugas 15 15
setiap hari
7 Kepemimpinan
Atasan karyawan mampu memberikan arahan 18 12
dengan baik
8 Gaya Manajemen
Gaya manajemen atasan sesuai dengan kebutuhan 17 13
tim
9 Budaya Organisasi
Budaya organisasi mendorong kerja sama dan 18 12
inovasi
10  Kepuasan Kerja
Karyawan puas dengan system penghargaan dan 17 13
pengakuan ditempat kerja
11 Iklim Kerja

Lingkungan kerja saya mendukung produktivitas 16 14
12 Loyalitas
Karyawan berkomitmen untuk tetap bekerja di 15 15

organisasi ini

13 Disiplin Kerja
Karyawan selalu hadir tepat waktu dan mematuhi 20 10
aturan kerja

14 Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
Perusahaan sudah menerapkan K3 dengan cukup 12 18
baik

Sumber: PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur, 2025

Pada Tabel 1.3 dapat ditemukan permasalahan yang ada di PT.

Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur seperti Stress Kerja dan



Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) yang dapat memperkuat alasan
menurunnya kinerja karyawan di perusahaan tersebut. Stress kerja diduga
menjadi salah satu faktor yang dapat menyebabkan menurunnya kinerja.
Sebagian karyawan merasa lelah ketika menghadapi target kerja yang
tinggi, yang berpotensi menimbulkan stress kerja apabila tidak dikelola
dengan baik. Kondisi ini dapat berdampak pada menurunnya konsentrasi
dan kemampuan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan secara optimal.
Selain itu, permasalahan juga terlihat pada faktor keselamatan dan
kesehatan kerja (K3) belum berjalan dengan baik. Kurangnya penerapan
keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dapat menimbulkan rasa tidak aman
dalam bekerja serta meningkatkan risiko kecelakaan kerja, sehingga

berdampak pada kenyamanan dan kinerja karyawan.

Dengan demikian stress kerja dan keselamatan dan kesehatan kerja
(K3) menjadi faktor permasalahan utama yang memperkuat dugaan
menurunnya kinerja karyawan di PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering
Ulu Timur. Oleh karena itu, kedua faktor tersebut penting untuk diteliti lebih

lanjut guna mengetahui pengaruhnya terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan prariset yang telah dilakukan, diperoleh data awal
mengenai kinerja karyawan di PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering

Ulu Timur.
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Tabel 1.4
Data hasil Pra Riset Kinerja Karyawan
PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur

No Pernyataan Setuju  Tidak
Kinerja Karyawan
1  Karyawan merasa hasil pekerjaannya mampu 12 18

memberikan  kontribusi  positif  terhadap
pencapaian tujuan perusahaan.

2 Karyawan mampu mempertahankan jumlah 14 16
pekerjaan yang stabil meskipun beban kerja
meningkat.

3 Karyawan menerima tugas dari atasan dengan 12 18

rasa tanggung jawab penuh dan berusaha
menyelesaikannya tanpa kesalahan.

Stress Kerja

4 Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan 14 16
tepat waktu meskipun beban kerja meningkat.
5 Karyawan memahami dengan jelas peran yang 15 15

harus di jalankan di tempat kerja sehingga
dapat bekerja dengan nyaman.
6 Karyawan merasa kondisi fisik tempat kerja 13 17
(pencahayaan, suhu, kebersihan, kebisingan)
mendukung kenyamanan dalam bekerja dan
menurunkan tingkat stres saya.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)

7  Karyawan memahami dan menerapkan semua 13 17
prosedur keselamatan kerja yang telah
ditetapkan oleh perusahaan.

8 Karyawan menggunakan alat pelindung diri 10 20
(seperti  helm, sarung tangan, sepatu
keselamatan, masker, atau rompi) setiap kali
melaksanakan pekerjaan yang berisiko.

9 Karyawan merasa tempat kerja saya bebas dari 12 18
risiko berbahaya seperti kebocoran, ledakan,
atau gangguan alat kerja.

Sumber : PT. Belitang panen Raya Ogan Komering Ulu Timur, 2025

Berdasarkan hasil pra-riset pada variabel kinerja karyawan,
pernyataan 1 menunjukkan bahwa kinerja karyawan masih belum

sepenuhnya optimal. Hal ini terlihat dari masih adanya karyawan yang
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belum merasakan bahwa hasil pekerjaannya memberikan kontribusi
maksimal terhadap pencapaian tujuan perusahaan. Pada pernyataan 2,
karyawan belum mampu mempertahankan jumlah pekerjaan yang stabil
ketika beban kerja mengalami peningkatan. Pada pernyataan 3, diketahui
bahwa masih terdapat karyawan yang belum sepenuhnya menjalankan tugas
yang diberikan atasan dengan tingkat tanggung jawab dan ketelitian yang
optimal. Ketiga pernyataan tersebut menggambarkan bahwa kondisi
tersebut mengindikasikan perlunya perhatian lebih dari perusahaan dalam

meningkatkan kinerja karyawan.

Pada variabel stress kerja, pernyataan 4 menunjukkan bahwa
karyawan belum sepenuhnya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
ketika beban kerja meningkat. Pada pernyataan 5, terlihat pemahaman
karyawan terhadap peran yang harus dijalankan di tempat kerja masih
belum merata, sehingga belum sepenuhnya menciptakan rasa nyaman
dalam bekerja. Pada pernyataan 6, menyatakan bahwa kondisi fisik
lingkungan kerja, seperti pencahayaan, suhu, kebersihan, dan tingkat
kebisingan, belum sepenuhnya mendukung kenyamanan kerja serta
penurunan tingkat stress karyawan. Dari ketiga pernyataan tersebut
menunjukkan bahwa stress kerja karyawan masih perlu mendapatkan
perhatian dari perusahaan, mengingat tuntutan pekerjaan, pemahaman
peran, dan kondisi lingkungan kerja belum sepenuhnya mendukung

kenyamanan dalam bekerja.
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Pada variabel keselamatan dan kesehatan kerja (K3), pernyataan 7
menunjukkan bahwa pemahaman dan penerapan prosedur keselamatan
kerja oleh karyawan masih belum optimal. Pada pernyataan 8, menunjukkan
bahwa tingkat kepatuhan karyawan dalam penggunaan alat pelindung diri
(APD) masih tergolong rendah. Pada pernyataan 9, diketahui bahwa kondisi
lingkungan kerja belum sepenuhnya bebas dari potensi risiko berbahaya.
Ketiga pernyataan tersebut menunjukkan bahwa keselamatan dan kesehatan
kerja (K3) masih perlu mendapatkan perhatian serius dari perusahaan,
mengingat pentingnya keselamatan dan kesehatan kerja dalam mencegah

kecelakaan serta mendukung kenyamanan dan kinerja karyawan.

Maka berdasarkan uraian fenomena tersebut penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan mengambil judul “Pengaruh Stress Kerja
Dan Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja

Karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan

masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah ada pengaruh stres kerja dan keselamatan dan kesehatan kerja
(K3) terhadap kinerja karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan

Komering Ulu Timur?

2. Apakah ada pengaruh stress kerja terhadap kinerja karyawan PT.

Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur?
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3. Apakah ada pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap

kinerja karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur?

C. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui pengaruh stress kerja dan keselamatan dan
kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan PT. Belitang Panen

Raya Ogan Komering Ulu Timur.

2. Untuk mengetahui pengaruh stress kerja terhadap kinerja karyawan PT.

Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur.

3. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja (K3)
terhadap kinerja karyawan PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering

Ulu Timur.

D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan wawasan
bagi penulis mengenai stress kerja dan keselamatan dan kesehatan kerja
kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada PT. Belitang Panen Raya
Ogan Komering Ulu Timur. Selain itu, penelitian ini dapat menjadi
referensi dan pengalaman dalam penerapan teori ke dalam kondisi nyata

di perusahaan.
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2. Manfaat Bagi Almamater

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk
penelitian selanjutnya. Temuan penelitian ini diharapkan dapat menjadi
bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan guna meningkatkan

kinerja karyawan dan mencapai tujuan perusahaan.

3. Manfaat Bagi Perusahaan

Sebagai sumbangan pemikiran dan masukan pada PT. Belitang Panen
Raya Ogan Komering Ulu Timur khususnya mengenai stress kerja dan
keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada

PT. Belitang Panen Raya Ogan Komering Ulu Timur.
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