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ABSTRAK 

 

 
Elvina Damayanti / 222022067 / Pengaruh Good Corporate Governance dan Sistem 

Pengendalian Intern Terhadap Penyalahgunaan Aset dengan Kualitas Audit Intern Sebagai 

Variabel Moderasi (Studi Kasus Pada PT. Hamita Utama Karsa Musi Banyuasin) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis secara parsial pengaruh Good 

Corporate Governance dan Sistem Pengendalian Intern Terhadap Penyalahgunaan Aset dengan 

Kualitas Audit Intern Sebagai Variabel Moderasi. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah penelitian asosiatif. Populasi dalam penelitian ini merupakan karyawan PT. Hamita 

Utama Karsa dengan jabatan auditor internal, manager, bagian akuntansi dan keuangan, dan SDM 

dengan jumlah 34 responden. Sampel yang digunakan yaitu sampel jenuh. Data yang digunakan 

yaitu data primer. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dan wawancara. Metode 

analisis yang digunakan adalah analisis kuantitatif. Teknik analisis menggunakan regresi linier 

berganda dan Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil penelitian ini menunjukkan secara 

parsial Good Corporate Governance Berpengaruh Terhadap Penyalahgunaan Aset, Sistem 

Pengendalian Intern Berpengaruh Terhadap Penyalahgunaan Aset. Pengujian hipotesis MRA 

menunjukkan Kualitas Audit Intern dapat memoderasi (Quasi Moderator) Pengaruh Good 

Corporate Governance Terhadap Penyalahgunaan Aset, Kualitas Audit Intern tidak memoderasi 

(homologizer moderator) Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Terhadap Penyalahgunaan Aset. 

 

Kata Kunci : Penyalahgunaan Aset, Good Corporate Governance, Sistem Pengendalian Intern, 

dan Kualitas Audit Intern 
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ABSTRACT 

 
Elvina Damayanti / 222022067 / The Effect of Good Corporate Governance and Internal 

Control Systems on Asset Misappropriation with Internal Audit Quality as a Moderating 

Variable (Case Study at PT. Hamita Utama Karsa, Musi Banyuasin) 

This study aims to determine and analyze partially the influence of Good Corporate Governance 

and Internal Control System on Asset Misappropriation with Internal Audit Quality as a 

Moderating Variable. The type of research used in this study is associative research. The 

population in this study are employees of PT. Hamita Utama Karsa with the positions of internal 

auditor, manager, accounting and finance department, and HR with a total of 34 respondents. The 

sample used is a saturated sample. The data used is primary data. Data collection techniques use 

questionnaires and interviews. The analysis method used is quantitative analysis. The analysis 

technique uses multiple linear regression and Moderated Regression Analysis (MRA). The results 

of this study indicate that Good Corporate Governance partially affects Asset Misappropriation, 

Internal Control System affects Asset Misappropriation. MRA hypothesis testing shows that 

Internal Audit Quality can moderate (Quasi Moderator) the Effect of Good Corporate Governance 

on Asset Misappropriation, Internal Audit Quality does not moderate (homologizer moderator) the 

Effect of Internal Control System on Asset Misappropriation. 

 

Keywords : Asset Misappropriation, Good Corporate Governance, Internal Control Systems, and 

Internal Audit Quality 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Umumnya perusahaan didirikan dengan tujuan untuk 

mengoptimalkan perolehan laba, tetapi pada mencapai tujuannya tersebut, 

perusahaan menghadapi banyak sekali masalah yang kompleks. Salah satu 

kendala utama yang bisa merusak pencapaian tujuan ini merupakan 

praktik kecurangan berupa penyalahgunaan aset yang dilakukan oleh pihak 

internal maupun eksternal, yang akhirnya menyebabkan kerugian yang 

signifikan. Oleh sebab itu, perusahaan wajib memiliki kemampuan buat 

mengelola operasional usaha yang rentan terhadap risiko kerugian agar 

risiko tadi bisa dihindari atau setidaknya dimitigasi secara efektif. 

Terutama di perusahaan besar, para pemimpin perusahaan sangat 

bergantung di pengawasan independen untuk memantau kegiatan sehari-

hari, sehingga mencegah tindakan yang merugikan perusahaan. 

Penyalahgunaan aset merupakan bentuk penipuan yang paling umum serta 

dapat mengganggu stabilitas perusahaan. 

Penyalahgunaan aset adalah bentuk tindakan yang disengaja, ketika 

individu-individu tertentu dengan sengaja mengeksploitasi aset perusahaan 

untuk mencapai keuntungan pribadi. Penyalahgunaan aset merupakan jenis 

penipuan yang paling umum, berkontribusi sekitar 86% dari total kerugian 

akibat penipuan global, sebagaimana dilaporkan oleh Association of 

Certified Fraud Examiners (ACFE, 2022). Sektor perkebunan kelapa sawit 
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Indonesia berkontribusi sebesar 3-4% terhadap total Produk Domestik 

Bruto (PDB) (Badan Pusat Statistik, 2024). Sektor ini rentan terhadap 

korupsi dan penyalahgunaan aset, seperti pelaporan keuangan yang 

curang, penggelapan, dan eksploitasi sumber daya secara ilegal. Seperti 

kasus PT Duta Palma Group melibatkan korupsi terkait izin lahan dan 

usaha, yang mengakibatkan kerugian negara sebesar Rp78 triliun. (Haris 

Fadhil, 2022) 

Good Corporate Governance adalah sistem yang mencakup 

prinsip-prinsip seperti transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, 

independensi, dan kewajaran untuk memastikan tata kelola perusahaan 

yang baik dan efektif, sehingga mengurangi risiko penyalahgunaan aset. 

Dalam hal ini, good corporate governance yang kuat mendorong 

pengawasan oleh dewan direksi dan pemegang saham, sehingga mencegah 

praktik korupsi seperti penyalahgunaan aset di industri kelapa sawit. 

(Sendjaja et al.,2024) 

Penyalahgunaan aset juga bisa dihindari dengan sistem 

pengendalian intern yang efektif. Sistem pengendalian intern (SPI) 

merupakan kerangka kerja yang diterapkan oleh suatu organisasi untuk 

mendukung pencapaian tujuan operasional, memastikan akuntabilitas, dan 

mencegah praktik-praktik curang. Kerangka kerja ini dioperasikan oleh 

dewan komisaris, manajemen, dan staf lainnya dari perusahaan tersebut, 

dan dirancang untuk memberikan jaminan yang wajar atas keberhasilan 

tujuan-tujuan tersebut. (Hanifah et al., 2023) 
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Penyalahgunaan aset dapat dihindari dengan audit intern yang 

berkualitas. Kualitas audit intern mengacu pada efektivitas fungsi audit 

dalam mengevaluasi operasional, keuangan, dan risiko perusahaan. 

Sebagai faktor moderasi, audit internal berkualitas tinggi memperkuat 

hubungan antara good corporate governance dan sistem pengendalian 

intern, yang berkontribusi dalam mengurangi penyalahgunaan aset, dengan 

memberikan pengawasan tambahan dan deteksi risiko dini. (Putri Adelia & 

Meutia Tuti, 2024) 

Kasus penyalahgunaan aset sering kali disebabkan oleh lemahnya 

good corporate governance dan sistem pengendalian intern, terutama di 

era globalisasi dan digitalisasi yang meningkatkan kompleksitas 

operasional perusahaan (ACFE, 2022). Di Indonesia, sektor perkebunan 

kelapa sawit rentan terhadap korupsi, dengan praktik seperti pencurian 

Tandan Buah Segar (TBS) kelapa sawit dan eksploitasi ilegal). Meskipun 

telah terdapat peraturan perundang-undangan yang mengatur perkebunan 

kelapa sawit Indonesia seperti Undang-Undang (UU) Nomor 39 Tahun 

2014 Tentang Perkebunan, undang-undang ini mengatur berbagai aspek 

salah satunya sanksi pidana terkait pelanggaran dan terdapat peraturan 

OJK Nomor 21 Tahun 2021 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 

Terbuka, namun implementasinya belum optimal. (OJK, 2015) 

Penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan variabel-variabel 

yang telah dijelaskan di atas. Penelitian sebelumnya yang berkaitan 

dengan Good Corporate Governance yang di lakukan oleh (Savitri & 
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Herliansyah, 2022) menyatakan bahwa implementasi good corporate 

governance berpengaruh mengurangi penyalahgunaan aset, selanjutnya 

dari penelitian sebelumnya, penelitian yang dilakukan oleh (Mabyuni et 

al.,2025) menyatakan bahwa good corporate governance berpengaruh 

mengurangi penyalahgunaan aset. Berbeda dari hasil penelitian 

sebelumnya, penelitian yang di lakukan (Baqir & Sulhani, 2023) 

menyatakan bahwa good corporate governance tidak berpengaruh 

terhadap kecurangan. 

Penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan sistem pengendalian 

intern yang di lakukan oleh (Janiman et al.,2022) menunjukkan bahwa 

sistem pengendalian intern yang efektif berpengaruh mengurangi 

penyalahgunaan aset. Selanjutnya dari penelitian sebelumnya, penelitian 

yang di lakukan (Efendi et al.,2024) menyatakan bahwa sistem 

pengendalian internal berpengaruh terhadap penyalahgunaan aset. Berbeda 

dari hasil penelitian sebelumnya, penelitian yang dilakukan (Welly et al ., 

2024) menunjukkan bahwa pengendalian internal tidak berpengaruh 

terhadap pencegahan farud. 

Penelitian sebelumnya masih jarang yang menguji kualitas audit 

intern sebagai variabel moderasi. Penelitian yang dilakukan (Savitri & 

Herliansyah, 2022) kualitas audit intern tidak memoderasi good corporate 

governance dan sistem pengendalian intern terhadap penyalahgunaan aset. 

Berbeda dari hasil penelitian sebelumnya, penelitian yang dilakukan 
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(Leighton Silambi et al.,2023) menyatakan bahwa kualitas audit intern 

memoderasi hubungan SPI terhadap pencegahan kecurangan. 

Berdasarkan penelitian terdahulu, terdapat beberapa kesenjangan 

penelitian. Pertama, hasil pengaruh good corporate governance terhadap 

penyalahgunaan aset tidak konsisten, beberapa penelitian (Savitri & 

Herliansyah, 2022) dan (Mabyuni et al.,2025) menemukan pengaruh yang 

signifikan, tetapi (Baqir & Sulhani, 2023) menyatakan tidak ada pengaruh. 

Kedua, Sistem Pengendalian Intern juga menunjukkan tidak konsistenan, 

(Janiman et al.,2022) dan (Efendi et al.,2024) menemukan pengaruh 

positif, tetapi (Welly et al.,2024) menyatakan tidak ada pengaruh. Ketiga, 

pengujian Kualitas Audit Internal sebagai variabel moderasi masih 

terbatas, (Savitri & Herliansyah, 2022) tidak menemukan pengaruh 

moderasi, sementara (Leighton Silambi et al.,2023) menyatakan adanya 

pengaruh moderasi. Oleh sebab itu, diperlukan penelitian lebih lanjut 

untuk menyelidiki konsistensi hasil ini dalam objek yang berbeda, dengan 

tujuan memberikan pemahaman baru mengenai cara-cara untuk mencegah 

penyalahgunaan aset. 

Salah satu fenomena yang berkaitan dengan good corporate 

governance dan penyalahgunaan aset yang bergerak di sektor perkebunan 

kelapa sawit yaitu, PT. Duta Palma Group. Pada 1 Agustus 2022, 

kejaksaan agung RI, menetapkan pemilik PT. Duta Palma Group sebagai 

tersangka atas dugaan penyerobotan lahan tanpa izin seluas 37.095 hektar 

di Kab. Indragiri Hulu, Riau dan tindak pidana pencucian uang. Kasus ini 
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diduga melibatkan penerbitan izin lokasi dan izin usaha perkebunan di 

kawasan hutan tanpa prosedur yang sah. Kerugian negara di taksir 

mencapai Rp. 78 triliun, kasus ini menjadi kasus korupsi dengan kerugian 

terbesar di Indonesia. Namun seiring perkembangan penyidikan, angka 

kerugian meningkat menjadi Rp. 100 triliun. Kasus ini terjadi akibat 

pengelolaan sumber daya alam dan proses izin lahan tidak dilakukan 

secara transparansi dan akuntabilitas. (Fadila. D. A, 2025) 

Penyebab utama permasalahan ini adalah penerapan good 

corporate governance dan sistem pengendalian internal yang belum 

efektif, serta audit internal yang belum optimal. Lemahnya good corporate 

governance dalam hal struktur dewan direksi, transparansi, dan 

akuntabilitas memungkinkan terjadinya penyalahgunaan aset oleh 

manajemen. Sistem pengendalian internal yang buruk, seperti pemisahan 

tugas dan pemantauan yang tidak memadai, gagal mencegah terjadinya 

kecurangan. Audit internal yang berkualitas tinggi dapat memperkuat good 

corporate governance dan pengendalian internal, sehingga mengurangi 

risiko kecurangan hingga 30%, meskipun penerapannya di industri kelapa 

sawit masih rendah.(COSO, 2023) 

PT. Hamita Utama Karsa adalah perusahaan agribisnis yang 

bergerak di bidang pengolahan kelapa sawit. Pada PT. Hamita Utama 

Karsa terdapat pabrik untuk mengolah buah kelapa sawit menjadi minyak 

mentah dan serta bagian kantor untuk pendapatan. Produk yang di 

produksi adalah minyak kelapa sawit mentah atau crude palm oil (CPO) 
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dan minyak inti sawit atau palm kernel oil (PKO) dengan kualitas yang 

tinggi. Pada tahun 2020, PT. Hamita Utama karsa memperoleh sertifikat 

minyak sawit berkelanjutan Indonesia atau Indonesian sustainable palm 

oil (ISPO) dan menjalani audit pengawasan. 

Berikut ini hasil panen tandan buah segar PT. Hamita Utama Karsa 

selama periode enam (6) tahun terakhir: 

Tabel I. 1 

Data Hasil Panen TBS 2019-2024 PT. Hamita Utama Karsa 

 

Tahun 
Potensi Panen 

Lapangan 
Realisasi TBS 
Masuk Pabrik 

Selisih / 
Loss 

% Loss 

2019 124,544,000 123,126,230 1,417,770 1.13% 

2020 124,911,000 119,918,317 4,992,683 3.99% 

2021 124,206,000 104,575,313 19,630,687 15.80% 

2022 124,192,000 113,530,507 10,661,493 8.58% 

2023 124,815,000 106,597,052 18,217,948 14.60% 

2024 125,133,000 117,871,226 7,261,774 5.80% 

Sumber : PT. Hamita Utama Karsa, 2025 

Data Operasional PT. Hamita Utama Karsa dari tahun 2019-2024 

menunjukkan ketidaksesuaian antara target potensi hasil panen di lapangan 

dan Tandan Buah Segar (TBS) yang masuk ke pabrik. Data menunjukkan 

lonjakan drastis dalam tingkat kerugian, khususnya pada tahun 2021 

mencapai 15,80% dan pada tahun 2023 mencapai 14,60%. 

Berdasarkan hasil pra-riset yang diperoleh dari hasil wawancara 

dengan Mill Manager, perusahaan mengalami masalah signifikan yaitu, 

manipulasi tandan buah segar (TBS) dan penyalahgunaan sumber daya 

perusahaan untuk keuntungan pribadi yang menyebabkan ketidakstabilan 

produksi. Terjadinya ketidakstabilan produksi karena perusahaan 

mengalami penurunan produksi CPO yang terjadi pada tahun 2019-2024. 
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Lemahnya penerapan Good Corporate Governance, terutama 

dalam aspek akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan TBS dan 

fasilitas pabrik. Dalam penerapannya masih kurang efektif, akibatnya tidak 

ada sistem pelaporan rutin kepada dewan direksi terkait hasil TBS harian 

yang menciptakan celah untuk melakukan manipulasi TBS demi 

kepentingan pribadi, sehingga jumlah TBS yang diproses mengalami 

penurunan. Kondisi meningkatkan risiko korupsi dan menurunkan 

produktivitas perusahaan. 

Sistem pengendalian intern yang kurang efektif terlihat dari 

aktivitas pengendalian dan penilaian risiko, Sistem pembagian tugas antara 

penerimaan tandan buah segar (TBS), pemrosesan, dan pencatatan tidak 

dilaksanakan dengan baik. Hal ini menyebabkan satu orang bisa 

mengawasi beberapa tahap, yang bisa membuatnya mudah untuk 

dimanipulasi. Akibatnya, risiko terjadinya kesalahan, penyalahgunaan, 

atau penipuan dalam kegiatan operasional menjadi lebih tinggi. 

Audit intern berkualitas rendah karena keterbatasan keterampilan 

auditor dan kurangnya independensi. Hal ini membuat auditor sering kali 

tidak mampu mendeteksi manipulasi dalam bidang produksi, sehingga 

mengakibatkan penurunan hasil produksi yang tidak terdeteksi dan tidak 

segera di tangani dapat terjadi yang pada akhirnya dapat menyebabkan 

kerugian operasional yang serius dan mengancam keberlangsungan bisnis. 

Penelitian ini penting untuk mengatasi penyalahgunaan aset di 

perusahaan kelapa sawit, yang sering kali dikaitkan dengan isu lingkungan 
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dan korupsi. Meskipun telah terdapat peraturan perundang-undangan, 

tetapi implementasinya belum optimal. Hasil penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan rekomendasi praktis untuk meningkatkan kualitas good 

corporate governance, sistem pengendalian intern, dan audit internal, 

sehingga mendukung keberlanjutan industri, perlindungan lingkungan, dan 

pemberantasan korupsi. 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka dalam penelitian 

ini penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Good Corporate Governance Dan Sistem Pengendalian Intern 

Terhadap Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas Audit Intern 

Sebagai Variabel Moderasi”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka dapat 

dirumuskan permasalahan yang menjadi inti pembahasan dalam penelitian 

ini, yaitu : 

1. Bagaimana Pengaruh Good Corporate Governance Terhadap 

Penyalahgunaan Aset? 

2. Bagaimana Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Terhadap 

Penyalahgunaan Aset? 

3. Bagaimana Pengaruh Good Corporate Governance Terhadap 

Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas Audit Intern Sebagai Variabel 

Moderasi? 
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4. Bagaimana Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Terhadap 

Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas Audit Intern Sebagai Variabel 

Moderasi? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka yang menjadi tujuan 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk Mengetahui Pengaruh Good Corporate Governance Terhadap 

Penyalahgunaan Aset. 

2. Untuk Mengetahui Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Terhadap 

Penyalahgunaan Aset. 

3. Untuk Mengetahui Pengaruh Good Corporate Governance Terhadap 

Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas Audit Intern Sebagai Variabel 

Moderasi 

4. Untuk Mengetahui Pengaruh Sistem Pengendalian Pengendalian Intern 

Terhadap Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas Audit Intern Sebagai 

Variabel Moderasi 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian di atas, maka penelitian ini 

diharapkan akan memberikan manfaat bagi semua pihak di antarnya : 

1. Manfaat Bagi Penulis 

 

Dapat menambah ilmu pengetahuan, pengalaman, dan pemahaman 

yang lebih baik mengenai Good Corporate Governance dan Sistem 



11 
 

 

 

 

 

 

Pengendalian Intern Terhadap Penyalahgunaan Aset Dengan Kualitas 

Audit Intern Sebagai Variabel Moderasi. 

2. Manfaat Bagi Lokasi Penelitian 

 

Hasil penelitian ini di harapkan dapat memberikan dan masukan 

kepada perusahaan khususnya mengenai Good Corporate Governance 

dan Sistem Pengendalian Intern Terhadap Penyalahgunaan Aset 

Dengan Kualitas Audit Intern Sebagai Variabel Moderasi. 

3. Manfaat Bagi Almamater 

 

Hasil penelitian ini di harapkan dapat menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian 

bagi penulis di masa yang akan datang. 
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