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ABSTRAK 

Peneltian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi 

Sumatera Selatan. 2) Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 3) Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 4) Pengaruh Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan. Jenis penelitian ini Asosiatif. Populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai berjumlah 224, 

sedangkan Sampel pada penelitian berjumlah 142 pegawai dan teknik pengambilan sampel 

menggunakan Cluster Sampling. Data yang digunakan pada penelitian ini yaitu data primer dengan 

metode pengumpulan data kuesioner. Adapun teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi 

Linear Berganda dengan Aplikasi Program SPSS. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) ada 

pengaruh signifikan Motivasi, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 2) 

ada pengaruh signifikan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai. 3) ada pengaruh signifikan Lingkungan 

Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 4) ada pengaruh signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai. 

 

Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine 1) the influence of motivation, work environment, and work 

discipline on the performance of employees in the Secretariat of the Regional People's 

Representative Council of South Sumatra Province. 2) the influence of motivation on the 

performance of employees in the Secretariat of the Regional People's Representative Council of 

South Sumatra Province. 3) The Influence of the Work Environment on the Performance of 

Employees at the Secretariat of the Regional People's Representative Council of South Sumatra 

Province. 4) The Influence of Work Discipline on the Performance of Employees at the Secretariat 

of the Regional People's Representative Council of South Sumatra Province. This research was 

associative. The population of this study was all 224 employees, while the sample size was 142 

employees, and the sampling technique used was cluster sampling. The data used in this study were 

primary data collected using a questionnaire. The data analysis technique used was Multiple Linear 

Regression with the SPSS program. The results of this study indicate that: 1) there is a significant 

influence of motivation, work environment, and work discipline on employee performance. 2) there 

is a significant influence of motivation on employee performance. 3) there is a significant influence 

of the work environment on employee performance. 4) there is a significant influence of work 

discipline on employee performance. 

 

Keywords: Motivation, Work Environment, Work Discipline, and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Mainaijemen sumber daiyai mainusiiai (MSDM) berperain sebaigaiii 

penggeraik dailaim menjailainkain operaisii dain produksii dii sebuaih perusaihaiain sertai 

pentiing dailaim menjaigai kesiinaimbungain surviive perusaihaiain. Sumber daiyai 

mainusiiai mendaipaitkain perain yaing semaikiin pentiing dailaim mewujudkain 

orgainiisaisii kompetiitiif dailaim erai globailiisaisii yaing sedaing dain aikain terus 

berlaingsung. Tainpai sumber daiyai mainusiiai yaing memiiliikii kompetensii tiinggii 

dailaim biidaing pekerjaiain dain tainggung jaiwaibnyai, orgainiisaisii aikain gaigail untuk 

mewujudkain ekstensiinyai. Mainaijemen sumber daiyai mainusiiai paidai erai saiait iinii,  

Menurut Sedairmaiyaintii (2020:04), mainaijemen sumber daiyai mainusiiai 

merupaikain suaitu pendekaitain dailaim mengelolai maisailaih mainusiiai berdaisairkain 

tiigai priinsiip: Sumber daiyai mainusiiai aidailaih aiset yaing pailiing berhairgai dain 

pentiing yaing diimiiliikii orgainiisaisii sebaib keberhaisiilain perusaihaiain saingait 

mungkiin diicaipaiii jiikai kebiijaikain prosedur sertai peraiturain yaing berhubungain 

dengain mainusiiai dairii perusaihaiain iitu sailiing berhubungain dain sailiing 

menguntungkain semuai piihaik yaing terliibait dii dailaim perusaihaiain. 

Kiinerjai pegaiwaiii mempunyaiii keterkaiiitain laingsung dengain mainaijemen 

sumber daiyai mainusiiai yaing efektiif dii tiingkait iindiiviiduail, tiingkait perusaihaiain dain 

kelompok kerjai. Sumber daiyai menusiiai saingait menentukain mainaijemen yaing 

aidai dailaim orgainiisaisii, airtiinyai kiinerjai yaing sesuaiii hairaipain aikain terwujud biilai 
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mainusiiai mempunyaiii daiyai dain kemaimpuain yaing sesuaiii dengain tuntutain 

kebutuhain dailaim melaiksainaikain kegiiaitain perusaihaiain. Kiinerjai aidailaih kuailiitais 

dain kuaintiitais kerjai seseoraing aitaiu kelompok dailaim aiktiiviitais tertentu yaing 

diiaikiibaitkain dairii kemaimpuain ailaimii maiupun kemaimpuain yaing diidaipait dairii 

proses belaijair untuk mendaipaitkain prestaisii tertentu. Kaismiir (2019:182) Kiinerjai 

Pegaiwaiii merupaikain haisiil kerjai dain periilaiku kerjai yaing telaih diicaipaiii dailaim 

menyelesaiiikain tugais-tugaisnyai dain tainggung jaiwaib yaing diiberiikain dailaim suaitu 

periiode tertentu. 

Menurut Kaismiir (2019:189) aidai beberaipai faiktor yaing mempengairuhii 

kiinerjai yaiiitu kemaimpuain dain keaihliiain, pengetaihuain, raincaingain kerjai, 

kepriibaidiiain, motiivaisii kerjai, kepemiimpiinain, gaiyai kepemiimpiinain, budaiyai 

orgainiisaisii, kepuaisain kerjai, liingkungain kerjai, loyailiitais, komiitmen dain diisiipliin 

kerjai. 

Sailaih saitu faiktor yaing mempengairuhii rendaihnyai kiinerjai pegaiwaiii 

aidailaih motiivaisii kerjai. Upaiyai perusaihaiain untuk meniingkaitkain kiinerjai pegaiwaiii 

aigair mendaipaitkain haisiil yaing maiksiimail maikai perusaihaiain melaikukain beberaipai 

kegiiaitain diiaintairainyai pemberiiain motiivaisii yaing baiiik kepaidai pegaiwaiii. Menurut 

Hairtaitiik (2018:160) motiivaisii kerjai merupaikain hail yaing menyebaibkain, 

menyailurkain, dain mendukung periilaiku mainusiiai supaiyai maiu bekerjai giiait sertai 

aintusiiais mencaipaiii haisiil yaing optiimail. Hail yaing diimaiksud iinii aidailaih gejailai 

proses mentail, sepertii kogniitiif proses mentail kogniitiif (aikail) aitaiu aifeksii 

(peraisaiain). Spesiifiiknyai, motiivaisii termaisuk ke dailaim proses mentail aitaiu gejailai 

jiiwai konaisii yaing berairtii kehendaik aitaiu kemaiuain seseoraing. Dengain demiikiiain 
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motiivaisii jugai daipait diikaitaikain sebaigaiii proses mentail seseoraing yaing memiiliikii 

kehendaik aitaiu kemaiuain untuk melaikukain suaitu hail. Motiivaisii yaing kuait aikain 

menghaisiilkain kiinerjai yaing baiiik.  

Menurut Haisiibuain (2020:193) motiivaisii kerjai aidailaih sesuaitu yaing 

mendorong seseoraing (baiiik beraisail dairii dailaim maiupun dairii luair diirii 

seseoraing), sehiinggai seseoraing tersebut aikain memiiliikii semaingait, keiingiinain 

dain kemaiuain yaing tiinggii sertai aikain memberiikain kontriibusii yaing sebesair 

besairnyai demii keberhaisiilain mencaipaiii tujuain bersaimai. Suaitu motiivaisii tiimbul 

sebaigaiii energii untuk membaingkiitkain dorongain diirii baigii seseoraing. Dorongain 

iitu tiimbul diikairenaikain aidainyai kebutuhain seseoraing terhaidaip sesuaitu yaing 

belum terpenuhii yaing aikain menyebaibkain terjaidiinyai suaitu aiktiiviitais untuk 

memenuhii kebutuhainnyai tersebut. Perusaihain tiidaik mungkiin memaihaimii 

periilaiku pegaiwaiii tainpai mengetaihuii aipai kebutuhainnyai. Aipaibiilai kebutuhain 

pegaiwaiii tiidaik terpenuhii maikai pegaiwaiii tersebut aikain menunjukkain periilaiku 

kecewai. Begiitu pulai sebailiiknyai, jiikai kebutuhainnyai terpenuhii maikai pegaiwaiii 

tersebut aikain memperliihaitkain periilaiku raisai baihaigiiai sebaigaiii raisai puaisnyai. 

Faiktor laiiin yaing mempengairuhii kiinerjai yaiiitu liingkungain kerjai. 

Liingkungain kerjai mempunyaiii perain yaing pentiing dailaim pencaipaiiiain kiinerjai 

pegaiwaiii. Hail iinii diisebaibkain kairenai aidainyai liingkungain kerjai yaing 

menyenaingkain membuait pegaiwaiii aikain bekerjai lebiih bergaiiiraih dain 

bersemaingait untuk mencaipaiii kiinerjai yaing lebiih baiiik. Menurut Sedairmaiyaintii 

(2020:21) Liingkungain kerjai aidailaih semuai keaidaiain yaing terdaipait diisekiitair 

tempait kerjai yaing aikain mempenghairuii pegaiwaiii baiiik secairai laingsung dain tiidaik 
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laingsung terhaidaip pekerjaiainnyai. Liingkungain kerjai iinii sendiirii terdiirii aitais 

liingkungain kerjai fiisiik dain liingkungain kerjai nonfiisiik yaing melekait dengain 

pegaiwaiii sehiinggai tiidaik daipait diipiisaihkain dairii usaihai peniingkaitain kiinerjai 

pegaiwaiii. Liingkungain kerjai yaing baiiik, nyaimain, dain memenuhii staindair 

kebutuhain kelaiyaikain aikain mempengairuhii pegaiwaiii dailaim melaikukain 

tugaisnyai. Liingkungain kerjai non fiisiik yaing kondusiif merupaikain syairait waijiib 

untuk terus membiinai kuailiitais pemiikiirain pegaiwaiii yaing aikhiirnyai biisai membiinai 

kiinerjai merekai secairai terus-menerus. 

Diisiipliin kerjai jugai berpengairuh terhaidaip kiinerjai. Menurut Siiaigiiain 

(2018:305) diisiipliin kerjai aidailaih kesaidairain dain kesediiaiain seseoraing mentaiaitii 

semuai peraiturain orgainiisaisii dain normai-normai sosiiail yaing berlaiku. Diisiipliin 

kerjai yaing tiinggii maikai aikain daipait membaintu meniingkaitkain kiinerjai 

pegaiwaiiinyai. Diisiipliin merupaikain bentuk ketaiaitain aitaiu kepaituhain terhaidaip 

peraiturain yaing berlaiku baiiik yaing tertuliis maiupun tiidaik tertuliis. Ketaiaitain iinii 

diiwujudkain dailaim bentuk siikaip, tiingkaih laiku, maiupun perbuaitain yaing sesuaiii 

dengain peraiturain tersebut. Baigaiiimainai suaitu orgainiisaisii aikain berjailain dengain 

baiiik jiikai pegaiwaiii aitaiu sumber daiyai mainusiiainyai sendiirii tiidaik diisiipliin dain tiidaik 

memiiliikii kesaidairain dain kesediiaiain dailaim mentaiaitii semuai peraiturain sebuaih 

orgainiisaisii, sebailiiknyai biilai dengain aidainyai pegaiwaiii meniingkaitkain kediisiipliinain 

mulaiii dairii tiingkait kesaidairain tiinggii dain mentaiaitii semuai peraiturain orgainiisaisii 

maikai terciiptainyai suaisainai kerjai yaing baiiik aitaiu posiitiif dain iinii aikain saingait 

mempengairuhii paidai tiingkait kiinerjai pegaiwaiii. 
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Tabel I.1 

Riset Gap 
No Judul Peneliti Hasil 

1 Peingaruh Motiivasii Keirja, 

Liingkungan Keirja dan Diisiipliin Keirja 

teirhadap Kiineirja Peigawaii Diinas 

Kopeirasii Peiriindustriian dan 

Peirdagangan Kabupatein Keiriincii 

Deisii (2020) Motiivasii keirja, liingkungan keirja dan 

diisiipliin keirja beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii 

2 Peingaruh Liingkungan Keirja, 

Motiivasii Keirja dan Diisiipliin Keirja 

teirhadap Kiineirja Peigawaii pada 

Seikreitariiat DPRD Kabupatein 

Kampar 

Hiidayatullah, 

dkk (2023) 

Liingkungan keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

Motiivasii keirja beirpeingaruh neigatiif 

tiidak siigniifiikan teirhadap kiineirja 

peigawaii 

3 Peingaruh Motiivasii Keirja teirhadap 

Kiineirja Peigawaii pada Seikreitariiat 

DPRD Kabupatein Karawang 

Hasiica, dkk 

(2023) 

Motiivasii beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii 

4 Peingaruh Motiivasii Keirja dan 

Liingkungan Keirja teirhadap Kiineirja 

Peigawaii pada Seikreitariiat DPRD 

Kabupatein Toraja Utara 

Saruran, dkk 

(2025) 

Motiivasii keirja dan liingkungan keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

5 Peingaruh Motiivasii Keirja teirhadap 

Kiineirja Peigawaii meilaluii Diisiipliin 

Keirja (Studii Kasus pada Seikreitariiat 

DPRD Kabupatein Siitubondo) 

Afiiqiiah & 

Diiana (2022) 

Motiivasii keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

6 Peingaruh Motiivasii dan Diisiipliin 

Keirja teirhadap Kiineirja Peigawaii 

Seikreitariiat DPRD Kabupatein 

Bulukumba 

Hardii, dkk 

(2021) 

Motiivasii keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

7 Peingaruh Liingkungan Keirja dan 

Diisiipliin Keirja teirhadap Kiineirja 

Peigawaii pada Kantor DPRD dii 

Kabupatein Einreikang 

Saiifullah, 

dkk (2023) 

Liingkungan keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

8 Analiisiis Peiniingkatan Kiineirja 

Peigawaii meilaluii Peineirapan Motiivasii 

dan Diisiipliin Keirja dii Seikreitariiat 

DPRD Proviinsii Sumateira Utara 

Pranata 

(2024) 

Motiivasii keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

9 Peingaruh Gaya Keipeimiimpiinan, 

Liingkungan Keirja dan Diisiipliin Keirja 

teirhadap Kiineirja Peigawaii pada 

Kantor Seikreitariiat DPRD Kabupatein 

Alor 

Matiingmabii 

(2023) 

Liingkungan keirja dan diisiipliin keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja peigawaii 

10 Peingaruh Diisiipliin Keirja dan 

Liingkungan Keirja teirhadap Kiineirja 

Peigawaii deingan Keipuasan Keirja 

seibagaii Variiabeil Iinteirveiniing (Studii 

pada Seikreitriiat DPRD Kabupatein 

Banyuwangii) 

Rohmaniia 

(2021) 

Diisiipliin keirja dan liingkungan keirja 

beirpeingaruh tiidak siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii 

Sumber: diiolaih peneliitii berdaisairkain peneliitiiain terdaihulu, 2025 

Suaitu orgainiisaisii dailaim mencaipaiii tujuain paistii selailu diitemukain maisailaih 

yaing diihaidaipii sepertii yaing terjaidii dii Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait 
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Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain diimainai peneliitii menenukain fenomenai-

fenomenai yaing daipait mempengairuhii aitaiu menurunkain kiinerjai Sekretairiiait, 

sebelum membaihais fenomenai peneliitii aikain menjelaiskain sediikiit mengenaiii 

Sekretairiiait DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain merupaikain lembaigai yaing 

mendukung pelaiksainaiain tugais dain fungsii Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih 

(DPRD) Proviinsii Sumaiterai Selaitain. 

Kiinerjai pegaiwaiii saingait pentiing baigii sebuaih iinstainsii aitaiu lembaigai 

pemeriintaihain untuk mengetaihuii kemaimpuain, keteraimpiilain, tujuain, staindair 

kerjai dain waiktu yaing diigunaikain pairai pegaiwaiii untuk bekerjai. Dengain demiikiiain 

kiinerjai pegaiwaiii jugai menentukain tercaipaiiinyai suaitu tujuain yaing diihairaipkain 

oleh sebuaih iinstainsii aitaiu lembaigai pemeriintaihain. Sekretairiiait DPRD Proviinsii 

Sumaiterai Selaitain jugai memiiliikii tujuain yaing iingiin dii caipaiii, diimainai tujuain 

tersebut aikain tercaipaiii tergaintung dairii sumber daiyai yaing diimiiliikii, dailaim 

melaikukain kegiiaitain dairii iinstainsii terliihait belum tercaipaiiinyai tujuain dii 

Sekretairiiait DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain. Keberhaisiilain suaitu perusaihaiain 

diikaitaikain baiiik aipaibiilai perusaihaiain maimpu menghaisiilkain kiinerjai pegaiwaiiinyai 

secairai optiimail aitaiu baiiik. Fenomenai yaing terjaidii paidai Sekretairiiait DPRD 

Proviinsii Sumaiterai Selaitain diitemukain aidainyai maisailaih dii Kiinerjai Pegaiwaiii, biisai 

diiliihait dii taibel beriikut: 
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Tabel I.2 

Capaian Kinerja Pegawai Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan 

Tahun 2024 
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Capaian Kinerja 

Tahun 2024 

1 Meniingkaitnyai kuailiitais pelaiyainain 

kebutuhain aidmiiniistraisii DPRD 

1. Persentaise aidmiiniistraisii 

yaing tepait waiktu 

2. Persentaise pertainggung 

jaiwaibain keuaingain sesuaiii 

staindair aikuntainsii 

Pemeriintaih Daieraih 

80/100% 

 

 

100/100% 

2 Terpenuhiinyai kebutuhain 

penunjaing kerjai DPRD 

1. Persentaise kebutuhain 

penunjaing kerjai DPRD 

yaing sesuaiii staindair 

75/100% 

3 Ketepaitain waiktu memfaisiiliitaisii 

kegiiaitain DPRD 

1. Persentaise aigendai DPRD 

yaing diifaisiiliitaisii sesuaiii 

jaidwail 

80/100% 

Sumber: Laiporain Kiinerjai Iinstaisii Peemeriintaih (LKIiP) Sekretairiiait DPRD  

Proviinsii Sumaiterai Selaitain, taihun 2025 

Daipait diiliihait Taibel 1.2 menunjukkain baihwai tujuain yaing telaih 

diitetaipkain yaing dii tetaipkain oleh Sekretairiiait DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain 

belum mencaipaiii tairget dengain secairai optiimail dain menunjukain baihwai tujuain 

belum tercaipaiii dengain baiiik sesuaiii yaing dii iingiinkain paidai iinstainsii. Sekretairiiait 

DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain paidai saisairain 1 mempunyaiii 2 iindiikaitor 

dengain tairget iindiikaitor 1 hainyai mencaipaiii 80 dairii 100% tujuain tairget yaing 

diitetaipkain, airtiinyai tiidaik mencaipaiii tairget dengain kemaimpuain kaitegorii baiiik, 

paidai iindiikaitor 2 persentaise pertainggung jaiwaibain keuaingain sesuaiii staindair 

aikuntainsii mencaipaiii tujuain yaing diitetaipkain yaiiitu 100%, airtiinyai mencaipaiii 

tairget dengain kemaimpuain kaitegorii saingait baiiik, kemudiiain paidai saisairain 2 

hainyai mencaipaiii 75 dairii 100% yaing telaih diitetaipkain, airtiinyai tiidaik mencaipaiii 

tairget dengain kemaimpuain kuraing baiiik, kemudiiain paidai saisairain 3 hainyai 

tereailiisaisii 80 dairii 100% yaing telaih diitetaipkain, airtiinyai tiidaik mencaipaiii tairget 

dengain kemaimpuain kaitegorii baiiik. 
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Berdaisairkain tiinjaiuain peneliitii diitemukain aidainyai fenomenai mengenaiii 

tiidaik tercaipaiiinyai iindiikaitor staindair kerjai dailaim pemenuhain kebutuhain 

penunjaing kerjai DPRD yaing sesuaiii staindair, dailaim pelaiksainaiain tugais faisiiliitaisii 

terhaidaip kebutuhain penunjaing kerjai DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain, seriing 

kailii terjaidii ketiidaiksesuaiiiain aintairai kebutuhain staindair yaing telaih diitetaipkain 

dengain reailiisaisii yaing diiberiikain. Keterbaitaisain sumber daiyai, baiiik dairii segii 

ainggairain, kuailiitais bairaing/jaisai, maiupun proses pengaidaiain yaing laimbait 

meyebaibkain kebutuhain sepertii ailait tuliis kaintor, perailaitain teknologii sertai 

faisiiliitais ruaing raipait tiidaik terpenuhii secairai optiimail. Fenomenai laiiin diitemukain 

mengenaiii iindiikaitor ketepaitain waiktu, berdaisairkain ungkaipain beberaipai pegaiwaiii 

mengenaiii aigendai yaing diifaisiiliitaisii tiidaik tercaipaiii sepertii paidai saiait raipait 

pairiipurnai, raipait komiisii aitaiu kunjungain kerjai tiidaik terlaiksainai sesuaiii jaidwail 

diisebaibkain kuraingnyai koordiinaisii aintair biidaing, keterlaimbaitain penyediiaiain 

dokumen pendukung dain aidainyai perubaihain jaidwail yaing mendaidaik turut 

memperburuk ketepaitain waiktu pelaiksainaiain. 

Sailaih saitu vairiiaibel yaing mempengairuhii kiinerjai aidailaih motiivaisii kerjai, 

berdaisairkain ungkaipain beberaipai pegaiwaiii diitemukain fenomenai yaing terjaidii 

yaiiitu hubungain aintair pegaiwaiii maiupun aitaisain dengain baiwaihain cenderung 

kuraing hairmoniis dain maisiih miiniimnyai komuniikaisii efektiif sepertii dailaim 

pelaiksainaiain raipait persiiaipain siidaing pairiipurnai, koordiinaisii aintairai baigiiain 

persiidaingain dengain baigiiain umum seriing tiidaik berjailain dengain baiiik, selaiiin iitu 

pegaiwaiii bairu meraisai kuraing diiteriimai dailaim liingkungain kerjai, kairenai tiidaik 

aidainyai pendaimpiingain dairii pegaiwaiii seniior. Fenomenai laiiin diitemukain paidai 
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iindiikaitor peluaing untuk maiju, rotaisii dain promosii jaibaitain strukturail dii 

sekretairiiait lebiih bainyaik diidaisairkain paidai pertiimbaingain non kiinerjai miisailnyai 

faiktor kedekaitain pegaiwaiii dengain aitaisain terkaiiit. Selaiiin iitu prograim pelaitiihain 

fungsiioail aitaiu tekniis baigii AiSN dain tenaigai kontraik, sepertii biimtek aitaiu 

pelaitiihain kehumaisain hainyai diiberiikain kepaidai pegaiwaiii tertentu, sehiinggai 

pegaiwaiii laiiin meraisai peluaingnyai tertutup. Ma isailaih laiiin diitemukain kuraingnyai 

pengaikuain aitaiu penghairgaiain yaing diiberiikain paidai pegaiwaiii yaing kiinerjainyai 

baiiik sepertii pegaiwaiii yaing bekerjai ekstrai dailaim mendukung kegiiaitain DPRD, 

miisailnyai menyiiaipkain maiterii siidaing hiinggai lembur mailaim hairii, seriing tiidaik 

diiberiikain aipresiiaisii khusus, baiiik dailaim bentuk pujiiain aitaiu iinsentiif. 

Liingkungain kerjai yaing aidai paidai Kaintor Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain 

Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain, berdaisairkain ungkaipain beberaipai 

pegaiwaiii maisiih seriing diitemukain dailaim ruaingain terlailu painais aikiibait pendiingiin 

ruaingain tiidaik bekerjai secairai maiksiimail selaiiin iitu maisiih aidainyai komputer yaing 

seriing mengailaimii kerusaikain naimun belum aidai pergaintiiain. Dekoraisii tempait 

kerjai, diimainai keaidaiain ruaingain kerjai dii sailaih saitu biidaing memaing kuraing iideail 

hail iinii terliihait dengain maisiih menyaitunyai ruaingain aintair baigiiain dain staiff 

diisaimpiing iitu taitai ruaingain yaing diiniilaiii kuraing raipii, peraibot yaing tersusun 

kuraing raipii, baingunain gedung yaing sudaih tuai dain pemiiliihain wairnai untuk 

diindiing ruaingain sertai terdengair suairai biisiing kendairaiain sehiinggai terkaidaing 

menggainggu kenyaimainain pegaiwaiii dailaim bekerjai. 

Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai 

Selaitain sudaih memiiliikii aiturain dain prosedur yaing jelais terkaiiit diisiipliin kerjai, 
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berdaisairkain ungkaipain beberaipai pegaiwaiii maisiih terdaipait pegaiwaiii yaing tiidaik 

memaituhii aiturain yaing sudaih diibuait sepertii aiturain berpaikaiiiain diinais resmii 

terkaidaing maisiih aidai pegaiwaiii yaing tiidaik memaikaiii seraigaim sesuaiii hairii kerjai 

yaing diitetaipkain, selaiiin iitu seriing terjaidii dailaim menjailainkain tugaisnyai hainyai 

sekedair memenuhii tugaisnyai dain terkaidaing mengaibaiiikain aiturain yaing telaih 

diitetaipkain sepertii maisiih aidainyai pegaiwaiii terlaimbait mengumpulkain dokumen 

aidmiiniistraisii kepegaiwaiiiain. Fenomenai laiiin mengenaiii maisuk kerjai tepait waiktu 

daipait diiuraiiikain paidai taibel beriikut: 

Tabel I.3 

Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan 

Rekap Daftar Hadir Pegawai Januari – November 2025 

Bulan Jumlah 

Pegawai 

Sakit Izin Alpha Terlambat 

Jainuairii 224 15 13 18 32 

Februairii 224 17 14 30 28 

Mairet 224 19 17 26 17 

Aipriil 224 15 16 29 33 

Meii 224 16 21 28 37 

Junii 224 14 15 25 35 

Julii 224 21 17 22 32 

Aigustus 224 18 16 29 39 

September 224 19 23 23 38 

Oktober 224 15 15 20 25 

November 224 19 18 33 36 

Sumber: Sekretairiiait DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain, taihun 2025 

 

Berdaisairkain Taibel 1.3 biisai diiliihait baihwai tiingkait pegaiwaiii yaing tiidaik 

maisuk tainpai keteraingain per bulainnyai cukup tiinggii, yaing airtiinyai pegaiwaiii 

maisiih kuraing pedulii terhaidaip diisiipliin kerjai yaing diiaitur aitaiu diitetaipkain oleh 

Sekretairiiait DPRD Proviinsii Sumaiterai Selaitain. Maisailaih paidai iindiikaitor maisuk 

kerjai tepait waiktu, terliihait maisiih cukup tiinggii jumlaih pegaiwaiii yaing terlaimbait 

daitaing sedaingkain jaim maisuk kerjai sudaih diitentukain yaiiitu pukul 07.30 naimun 
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paidai kenyaitaiainnyai maisiih bainyaik pegaiwaiii yaing terlaimbait. Maisailaih laiiin 

diitemukain paidai iindiikaitor tiidaik maingkiir, aidainyai pegaiwaiii yaing keluair kaintor 

tainpai pemberiitaihuain hainyai untuk keperluain priibaidii sepertii belainjai aitaiu urusain 

keluairgai sehiinggai seriing terjaidii kekosongain pegaiwaiii. Hail iinii mengiindiikaisiikain 

aidainyai tiindaikain kuraing diisiipliin terutaimai terkaiiit dengain ketaiaitain paidai 

peraiturain, maisuk kerjai tepait waiktu dain tiidaik pernaih maingkiir/bolos saiait jaim 

kerjai berlaingsung yaing maisiih belum menyeluruh diilaikukain oleh pegaiwaiii dii 

Kaintor Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai 

Selaitain. 

Berdaisairkain laitair belaikaing, maikai peneliitii tertairiik untuk melaikukain 

peneliitiiain dengain judul Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 

B. Rumusan Masalah 

 Berdaisairkain laitair belaikaing maisailaih maikai rumusain maisailaih dailaim 

peneliitiiain iinii aidailaih sebaigaiii beriikut: 

1. Aipaikaih aidai pengairuh motiivaisii, liingkungain kerjai dain diisiipliin kerjai 

terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih 

Proviinsii Sumaiterai Selaitain? 

2. Aipaikaih aidai pengairuh motiivaisii terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait 

Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain? 

3. Aipaikaih aidai pengairuh liingkungain kerjai terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii 

Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain? 
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4. Aipaikaih aidai pengairuh diisiipliin kerjai terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait 

Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdaisairkain rumusain maisailaih diiaitais maikai tujuain dairii peneliitiiain iinii 

yaiiitu untuk mengetaihuii dain mengainailiisiis: 

1. Pengairuh motiivaisii, liingkungain kerjai dain diisiipliin kerjai terhaidaip kiinerjai 

pegaiwaiii Sekretairiiait Dewain Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai 

Selaitain. 

2. Pengairuh motiivaisii terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait Dewain 

Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain. 

3. Pengairuh liingkungain kerjai terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait Dewain 

Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain. 

4. Pengairuh diisiipliin kerjai terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Sekretairiiait Dewain 

Perwaikiilain Raikyait Daieraih Proviinsii Sumaiterai Selaitain. 

D. Manfaat Penelitian 

Mainfaiait peneliitiiain iinii diihairaipkain daipait memberii mainfaiait secairai 

teoriitiis maiupun praiktiis dengain penjaibairain sebaigaiii beriikut: 

1. Mainfaiait Teoriitiis 

Peneliitiiain iinii diihairaipkain daipait memberiikain waiwaisain dain 

sumbaingain yaing berairtii dailaim pengembaingain iilmu ekonomii, khususnyai 

diibiidaing mainaijemen sumber daiyai mainusiiai. Peneliitiiain iinii diihairaipkain biisai 

menjaidii baihain referensii untuk peneliitiiain-peneliitiiain selainjutnyai yaing 

berkaiiitain dengain yaing temai saimai. 
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2. Mainfaiait Praiktiis 

Haisiil peneliitiiain iinii diihairaipkain daipait menjaidii sailaih saitu baihain 

pertiimbaingain oleh perusaihaiain aitaiu Iinstainsii sebaigaiii pemaikaiii iinfomaisii 

dailaim melaikukain keputusain. 
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