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ABSTRAK

Peneltian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi
Sumatera Selatan. 2) Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 3) Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 4) Pengaruh Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan. Jenis penelitian ini Asosiatif. Populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai berjumlah 224,
sedangkan Sampel pada penelitian berjumlah 142 pegawai dan teknik pengambilan sampel
menggunakan Cluster Sampling. Data yang digunakan pada penelitian ini yaitu data primer dengan
metode pengumpulan data kuesioner. Adapun teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi
Linear Berganda dengan Aplikasi Program SPSS. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) ada
pengaruh signifikan Motivasi, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 2)
ada pengaruh signifikan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai. 3) ada pengaruh signifikan Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 4) ada pengaruh signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Pegawai.

Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan
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THE EFFECT OF MOTIVATION, WORK ENVIRONMENT, AND WORK DISCIPLINE ON
THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES IN THE SECRETARIAT OF THE REGIONAL
PEOPLE'S REPRESENTATIVE COUNCIL OF SOUTH SUMATRA PROVINCE
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The Influence of Motivation, Work Environment, and Work Discipline on the Performance of
Employees in the Secretariat of the Regional People's Representative Council of South
Sumatra Province. Thesis, Master of Management Study Program, Postgraduate Program,
Muhammadiyah University of Palembang. Supervisors: (1) Prof. Dr. Abid Djazuli, S.E.,
M.M. (2) Dr. Choiriyah, S.E., M.Si.

ABSTRACT

This study aims to determine 1) the influence of motivation, work environment, and work
discipline on the performance of employees in the Secretariat of the Regional People's
Representative Council of South Sumatra Province. 2) the influence of motivation on the
performance of employees in the Secretariat of the Regional People's Representative Council of
South Sumatra Province. 3) The Influence of the Work Environment on the Performance of
Employees at the Secretariat of the Regional People's Representative Council of South Sumatra
Province. 4) The Influence of Work Discipline on the Performance of Employees at the Secretariat
of the Regional People's Representative Council of South Sumatra Province. This research was
associative. The population of this study was all 224 employees, while the sample size was 142
employees, and the sampling technique used was cluster sampling. The data used in this study were
primary data collected using a questionnaire. The data analysis technique used was Multiple Linear
Regression with the SPSS program. The results of this study indicate that: 1) there is a significant
influence of motivation, work environment, and work discipline on employee performance. 2) there
is a significant influence of motivation on employee performance. 3) there is a significant influence
of the work environment on employee performance. 4) there is a significant influence of work
discipline on employee performance.

Keywords: Motivation, Work Environment, Work Discipline, and Employee Performance
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) berperan sebagai
penggerak dalam menjalankan operasi dan produksi di sebuah perusahaan serta
penting dalam menjaga kesinambungan survive perusahaan. Sumber daya
manusia mendapatkan peran yang semakin penting dalam mewujudkan
organisasi kompetitif dalam era globalisasi yang sedang dan akan terus
berlangsung. Tanpa sumber daya manusia yang memiliki kompetensi tinggi
dalam bidang pekerjaan dan tanggung jawabnya, organisasi akan gagal untuk
mewujudkan ekstensinya. Manajemen sumber daya manusia pada era saat ini,

Menurut Sedarmayanti (2020:04), manajemen sumber daya manusia
merupakan suatu pendekatan dalam mengelola masalah manusia berdasarkan
tiga prinsip: Sumber daya manusia adalah aset yang paling berharga dan
penting yang dimiliki organisasi sebab keberhasilan perusahaan sangat
mungkin dicapai jika kebijakan prosedur serta peraturan yang berhubungan
dengan manusia dari perusahaan itu saling berhubungan dan saling
menguntungkan semua pihak yang terlibat di dalam perusahaan.

Kinerja pegawai mempunyai keterkaitan langsung dengan manajemen
sumber daya manusia yang efektif di tingkat individual, tingkat perusahaan dan
kelompok kerja. Sumber daya menusia sangat menentukan manajemen yang

ada dalam organisasi, artinya kinerja yang sesuai harapan akan terwujud bila



manusia mempunyai daya dan kemampuan yang sesuai dengan tuntutan
kebutuhan dalam melaksanakan kegiatan perusahaan. Kinerja adalah kualitas
dan kuantitas kerja seseorang atau kelompok dalam aktivitas tertentu yang
diakibatkan dari kemampuan alami maupun kemampuan yang didapat dari
proses belajar untuk mendapatkan prestasi tertentu. Kasmir (2019:182) Kinerja
Pegawai merupakan hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam
menyelesaikan tugas-tugasnya dan tanggung jawab yang diberikan dalam suatu
periode tertentu.

Menurut Kasmir (2019:189) ada beberapa faktor yang mempengaruhi
kinerja yaitu kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan Kkerja,
kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya
organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen dan disiplin
kerja.

Salah satu faktor yang mempengaruhi rendahnya kinerja pegawai
adalah motivasi kerja. Upaya perusahaan untuk meningkatkan kinerja pegawai
agar mendapatkan hasil yang maksimal maka perusahaan melakukan beberapa
kegiatan diantaranya pemberian motivasi yang baik kepada pegawai. Menurut
Hartatik (2018:160) motivasi kerja merupakan hal yang menyebabkan,
menyalurkan, dan mendukung perilaku manusia supaya mau bekerja giat serta
antusias mencapai hasil yang optimal. Hal yang dimaksud ini adalah gejala
proses mental, seperti kognitif proses mental kognitif (akal) atau afeksi
(perasaan). Spesifiknya, motivasi termasuk ke dalam proses mental atau gejala

jiwa konasi yang berarti kehendak atau kemauan seseorang. Dengan demikian



motivasi juga dapat dikatakan sebagai proses mental seseorang yang memiliki
kehendak atau kemauan untuk melakukan suatu hal. Motivasi yang kuat akan
menghasilkan kinerja yang baik.

Menurut Hasibuan (2020:193) motivasi kerja adalah sesuatu yang
mendorong seseorang (baik berasal dari dalam maupun dari luar diri
seseorang), sehingga seseorang tersebut akan memiliki semangat, keinginan
dan kemauan yang tinggi serta akan memberikan kontribusi yang sebesar
besarnya demi keberhasilan mencapai tujuan bersama. Suatu motivasi timbul
sebagai energi untuk membangkitkan dorongan diri bagi seseorang. Dorongan
itu timbul dikarenakan adanya kebutuhan seseorang terhadap sesuatu yang
belum terpenuhi yang akan menyebabkan terjadinya suatu aktivitas untuk
memenuhi kebutuhannya tersebut. Perusahan tidak mungkin memahami
perilaku pegawai tanpa mengetahui apa kebutuhannya. Apabila kebutuhan
pegawai tidak terpenuhi maka pegawai tersebut akan menunjukkan perilaku
kecewa. Begitu pula sebaliknya, jika kebutuhannya terpenuhi maka pegawai
tersebut akan memperlihatkan perilaku rasa bahagia sebagai rasa puasnya.

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja yaitu lingkungan kerja.
Lingkungan kerja mempunyai peran yang penting dalam pencapaian kinerja
pegawai. Hal ini disebabkan karena adanya lingkungan kerja yang
menyenangkan membuat pegawai akan bekerja lebih bergairah dan
bersemangat untuk mencapai kinerja yang lebih baik. Menurut Sedarmayanti
(2020:21) Lingkungan kerja adalah semua keadaan yang terdapat disekitar

tempat kerja yang akan mempengharui pegawai baik secara langsung dan tidak



langsung terhadap pekerjaannya. Lingkungan kerja ini sendiri terdiri atas
lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja nonfisik yang melekat dengan
pegawai sehingga tidak dapat dipisahkan dari usaha peningkatan kinerja
pegawai. Lingkungan kerja yang baik, nyaman, dan memenuhi standar
kebutuhan kelayakan akan mempengaruhi pegawai dalam melakukan
tugasnya. Lingkungan kerja non fisik yang kondusif merupakan syarat wajib
untuk terus membina kualitas pemikiran pegawai yang akhirnya bisa membina
kinerja mereka secara terus-menerus.

Disiplin kerja juga berpengaruh terhadap kinerja. Menurut Siagian
(2018:305) disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati
semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin
kerja yang tinggi maka akan dapat membantu meningkatkan kinerja
pegawainya. Disiplin merupakan bentuk ketaatan atau kepatuhan terhadap
peraturan yang berlaku baik yang tertulis maupun tidak tertulis. Ketaatan ini
diwujudkan dalam bentuk sikap, tingkah laku, maupun perbuatan yang sesuai
dengan peraturan tersebut. Bagaimana suatu organisasi akan berjalan dengan
baik jika pegawai atau sumber daya manusianya sendiri tidak disiplin dan tidak
memiliki kesadaran dan kesediaan dalam mentaati semua peraturan sebuah
organisasi, sebaliknya bila dengan adanya pegawai meningkatkan kedisiplinan
mulai dari tingkat kesadaran tinggi dan mentaati semua peraturan organisasi
maka terciptanya suasana kerja yang baik atau positif dan ini akan sangat

mempengaruhi pada tingkat kinerja pegawai.



Tabel 1.1
Riset Gap

No Judul Peneliti Hasil

1 Pengaruh Motivasi Kerja, Desi (2020) Motivasi kerja, lingkungan kerja dan
Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja disiplin kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Pegawai Dinas terhadap kinerja pegawai
Koperasi Perindustrian dan
Perdagangan Kabupaten Kerinci

2 Pengaruh Lingkungan Kerja, Hidayatullah, Lingkungan kerja dan disiplin kerja
Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja dkk (2023) berpengaruh signifikan terhadap
terhadap Kinerja Pegawai pada kinerja pegawai
Sekretariat DPRD  Kabupaten Motivasi kerja berpengaruh negatif
Kampar tidak signifikan terhadap kinerja

pegawai

3  Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Hasica, dkk Motivasi berpengaruh signifikan
Kinerja Pegawai pada Sekretariat (2023) terhadap kinerja pegawai
DPRD Kabupaten Karawang

4 Pengaruh Motivasi Kerja dan Saruran, dkk Motivasi kerja dan lingkungan kerja
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja (2025) berpengaruh  signifikan terhadap
Pegawai pada Sekretariat DPRD kinerja pegawai
Kabupaten Toraja Utara

5 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Afiqiah & Motivasi kerja dan disiplin kerja
Kinerja Pegawai melalui Disiplin Diana (2022) berpengaruh signifikan terhadap
Kerja (Studi Kasus pada Sekretariat kinerja pegawai
DPRD Kabupaten Situbondo)

6 Pengaruh Motivasi dan Disiplin Hardi, dkk Motivasi kerja dan disiplin kerja
Kerja terhadap Kinerja Pegawai (2021) berpengaruh signifikan terhadap
Sekretariat DPRD  Kabupaten kinerja pegawai
Bulukumba

7 Pengaruh Lingkungan Kerja dan Saifullah, Lingkungan kerja dan disiplin kerja
Disiplin Kerja terhadap Kinerja dkk (2023) berpengaruh signifikan terhadap
Pegawai pada Kantor DPRD di kinerja pegawai
Kabupaten Enrekang

8  Analisis Peningkatan Kinerja Pranata Motivasi kerja dan disiplin kerja
Pegawai melalui Penerapan Motivasi  (2024) berpengaruh  signifikan terhadap
dan Disiplin Kerja di Sekretariat kinerja pegawai
DPRD Provinsi Sumatera Utara

9 Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Matingmabi  Lingkungan kerja dan disiplin kerja
Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja (2023) berpengaruh  signifikan terhadap
terhadap Kinerja Pegawai pada kinerja pegawai
Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten
Alor

10 Pengaruh Disiplin  Kerja dan Rohmania Disiplin kerja dan lingkungan kerja
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja (2021) berpengaruh tidak signifikan

Pegawai dengan Kepuasan Kerja
sebagai Variabel Intervening (Studi
pada Sekretriat DPRD Kabupaten
Banyuwangi)

terhadap kinerja pegawai

Sumber: diolah peneliti berdasarkan penelitian terdahulu, 2025

Suatu organisasi dalam mencapai tujuan pasti selalu ditemukan masalah

yang dihadapi seperti yang terjadi di Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat



Daerah Provinsi Sumatera Selatan dimana peneliti menenukan fenomena-
fenomena yang dapat mempengaruhi atau menurunkan kinerja Sekretariat,
sebelum membahas fenomena peneliti akan menjelaskan sedikit mengenai
Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan merupakan lembaga yang
mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
(DPRD) Provinsi Sumatera Selatan.

Kinerja pegawai sangat penting bagi sebuah instansi atau lembaga
pemerintahan untuk mengetahui kemampuan, keterampilan, tujuan, standar
kerja dan waktu yang digunakan para pegawai untuk bekerja. Dengan demikian
kinerja pegawai juga menentukan tercapainya suatu tujuan yang diharapkan
oleh sebuah instansi atau lembaga pemerintahan. Sekretariat DPRD Provinsi
Sumatera Selatan juga memiliki tujuan yang ingin di capai, dimana tujuan
tersebut akan tercapai tergantung dari sumber daya yang dimiliki, dalam
melakukan kegiatan dari instansi terlihat belum tercapainya tujuan di
Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan. Keberhasilan suatu perusahaan
dikatakan baik apabila perusahaan mampu menghasilkan kinerja pegawainya
secara optimal atau baik. Fenomena yang terjadi pada Sekretariat DPRD
Provinsi Sumatera Selatan ditemukan adanya masalah di Kinerja Pegawai, bisa

dilihat di tabel berikut:



Tabel 1.2
Capaian Kinerja Pegawai Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan
Tahun 2024
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Capaian Kinerja
Tahun 2024
1  Meningkatnya kualitas pelayanan 1. Persentase administrasi 80/100%
kebutuhan administrasi DPRD yang tepat waktu
2. Persentase pertanggung
jawaban keuangan sesuai 100/100%
standar akuntansi
Pemerintah Daerah
2 Terpenuhinya kebutuhan 1. Persentase kebutuhan 75/100%
penunjang kerja DPRD penunjang kerja DPRD
yang sesuai standar
3  Ketepatan waktu memfasilitasi 1. Persentase agenda DPRD 80/100%
kegiatan DPRD yang difasilitasi sesuai
jadwal

Sumber: Laporan Kinerja Instasi Peemerintah (LKIP) Sekretariat DPRD
Provinsi Sumatera Selatan, tahun 2025

Dapat dilihat Tabel 1.2 menunjukkan bahwa tujuan yang telah
ditetapkan yang di tetapkan oleh Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan
belum mencapai target dengan secara optimal dan menunjukan bahwa tujuan
belum tercapai dengan baik sesuai yang di inginkan pada instansi. Sekretariat
DPRD Provinsi Sumatera Selatan pada sasaran 1 mempunyai 2 indikator
dengan target indikator 1 hanya mencapai 80 dari 100% tujuan target yang
ditetapkan, artinya tidak mencapai target dengan kemampuan kategori baik,
pada indikator 2 persentase pertanggung jawaban keuangan sesuai standar
akuntansi mencapai tujuan yang ditetapkan yaitu 100%, artinya mencapai
target dengan kemampuan kategori sangat baik, kemudian pada sasaran 2
hanya mencapai 75 dari 100% yang telah ditetapkan, artinya tidak mencapai
target dengan kemampuan kurang baik, kemudian pada sasaran 3 hanya
terealisasi 80 dari 100% yang telah ditetapkan, artinya tidak mencapai target

dengan kemampuan kategori baik.



Berdasarkan tinjauan peneliti ditemukan adanya fenomena mengenai
tidak tercapainya indikator standar kerja dalam pemenuhan kebutuhan
penunjang kerja DPRD yang sesuai standar, dalam pelaksanaan tugas fasilitasi
terhadap kebutuhan penunjang kerja DPRD Provinsi Sumatera Selatan, sering
kali terjadi ketidaksesuaian antara kebutuhan standar yang telah ditetapkan
dengan realisasi yang diberikan. Keterbatasan sumber daya, baik dari segi
anggaran, kualitas barang/jasa, maupun proses pengadaan yang lambat
meyebabkan kebutuhan seperti alat tulis kantor, peralatan teknologi serta
fasilitas ruang rapat tidak terpenuhi secara optimal. Fenomena lain ditemukan
mengenai indikator ketepatan waktu, berdasarkan ungkapan beberapa pegawai
mengenai agenda yang difasilitasi tidak tercapai seperti pada saat rapat
paripurna, rapat komisi atau kunjungan kerja tidak terlaksana sesuai jadwal
disebabkan kurangnya koordinasi antar bidang, keterlambatan penyediaan
dokumen pendukung dan adanya perubahan jadwal yang mendadak turut
memperburuk ketepatan waktu pelaksanaan.

Salah satu variabel yang mempengaruhi kinerja adalah motivasi kerja,
berdasarkan ungkapan beberapa pegawai ditemukan fenomena yang terjadi
yaitu hubungan antar pegawai maupun atasan dengan bawahan cenderung
kurang harmonis dan masih minimnya komunikasi efektif seperti dalam
pelaksanaan rapat persiapan sidang paripurna, koordinasi antara bagian
persidangan dengan bagian umum sering tidak berjalan dengan baik, selain itu
pegawai baru merasa kurang diterima dalam lingkungan kerja, karena tidak

adanya pendampingan dari pegawai senior. Fenomena lain ditemukan pada



indikator peluang untuk maju, rotasi dan promosi jabatan struktural di
sekretariat lebih banyak didasarkan pada pertimbangan non kinerja misalnya
faktor kedekatan pegawai dengan atasan terkait. Selain itu program pelatihan
fungsioal atau teknis bagi ASN dan tenaga kontrak, seperti bimtek atau
pelatihan kehumasan hanya diberikan kepada pegawai tertentu, sehingga
pegawai lain merasa peluangnya tertutup. Masalah lain ditemukan kurangnya
pengakuan atau penghargaan yang diberikan pada pegawai yang kinerjanya
baik seperti pegawai yang bekerja ekstra dalam mendukung kegiatan DPRD,
misalnya menyiapkan materi sidang hingga lembur malam hari, sering tidak
diberikan apresiasi khusus, baik dalam bentuk pujian atau insentif.

Lingkungan kerja yang ada pada Kantor Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan, berdasarkan ungkapan beberapa
pegawai masih sering ditemukan dalam ruangan terlalu panas akibat pendingin
ruangan tidak bekerja secara maksimal selain itu masih adanya komputer yang
sering mengalami kerusakan namun belum ada pergantian. Dekorasi tempat
kerja, dimana keadaan ruangan kerja di salah satu bidang memang kurang ideal
hal ini terlihat dengan masih menyatunya ruangan antar bagian dan staff
disamping itu tata ruangan yang dinilai kurang rapi, perabot yang tersusun
kurang rapi, bangunan gedung yang sudah tua dan pemilihan warna untuk
dinding ruangan serta terdengar suara bising kendaraan sehingga terkadang
mengganggu kenyamanan pegawai dalam bekerja.

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera

Selatan sudah memiliki aturan dan prosedur yang jelas terkait disiplin kerja,
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berdasarkan ungkapan beberapa pegawai masih terdapat pegawai yang tidak
mematuhi aturan yang sudah dibuat seperti aturan berpakaian dinas resmi
terkadang masih ada pegawai yang tidak memakai seragam sesuai hari kerja
yang ditetapkan, selain itu sering terjadi dalam menjalankan tugasnya hanya
sekedar memenuhi tugasnya dan terkadang mengabaikan aturan yang telah
ditetapkan seperti masih adanya pegawai terlambat mengumpulkan dokumen
administrasi kepegawaian. Fenomena lain mengenai masuk kerja tepat waktu
dapat diuraikan pada tabel berikut:
Tabel 1.3

Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan
Rekap Daftar Hadir Pegawai Januari — November 2025

Bulan Jumlah Sakit  Izin Alpha Terlambat
Pegawai
Januari 224 15 13 18 32
Februari 224 17 14 30 28
Maret 224 19 17 26 17
April 224 15 16 29 33
Mei 224 16 21 28 37
Juni 224 14 15 25 35
Juli 224 21 17 22 32
Agustus 224 18 16 29 39
September 224 19 23 23 38
Oktober 224 15 15 20 25
November 224 19 18 33 36

Sumber: Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan, tahun 2025
Berdasarkan Tabel 1.3 bisa dilihat bahwa tingkat pegawai yang tidak
masuk tanpa keterangan per bulannya cukup tinggi, yang artinya pegawai
masih kurang peduli terhadap disiplin kerja yang diatur atau ditetapkan oleh
Sekretariat DPRD Provinsi Sumatera Selatan. Masalah pada indikator masuk
kerja tepat waktu, terlihat masih cukup tinggi jumlah pegawai yang terlambat

datang sedangkan jam masuk kerja sudah ditentukan yaitu pukul 07.30 namun
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pada kenyataannya masih banyak pegawai yang terlambat. Masalah lain
ditemukan pada indikator tidak mangkir, adanya pegawai yang keluar kantor
tanpa pemberitahuan hanya untuk keperluan pribadi seperti belanja atau urusan
keluarga sehingga sering terjadi kekosongan pegawai. Hal ini mengindikasikan
adanya tindakan kurang disiplin terutama terkait dengan ketaatan pada
peraturan, masuk kerja tepat waktu dan tidak pernah mangkir/bolos saat jam
kerja berlangsung yang masih belum menyeluruh dilakukan oleh pegawai di
Kantor Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan.

Berdasarkan latar belakang, maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Provinsi Sumatera Selatan.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Apakah ada pengaruh motivasi, lingkungan kerja dan disiplin kerja
terhadap kinerja pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Provinsi Sumatera Selatan?

2. Apakah ada pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai Sekretariat

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan?

3. Apakah ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan?
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4. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Sekretariat

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini

yaitu untuk mengetahui dan menganalisis:

I.

Pengaruh motivasi, lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan.

Pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai Sekretariat Dewan

Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan.

. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Sekretariat Dewan

Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan.

. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Sekretariat Dewan

Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Selatan.

D. Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat secara

teoritis maupun praktis dengan penjabaran sebagai berikut:

1.

Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan dan
sumbangan yang berarti dalam pengembangan ilmu ekonomi, khususnya
dibidang manajemen sumber daya manusia. Penelitian ini diharapkan bisa
menjadi bahan referensi untuk penelitian-penelitian selanjutnya yang

berkaitan dengan yang tema sama.
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2. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu bahan
pertimbangan oleh perusahaan atau Instansi sebagai pemakai infomasi

dalam melakukan keputusan.
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