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INTISARI

Pekerjaan konstruksi merupakan salah satu sektor dengan tingkat risiko
kecelakaan dan penyakit akibat kerja yang relatif tinggi. Kondisi ini tidak
hanya menimbulkan kerugian bagi tenaga kerja, tetapi juga berdampak pada
produktivitas, kualitas, serta pencapaian tujuan proyek secara keseluruhan.
Penerapan kebijakan keselamatan dan kesehatan kerja (K3) menjadi aspek
fundamental dalam menjaga kesejahteraan pekerja sekaligus meningkatkan
kinerja perusahaan. Namun, dalam praktiknya masih ditemukan berbagai
ketidaksesuaian di lapangan yang berpotensi menghambat efektivitas
penerapan K3. Permasalahan utama yang diangkat dalam penelitian ini adalah
faktor-faktor K3 apa saja yang memengaruhi kinerja karyawan konstruksi
serta faktor dominan yang paling berpengaruh terhadap pencapaian kinerja di
proyek pembangunan Gedung Rawat Inap KRIS Lanjutan RS. Moh Hoesin
Palembang oleh PT. Bumi Karsa.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan
kuantitatif. Data primer diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada
pekerja proyek yang dipilih dengan teknik purposive sampling berdasarkan
kriteria tertentu. Instrumen penelitian diuji validitas dan reliabilitasnya untuk
memastikan keakuratan data. Analisis dilakukan dengan bantuan perangkat
lunak Microsoft Excel dan SPSS versi 25. Variabel penelitian meliputi
komitmen manajemen puncak, peraturan dan prosedur K3, keterlibatan serta
komunikasi pekerja, kompetensi pekerja, dan lingkungan kerja. Pendekatan
ini memungkinkan peneliti untuk mengidentifikasi hubungan antara
penerapan K3 dengan kinerja karyawan secara sistematis dan terukur.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kelima faktor tersebut berpengaruh
terhadap kinerja karyawan konstruksi. Faktor yang paling dominan adalah
pengawasan terhadap pelaksanaan K3, yang terbukti meningkatkan
kepatuhan pekerja serta menekan risiko kecelakaan kerja. Secara umum,
penerapan K3 di proyek telah berjalan cukup baik, meskipun masih terdapat
temuan negatif yang perlu diperbaiki. Temuan ini menegaskan bahwa
konsistensi pengawasan dan peningkatan kualitas penerapan K3 merupakan
kunci dalam menjaga produktivitas serta kinerja tenaga kerja konstruksi.

Kata kunci: Kecelakaan dan Kebijakan Kerja, Keselamatan, Kesehatan,
Serta Kinerja Karyawan Konstruksi.
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ABSTRACT

Construction work is one of the sectors with a relatively high risk of
accidents and occupational diseases. Such conditions not only cause losses
for workers but also affect productivity, quality, and the overall
achievement of project objectives. The implementation of occupational
safety and health (OSH) policies is therefore a fundamental aspect in
safeguarding workers’ welfare while enhancing company performance.
However, in practice, various nonconformities are still found in the field,
potentially hindering the effectiveness of OSH implementation. The main
problem addressed in this study is to identify which OSH factors influence
the performance of construction workers and to determine the most
dominant factor affecting performance in the construction of the KRIS
Inpatient Building Extension at Moh Hoesin Hospital Palembang by PT.
Bumi Karsa.

This research employed a descriptive method with a quantitative
approach. Primary data were collected through questionnaires distributed
to project workers selected using purposive sampling based on specific
criteria. The research instruments were tested for validity and reliability to
ensure data accuracy. Data analysis was conducted with the assistance of
Microsoft Excel and SPSS version 25. The research variables included top
management commitment, OSH regulations and procedures, worker
involvement and communication, worker competence, and the work
environment. This approach enabled the researcher to systematically and
measurably identify the relationship between OSH implementation and
employee performance.

The findings indicate that all five factors influence the performance of
construction workers. The most dominant factor is supervision of OSH
implementation, which has been proven to improve worker compliance and
reduce the risk of workplace accidents. Overall, OSH implementation in the
project has been carried out fairly well, although some negative findings
remain to be addressed. These results emphasize that consistent supervision
and improved quality of OSH implementation are key to maintaining
productivity and enhancing the performance of construction workers.

Keywords: occupational accidents and work policies, safety, health,
construction worker performance.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perusahaan konstruksi adalah salah satu badan usaha yang bergerak di
bidang jasa pembangunan infrastruktur yang dijalankan oleh pemerintah
maupun swasta yang kontribusinya penting dalam perkembangan dan
pertumbuhan ekonomi di suatu negara khususnya di Indonesia (Tanne, 2021).
Salah satu faktor yang menjadi penentu keberhasilan suatu proyek konstruksi
ialah sumber daya manusia (Willy & Sekarsari, 2020). Keberadaan sumber
daya manusia yang kompeten dan berkualitas menjadi keunggulan yang
dimiliki perusahaan. Memperlakukan tenaga kerja yang dimiliki secara tepat,
benar dan sesuai dengan aturan-aturan yang berlaku tentunya bisa
menjadikan karyawan lebih semangat dan lebih produktif dalam menjalankan
pekerjaan. Hal ini tentunya dapat memudahkan tercapainya tujuan
perusahaan.

Tujuan yang ingin dicapai suatu proyek konstruksi yaitu menciptakan
iklim kerja yang mendukung tercapainya tujuan proyek, terciptanya kondisi
kerja, keselamatan kerja, dan terjadinya komunikasi timbal balik yang
terbuka antara atasan dan bawahan (Amri AK et al., 2022). Untuk mencapai
tujuan proyek terdapat tiga aspek yang harus terpenuhi yaitu mutu, biaya, dan
waktu (triple constraint). Ketiga aspek ini menjadi parameter penting dalam
pelaksanaan proyek konstruksi dan saling berhubungan yang berarti jika ingin
meningkatkan kinerja yang telah disepakati kontrak, maka diikuti dengan
menaikkan mutu, dan biaya yang dikeluarkan melebihi anggaran.

Banyaknya target dan tujuan yang harus dicapai pada proyek konstruksi
mengakibatkan tenaga kerja atau karyawan melakukan pekerjaan diluar batas
kemampuan tenaga kerja itu sendiri. Hal ini menyebabkan semangat dalam
bekerja dan produktivitas pekerja menurun. Pihak perusahaan konstruksi

harus memperhatikan kondisi dan kesejahteraan tenaga kerjanya.



Kesejahteraan tenaga kerja tidak hanya sebatas upah atau gaji, tapi pihak
perusahaan juga harus memperhatikan dan mampu menciptakan kondisi-
kondisi yang mendukung kenyamanan dan dapat meningkatkan semangat
kerja dari tenaga kerja. Sehingga dengan kondisi tersebut tenaga kerja dapat
dengan sendirinya meningkatkan mutu kerja sekaligus dapat meningkatkan
kualitas maupun kuantitas produk yang dihasilkan untuk perusahaan.

Dalam pelaksanaan pekerjaan proyek konstruksi tentunya tidak lepas
dari risiko kecelakaan kerja dan bahaya. Proses pembangunan proyek
konstruksi merupakan salah satu bentuk pekerjaan yang banyak mengandung
unsur bahaya. Berdasarkan data BPJS Ketenagakerjaan tahun 2019 “Angka
kecelakaan kerja menunjukan tren yang meningkat. Pada tahun 2017 angka
kecelakaan kerja yang dilaporkan sebanyak 123.041 kasus dan pada tahun
2018 kasus kecelakaan kerja mengalami peningkatan yaitu mencapai 173.105
kasus” (serikat pekerja nasional, 2019). Kecelakaan kerja serta penyakit
akibat kerja mengakibatkan terjadinya kerugian terutama pada tenaga kerja.
Hal ini tentunya memberikan risiko terhadap produktivitas, kinerja, dan
kualitas dari proyek. Risiko yang terjadi berdampak pada terganggunya
kinerja proyek sehingga dapat menimbulkan kerugian terhadap biaya, waktu,
dan kualitas pekerjaan.

Pengetahuan tentang keselamatan dan kesehatan kerja (K3) tentunya
menjadi kebutuhan dasar yang harus dimiliki setiap personel yang terlibat
dalam pekerjaan proyek konstruksi dengan tujuan agar risiko kecelakaan
kerja dapat diminimalisir. K3 memiliki peranan penting dalam
memperhatikan kesejahteraan tenaga kerja karena dampak dari kecelakaan
kerja tidak hanya merugikan tenaga kerja tetapi juga perusahaan itu sendiri
baik secara langsung maupun tidak langsung.

Perusahaan konstruksi yang menjadi objek penelitian hadir untuk
memenuhi kebutuhan infrastruktur khusus pembangunan gedung yang ada di
Indonesia. Pada saat ini PT. Bumi Karsa sedang melakukan pembangunan
gedung rawat inap KRIS lanjutan RS. Moh Hoesin Kota Palembang . Pada

pelaksanaan pembangunan proyek gedung ini sudah menerapkan program K3



sebagai bagian dari kebijakan perusahaan tersebut. Dengan adanya penerapan
kebijakan tersebut diharapkan karyawan merasa aman selama berada di area
pekerjaan dan kemudian dapat meningkatkan kinerja dan produktifitas kerja.
Sehingga kemungkinan terjadinya kecelakaan kerja dapat diminimalisir dan
dihindarkan.

Dari gambaran latar belakang dapat dijelaskan pentingnya suatu
kebijakan dalam proyek konstruksi khususnya kebijakan keselamatan dan
keselamatan kerja untuk mengurangi resiko kecelakaan kerja yang mungkin
akan terjadi serta dengan diterapkannya nilai-nilai dari kebijakan K3 pada
perusahaan konstruksi dapat meningkatkan kinerja dan semangat kerja dari
pekerja atau karyawan dalam mencapai tujuan dari perusahaan. Oleh karena
itu penelitian dilakukan untuk meneliti bagaimana pengaruh kebijakan
keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan khususnya
pada PT. Bumi Karsa dengan studi kasus proyek pembangunan gedung rawat

inap KRIS lanjutan RS. Moh Hoesin Kota Palembang .

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian yang terdapat pada latar belakang fokus utama
permasalahan pada penelitian ini, adalah sebagai berikut:
1.  Faktor keselamatan dan kesehatan kerja (K3) apa saja yang berpengaruh
terhadap kinerja karyawan konstruksi PT. Bumi Karsa ?
2. Faktor keselamatan dan kesehatan kerja (K3) manakah yang dominan

mempengaruhi kinerja karyawan konstruksi PT. Bumi Karsa ?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan uraian rumusan masalah, maka tujuan dilakukannya
penelitian ini adalahh sebagai berikut:
1.  Mengidentifikasi dan menganalisis faktor keselamatan dan kesehatan
kerja (K3) apa saja yang memberi pengaruh terhadap kinerja karyawan
perusahaan konstruksi

2. Menganalisa faktor keselamatan dan kesehatan kerja (K3) yang dominan



memberi pengaruh terhadap kinerja karyawan perusahaan konstruksi

1.4. Ruang Lingkup

Adapun permasalahan yang dianalisa pada tugas akhir ini dibatasi
dengan hal sebagai berikut:

1. Penelitian ini dilakukan di Proyek Pembangunan Gedung Rawat Inap
KRIS Lanjutan RS. Moh Hoesin Kota Palembang.

2. Responden pada penelitian ini adalah pekerja proyek konstruksi PT.
Bumi Karsa.

3. Pengambilan data utama dengan cara mengajukan kuesioner. Kuesioner
berdasarkan hasil penelitian terdahulu tentang faktor keselamatan dan
Kesehatan kerja terhadap kinerja karyawan.

4.  Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah non probability
sampling dengan menggunakan pendekatan purposive sampling, yaitu
metode pemilihan sampel yang telah dipilih dan ditetapkan berdasarkan
pertimbangan dan kriteria tertentu.

5. Pengolahan data dan Analisa data dilakukan dengan menggunakan
software Microsoft excel dan aplikasi Statistical Package for the Social
Science (SPSS) series 25.
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