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Abstrak

Heri Sanjaya/222015159/ Analisis Optimalisasi Biaya Kesejahteraan Karyawan Dengan
Memanfaatkan Peluang Efisiensi Beban Pajak Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Palembang.

Pajak adalah iuran kepada negara (yang dapat dipaksakan), yang terhutang oleh yang wajib
membayarnya menurut peraturan-peraturan dengan tidak mendapat prestasi kembali, yang
langsung dapat ditunjuk dan yang gunanya untuk membiayai pengeluaran-pengeluaran umum
berhubungan dengan tugas negara untuk menyelengarakan pemerintah. Pemerintah dalam hal ini
Direktorat Jendral Pajak telah melakukan berbagai upaya untuk memaksimalkan penerimaan pajak.
Salah satunya adalah penerimaan PPh badan. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui
optimalisasi biaya kesejahteraan karyawan dengan memanfaatkan peluang efisiensi beban pajak
dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Palembang.Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif. Data yang
digunakan yaitu data primer dan sekunder. Data wawancara dan data dokumentasi. Metode
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kuantitatif. Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa optimalisasi biaya kesejahteraan karyawan dengan memanfaatkan peluang
efisiensi beban pajak dengan baik, maka kesejahteraan karyawan yang diterima oleh karyawan
pada fakultas ekonomi dan bisnis universitas muhammadiyah palembang dapat meningkat.

Kata kunci : Optimalisasi Biaya Kesejahteraan Karyawan Dengan Memanfaatkan Peluang
Efisiensi Beban Pajak.
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Abstract

Heri Sanjaya/222015159/2019/4n Optimization Analysis of Employee Welfare Costs by Utilizing the
Opportunity of Efficient Tax Expenses at the Faculty of Economics and Busine:s Universitas
Muhammadiyah Palembang.

Tax is a contribution to the state (which can be imposed), which is owed by those who are obliged to
pay according to the regulations with no return, which can be directly appointed and what is used to
finance general expenses related to the state's task of carrying out the government. The Directorate
General of Taxes had made various efforts to maximize tax revenues. One of them was acceptance of
corporate income tax. The purpose of this study was to find out the optimization of the cost of employee
welfare by utilizing the opportunity for ¢fficiency of tax burden could improve the welfare af employees
at the Faculty of Economics and Business Universitas Muhammadivah Palembans. The type of
research used descriptive. The dala used primary and secondary data that was interview data and
documentation data. The data analysis method in this study was quantitative analysis. The results of
this study indicated that the optimization of employee welfare cost by utilizing the opportunity of tax
burden efficiency well, then the welfare of employees received by employees at the faculiv of econonics
and business at the Universitas Muhammadiyah Palembang could increase.

Keywords: Optimizing Employee Welfare Costs by Utilizing Tax Cost Efficiency Opporiunitics.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Negara Republik Indonesia adalah Negara kesatuan yang berbentuk
Republik sebagaimana tercantum dalam UUD 1945 pasal 1 ayat (1). Pancasila
sebagai paradigma pembangunan nasional menggariskan bahwa tujuan
pembangunan nasional adalah untuk mewujudkan suatu masyarakat yang adil
dan makmur merata baik material dan spiritual berdasarkan UUD 1945,
dalam wadah negara kesatuan Republik Indonesia yang merdeka, berdaulat,
bersatu, berkedaulatan rakyat dalam suasana perikehidupan bangsa yang aman,
tentram, dan dinamis dalam lingkungan pergaulan dunia yang merdeka,
bersahabat, tertib dan damai.

Merealisasikan tujuan tersebut negara memerlukan sumber dana yang
cukup besar, sumber dana tersebut memegang peranan penting guna
mendukung kelangsungan pemerintahan dan masyarakat itu sendiri. Sumber
dana tersebut dapat diperoleh melalui peran serta masyarakat secara bersama
dalam berbagai bentuk, salah satu diantaranya adalah pajak. Sebagai negara
hukum segala sesuatu tentang pajak telah ditetapkan dalam UUD 1945 pasal
23 A yang berbunyi : “ Pajak dan pungutan lain yang bersifat memaksa untuk
keperluan negara diatur dengan undang- undang”.

Pajak adalah iuran kepada negara (yang dapat dipaksakan), yang
terhutang oleh yang wajib membayarnya menurut peraturan-peraturan dengan

tidak mendapat prestasi kembali, yang langsung dapat ditunjuk dan yang



gunanya untuk membiayai pengeluaran-pengeluaran umum berhubungan
dengan tugas negara untuk menyelengarakan pemerintah.

Negara Indonesia sudah banyak bermunculan  berbagai  macam
yayasan, baik yang tujuannya utamanya adalah benar-benar untuk
kepentingan sosial (nirlaba) seperti yayasan keagamaan maupun tujuannya
untuk memperoleh profit (walaupun tidak dinyatakan secara jelas) seperti
yayasan pendidikan.

Yayasan termasuk di dalam definisi badan sehingga merupakan Subjek
Pajak Penghasilan, hal ini diatur dalam Pasal 2 ayat 1 (b) UU PPh. Badan
adalah sekumpulan orang dan atau modal yang merupakan kesatuan baik yang
melakukan usaha maupun tidak melakukan usaha yang meliputi perseroan
terbatas, perseroan komanditer, perseroan lainnya, badan usaha milik negara
atau daerah dengan nama dan dalam bentuk apapun, firma, kongsi, koperasi,
dana pensiun, persekutuan, perkumpulan, yayasan, organisasi massa,
organisasi sosial politik, atau organisasi yang sejenis, lembaga, bentuk usaha
tetap dan bentuk badan lainnya termasuk reksadana.

Mengantisipasi berbagai penyalahgunaan bentuk badan hukum yayasan
dan memberikan perlakuan yang sama bagi unit kegiatan bisnis yayasan
dengan organisasi komersial lainnya, pemerintah melalui Direktorat Jenderal
Pajak menerbitkan Surat Edaran Direktur Jenderal Pajak nomor
SE-34/PJ.4/1995 tanggal 4 Juli 1995 tentang Perlakuan Pajak Penghasilan
bagi Yayasan atau Organisasi sejenis, yang kemudian ditindaklanjuti lagi

dengan Surat Edaran Direktur Jenderal Pajak nomor SE-39/PJ.4/1995 tentang



Penyuluhan Perlakuan Pajak Penghasilan bagi Yayasan atau Organisasi yang
Sejenis dan Keputusan Direktur Jenderal Pajak nomor KEP-87/PJ/1995
tanggal 10 Oktober 1995 tentang Pengakuan Penghasilan dan Biaya atas
Dana Pembangunan Gedung dan Prasarana Pendidikan bagi Yayasan atau
Organisasi yang Sejenis yang Bergerak di Bidang Pendidikan, maka
berdasarkan Surat Edaran dan Keputusan Direktur Jenderal Pajak tersebut
surplus dana dari badan hukum yayasan akan dikenakan Pajak Penghasilan
dengan perlakuan yang sama dengan penghasilan neto badan hukum lainnya.
Namun, untuk yayasan yang bergerak di bidang pendidikan, bila surplus dana
yang diperoleh habis digunakan untuk pembangunan gedung dan prasarana
pendidikan dalam jangka waktu 4 tahun, maka atas surplus dana tersebut tidak
akan dikenakan Pajak Penghasilan.

Perlakuan perpajakan bagi yayasan sudah tidak dibedakan dengan
badan hukum lainnya, maka yayasan juga perlu mengelola kewajiban
pajaknya secara baik. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Nurlela (2013),
Elisa (2015) dan Luluk (2015) menyatakan bahwa ada penghematan pajak
yang terjadi setelah diterapkannya Tax Planning dan memberikan natura
kepada karyawannya. Penelitian yang dilakukan oleh Siti (2016) menyatakan
dengan menambahkan beban maka dapat menjadi pengurangan pada laba rugi
perusahaan, dan dapat diakui secara fisikal sebagai pengurangan pada PPh
terutang dan memberikan tunjangan pembayaran PPh 21 kepada karyawan.

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Muhammadinah (2015)

menyatakan bahwa perencanaan pajak melalui gross up pada PPh23 CV.Igbal



Perkasa berhasil dan memberikan natura kepada karyawannya. Hasil
penelitian yang dilakukan oleh Yessica (2013) menyatakan bahwa dengan
mengoptimalkan perencanaan pajak maka perusahaan dapat melakukan
penghematan pajak dan digunkan untuk mendukung kegiatan operasional
yang lain.

Hasil penelitian yang dilkukan oleh Antonius (2018) menyatakan
bahwa perusahaan dapat melakukan penghematan pajak dan sisa lebih akan
digunakan untuk pembangunan gedung dan prasarana pendidikan. Hasil
penelitian yang dilakukan oleh Dessy dan Yola (2013) menyatakan bahwa
dari aspek material, perusahaan telah melakukan perencanaan, tetapi belum
optimal, dan setelah dikaji ulang hasilnya bisa mengurangi pajak terutang
pada perusahaan. Hasil Penelitian yang dilakukan oleh Adawiyah, Diah (2011)
menyatakan bahwa dengan melakukan perencanaan pajak maka dapat
mengurangi PPh terutang yayasan dan dapat meningkatkan biaya
kesejahteraan karyawan pada yayasan. Hasil Penelitian yang dilakukan oleh
Amelia (2016) menyatakan bahwa pada yayasan ini perhitungan dan
penetapan pajak pegawai tetap dan tidak tetap setelah sesuai dengan ketentuan
dengan Undang-Undang perpajakan yang berlaku.

Universitas Muhammadiyah Palembang adalah salah satu yayasan yang
bergerak pada bidang pendidikan dan pembangunan islam, dimana tujuan dari
berdirinya yayasan ini bukan untuk mencari laba, melainkan untuk
kepentingan pendidikan bukan untuk memperkaya diri sendiri atau kelompok.

Fakultas Ekonomi dan Bisnis adalah salah satu fakultas yang ada di



Universitas Muhammadiyah Palembang, fakultas ini terdiri dari dua program
studi S1, yakni program studi Akuntansi dan program studi Manajemen, serta
satu program Diploma III dengan program studi Manajemen Pemasaran.
Karyawan merupakan unsur yang sangat penting yang berperan aktif
di dalam kegiatan Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Karyawan memberikan
prestasi kerja yang baik bagi kemajuan Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Salah
satu bentuk keperdulian atas segala pencapaian yang dilakukan oleh karyawan
dengan pemberian kesejahteraan karyawan tersebut dalam bentuk natura dan
kenikmatan. Kesejahteraan karyawan perlu diperhatikan, karena karyawan
merupakan unsur yang sangat penting yang berperan aktif di dalam kegiatan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, menciptakan kinerja yang baik agar dapat
melayani dengan sepenuh hati. Dalam penelitian ini biaya-biaya kesejahteraan
yang akan dianalisis yakni biaya kesejahteraan karyawan pada fakultas

ekonomi dan bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang.



Tabel 1.1
Daftar Biaya Kesejahteraan Karyawan yang diberikan oleh Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang

Kebijakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
No. | Biaya Kesejahteraan

Karyawan

1) | PPhPasal 21 Karyawan | Karyawan menanggung PPh 21

2) | Asuransi Kesehatan 50% ditanggung Fakultas dan sisanya

(BPJS) ditanggung oleh karyawan

3) | Transportasi Karyawan | Sesuai dengan kebutuhan dan jabatan

4) | Pakaian Kerja Setahun Sekali (Pakaian seragam)
Karyawan

5) | Bonus dan Jasa Bonus Lebaran
Produksi

Sumber : Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2018

Berdasarkan tabel 1.1 diatas dan hasil wawancara dengan beberapa
karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis menunjukan bahwa kebijakan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang diambil dalam hal biaya kesejahteraan
karyawan, ada yang ditanggung oleh pihak karyawan ada juga yang masih
ditanggung oleh pihak Fakultas.

Beberapa karyawan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis ada yang belum
mengetahui mengenai pemberian kesejahteraan kepada karyawan dalam hal
optimalisasi kesejahteraan karyawan guna strategi utama efisiensi PPh badan
yang berkaitan dengan kesejahteraan karyawan, dosen Fakultas Ekonomi dan

Bisnis.



Berdasarkan penjelasan latar belakang, disimpulkan bahwa pemberian
biaya kesejahteraan kepada karyawan mendukung kinerja perusahaan atau
yayasan. Oleh karena itu penulis tertarik melakukan penelitian pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang karena terdapat
perlakuan antar dosen tetap dan dosen luar biasa pada hal pemberian
kesejahteraan karyawan, serta dianggap biaya kesejahteraan yang diberikan
belum sepenuhnya terpenuhi oleh Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Palembang, maka penelitian ini hanya membahas tentang
perpajakan pada biaya kesejahteraan karyawan. Maka penulis dengan ini
memberikan judul pada penelitian dengan judul “Analisis Optimalisasi
Biaya Kesejahteraan Karyawan Dengan Memanfaatkan Peluang
Efisiensi Beban Pajak Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

Muhammadiyah Palembang”.



B. Rumusan Masalah
Rumusan masalah dari penelitian ini apakah optimalisasi biaya
kesejahteraan karyawan dengan memanfaatkan peluang efisiensi beban pajak
dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan pada Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang?
C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini  Untuk mengetahui optimalisasi biaya
kesejahteraan karyawan dengan memanfaatkan peluang efisiensi beban pajak
dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan pada Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang.
D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
Hasil penelitian ini diharapkan menambah pemahaman dan wawasan
mengenai  optimalisasi biaya kesejahteraan karyawan dengan
memanfaatkan peluang efisiensi beban pajak pada Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang.
2. Bagi Instansi
Hasil penelitian ini diharapkan sebagai bahan masukan dalam
menerapkan optimalisasi biaya kesejahteraan karyawan dengan
memanfaatkan peluang efisiensi beban pajak pada Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang.



Bagi Almamater

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan,
menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian bagi

penulis dimasa yang akan datang.
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