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ABSTRACT

Septiamsyah, Student 642022008, Thesis entitled *Implementation of Sharia
People's Business Credit (KUR) in Financing Micro, Small, and Medium
Enterprises (MSMEs) at Bank Sumsel Babel, Sharia Branch, Palembang."
Supervisors: (1) Rulitawati, (2) Muhammad Zainuddin Nawi. The research
questions are: (1) How is the implementation of Sharia People's Business Credit
(KUR) in financing MSMEs at Bank Sumsel Babel, Sharia Branch, Palembang?
(2) How effective is KUR in supporting MSME financing at Bank Sumsel Babel,
Sharia Branch, Palembang? (3) What are the supporting and inhibiting factors in
the implementation of Sharia KUR at Bank Sumsel Babel, Sharia Branch,
Palembang?

This descriptive qualitative research aims to analyze the implementation of Sharia
KUR for MSMEs and identify supporting and inhibiting factors. Data were
collected through observation, interviews, and documentation.

Most MSMEs still face significant difficulties in obtaining financing from banks.
The primary reasons are a lack of collateral and the lack of organized and
systematic financial reporting, often leading to their businesses being deemed
substandard. To bridge this gap and increase financial inclusion, the Indonesian
government has launched a key policy, the People's Business Credit (KUR)
program. This program is a subsidized financing scheme specifically designed to
provide capital to MSMEs with good business potential.

The results of the study indicate that the implementation of KUR at Bank Sumsel
Babel, Palembang Syariah Branch has been in accordance with sharia principles
and applicable regulations. The effectiveness of this program is effective in
increasing capital and business scale of MSMEs through positive distribution
trends. Although optimization is needed to synchronize allocation targets with
field realizations, Inhibiting and supporting factors, Success is driven by strong
regulations and public interest in halal financing, but is hampered by low customer
sharia literacy and less than optimal coordination between institutions.

Keywords: Implementation, Sharia KUR, Financing, MSMEs.
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ABSTRAK

Septiamsyah, NIM 642022008, Skripsi yang berjudul “Implementasi Kredit
Usaha Rakyat (KUR) Syariah dalam Pembiayaan Usaha Mikro, Kecil, dan
Menengah (UMKM) pada Bank Sumsel Babel Cabang Syariah Palembang.”
Pembimbing (1) Rulitawati, (2) Muhammad Zainudin Nawi. Permasalahan dalam
penelitian ini adalah: (1) Bagaimana implementasi Kredit Usaha Rakyat (KUR)
Syariah dalam pembiayaan UMKM pada Bank Sumsel Babel Cabang Syariah
Palembang? (2) Sejauh Mana efektivitas KUR dalam mendukung pembiayaan
UMKM di Bank Sumsel Babel Cabang Syariah Palembang? (3)Apa saja faktor
pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan KUR Syariah pada Bank Sumsel
Babel Cabang Syariah Palembang?

Penelitian kualitatif deskriptif ini bertujuan menganalisis implementasi KUR
Syariah bagi UMKM serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambatnya.
Data dikumpulkan melalui teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi.

Sebagian besar pelaku UMKM masih menghadapi kesulitan besar ketika hendak
memperoleh pembiayaan dari bank. Penyebab utamanya adalah kurangnya
aset jaminan yang dapat ditawarkan serta belum tersedianya laporan keuangan
yang rapi dan sistematis, sehingga usaha mereka sering dianggap tidak memenuhi
standar perbankan. Untuk menjembatani kesenjangan ini sekaligus meningkatkan
tingkat inklusi keuangan, pemerintah Indonesia mengeluarkan kebijakan
penting berupa program Kredit Usaha Rakyat (KUR). Program ini merupakan
skema pembiayaan bersubsidi yang khusus dirancang untuk memberikan modal
kepada UMKM yang memiliki potensi usaha yang baik

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi KUR pada Bank Sumsel Babel
Cabang Syariah Palembang telah sesuai dengan prinsip syariah dan regulasi yang
berlaku,Efektivitas Program ini efektif meningkatkan modal dan skala bisnis
UMKM melalui tren penyaluran yang positif. walaupun diperlukan optimalisasi
untuk menyinkronkan target alokasi dengan realisasi lapangan,Faktor penghambat
dan pendukung, Keberhasilan didorong oleh regulasi kuat dan minat masyarakat
pada pembiayaan halal, namun terhambat oleh rendahnya literasi syariah nasabah
serta koordinasi antar lembaga yang belum maksimal.

Kata Kunci: Implementasi, KUR Syariah, Pembiayaan, UMKM.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Sektor Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) menjadi salah satu

pilar utama yang berperan untuk menopang perekonomian nasional Indonesia.
Kontribusinya terlihat jelas dari sumbangan untuk Produk Domestik Bruto
(PDB) serta kemampuannya menyerap tenaga kerja dalam skala yang sangat
besar. Bahkan pada masa krisis ekonomi sekalipun, UMKM terbukti cukup
tangguh sehingga tetap dapat mempertahankan dan melanjutkan kegiatan
usahanya. Karena itu, dukungan yang kuat dan berkelanjutan sangat diperlukan
agar sektor ini mampu tumbuh secara optimal. Sayangnya, kendala paling
mendasar dan struktural yang masih menghambat laju pertumbuhan UMKM

adalah terbatasnya akses terhadap pembiayaan formal dari lembaga perbankan®.

Sebagian besar pelaku UMKM masih menghadapi kesulitan besar
ketika hendak memperoleh pembiayaan dari bank. Penyebab utamanya
adalah kurangnya aset jaminan yang dapat ditawarkan serta belum tersedianya
laporan keuangan yang rapi dan sistematis, sehingga usaha mereka sering
dianggap tidak memenuhi standar perbankan. Untuk menjembatani
kesenjangan ini sekaligus meningkatkan tingkat inklusi keuangan, pemerintah
Indonesia mengeluarkan kebijakan penting berupa program Kredit Usaha
Rakyat (KUR). Program ini merupakan skema pembiayaan bersubsidi yang

khusus dirancang

! Amalia et al., «<EKSISTENSI PRINSIP EKONOMI MIKRO ISLAM TERHADAP
KEBERLANJUTAN USAHA MIKRO DI ERA DIGITALISASI».
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untuk memberikan modal kepada UMKM yang memiliki potensi usaha
yang baik?.

Meski secara administratif masih belum sepenuhnya memenuhi syarat
perbankan konvensional, program KUR tetap dapat diintegrasikan dengan baik
melalui perbankan syariah. Berdasarkan dengan pesatnya perkembangan
ekonomi Islam di Indonesia, penyaluran KUR kini juga dilakukan melalui bank
syariah dengan tetap mematuhi seluruh prinsip syariah. Di tingkat regional, BSB
Cabang Syariah Palembang memegang peran yang sangat penting dan strategis
dalam mendukung program ini®.

Bank ini tidak hanya bertugas menjalankan fungsi intermediasi komersial
perbankan, tetapi juga memegang mandat sebagai agen pembangunan daerah
(agent of development) yang wajib menyukseskan program pemerintah dengan
tetap berlandaskan pada nilai-nilai syariah. KUR Syariah di Bank Sumsel Babel
Cabang Syariah Palembang (BSB Cabang Syariah Palembang )menarik
perhatian khusus karena menawarkan alternatif pembiayaan yang secara prinsip

menghindari unsur riba (bunga).
05 0578 e K5 e 315388 b o W K1 s 60 56

Artinya : “Dialah yang menjadikan bumi untuk kamu dalam keadaan mudah
dimanfaatkan. Maka, jelajahilah segala penjurunya dan makanlah
sebagian dari rezeki-Nya. Hanya kepada-Nya kamu (kembali setelah)
dibangkitkan”

2 Hutabarat, Sartika, e Nofranita, k"ENGARUH KREDIT USAH RAKYAT (KUR) TERHADAP
PROFITABILITAS UMKM DI KOTA PALEMBANGH».

3 Mongkito et al., «implementasi dalam Pembiayaan Kredit Usaha Rakyat (KUR) Mkro Syariah
dalam Pengembangan Usaha Mikro ».



Walaupun sudah memiliki dasar regulasi yang jelas serta dukungan penuh dari
pemerintah, pelaksanaan KUR di tingkat bank daerah seperti BSB Cabang
Syariah Palembang tetap sering menghadapi berbagai tantangan operasional dan
hukum yang khas*.

Proses implementasi KUR di bank syariah tidak hanya terikat oleh regulasi
plafon dan margin subsidi dari pemerintah, tetapi pada saat yang sama harus
mutlak mematuhi ketentuan Figh Muamalah. Hal ini menuntut adanya tahapan
khusus yang cermat, mulai dari identifikasi dan analisis mendalam terhadap
kelayakan usaha calon nasabah. penentuan akad syariah yang paling tepat dan
adil, hingga mekanisme mitigasi risiko pembiayaan bermasalah yang harus
dilakukan secara syar'i, misalnya melalui penjadwalan ulang pembiayaan®.

Mengingat bahwa efektivitas KUR Syariah sangat bergantung pada
kesesuaian antara regulasi pemerintah dan prinsip syariah dalam operasional
praktis bank daerah, maka penelitian komprehensif ini menjadi krusial.
Tujuannya adalah untuk menganalisis dan mengkaji secara mendalam
Bagaimana implementasi operasional KUR di BSB Cabang Syariah Palembang
dijalankan, mengidentifikasi secara spesifik faktor pendukung dan penghambat
yang memengaruhi penyalurannya, serta mengevaluasi secara empiris
dampaknya terhadap perkembangan usaha dan peningkatan kesejahteraan

UMKM di wilayah Palembang, demi memastikan bahwa program ini mencapai

4 Cahyadi, «mplementasi Program Kredit Usaha Rakyat (KUR) dalam Pemberdayaan Ekonomi
Masyarakatl».
® Rismansyah, «Regulasi Dalam Pemberian KUR Bagi UMKM>.



efektivitas ekonomi dan keadilan®. Penelitian ini menempatkan implementasi

KUR sebagai variabel X karena bertujuan mengukur sejauh mana penerapan

KUR mempengaruhi pembiayaan UMKM. Analisis terhadap implementasi

KUR juga dapat menunjukkan tantangan yang dihadapi bank syariah dalam

mengoptimalkan produk ini’.

Tabel 1

Implementasi KUR pada Pembiayaan UMKM

Total Target Realisasi Perspntgse
Jumlah Pembiayaan Alokasi Penyaluran Realisasi kur
Tahun | UMKM Syariah (Rp Kur UMKM via terhada}p Total
Tercatat Miliar) (Rp Kur (Rp Pembiayaan
Miliar) Miliar) UMKM (%)
2021 1.200 80 25 4 5%
2022 1.350 95 35 15 15.79%
2023 1.500 110 45 28 25.45%
2024 1.650 125 55 40 32%

Sumber: Data diolah, 2025

Tabel di atas menggambarkan tren kenaikan jumlah UMKM terdaftar

serta total pembiayaan syariah yang disalurkan oleh BSB Cabang Syariah

Palembang dari tahun ke tahun. Meski demikian, penyaluran KUR untuk

UMKM masih mengalami kesenjangan antara target dan realisasi yang perlu

dianalisis lebih mendalam.

6 Suginam, Rahayu, e Purba, «Efektivitas Penyaluran KUR (Kredit Usaha Rakyat) Untuk
Pengembangan UMKM».
7 Ruki Ambar Arum, «Strategi dalam Implementasi Literasi Keuangan Terhadap Proses
Pengambilan Kredit Usaha Rakyat (KUR) Pada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Cabang
Tamalanrea Makassar».




Tahun 2021 Target Alokasi KUR tersedia Rp25 miliar dengan realisasi
Rp4 miliar (5% dari total pembiayaan), sedangkan pada 2024 Target Alokasi
KUR diproyeksikan mencapai Rp55 miliar dengan realisasi Rp40 miliar (32%
dari total pembiayaan).

Data ini mengindikasikan bahwa implementasi KUR dalam pembiayaan
UMKM di BSB Cabang Syariah Palembang menunjukkan peningkatan
signifikan dari tahun ke tahun, namun kesenjangan antara target dan realisasi
masih perlu dianalisis lebih lanjut®.Oleh sebab itu, penelitian ini dilakukan untuk
mengetahui lebih dalam faktor-faktor yang mempengaruhi Kajian akademik dan
riset empiris mengenai Kredit Usaha Rakyat (KUR) dan efektivitasnya dalam
mendukung pembiayaan UMKM telah banyak dieksplorasi; namun, mayoritas
studi terdahulu cenderung memiliki fokus yang bersifat makro, vyaitu
menganalisis efektivitas program pada skala nasional, atau membatasi diri pada
tinjauan pembiayaan yang berbasis pada kerangka konvensional®.

Hal ini menciptakan suatu celah literatur yang signifikan terkait
implementasi dan adaptasi program KUR pada tingkat operasional dan
kelembagaan perbankan syariah daerah. Meskipun demikian, temuan dari studi-
studi sebelumnya secara konsisten menggaris bawahi potensi besar dari program

pembiayaan bersubsidi dalam mendorong akselerasi sektor riil dan

8 Gustiana, Aravik, e Meriyati, «Peran Pembiayaan Kredit Usaha Rakyat (KUR) Syariah Terhadap
Perkembangan Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) di Bank Sumsel Babel Syariah Kantor
Cabang PIM Palembang».

® Pravitasari, Sartika, e Nofranita, kANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI
PEMBERIAN PINJAMAN KREDIT USAHA RAKYAT (KUR) PADA BANK SUMSEL BABEL
CABANG PEMBANTU BUNGA MAS KABUPATEN LAHAT».



pengembangan UMKM (sebagaimana didukung oleh penelitian Rahman, 2019;
Suryanto, 2020; dan Malik, 2022). Namun, riset-riset tersebut juga secara
gamblang mengungkapkan berbagai kendala substantif, seperti rendahnya
literasi keuangan syariah di kalangan pelaku usaha, serta kompleksitas tantangan
dalam mengintegrasikan regulasi pemerintah pusat mengenai KUR dengan
prinsip-prinsip syariah secara sempurna di lapangan ° . Dengan demikian,
peninjauan Kritis terhadap literatur terdahulu ini secara eksplisit membuka
peluang bagi dilakukannya penelitian baru yang lebih kontekstual dan spesifik
di tingkat lokal, seperti yang akan difokuskan pada BSB Cabang Syariah
Palembang.

Maka dari itu, pendekatan ini menjadi sangat penting dan memiliki
urgensi akademik yang tinggi. Tujuannya adalah untuk menyajikan gambaran
yang transparan dan terperinci mengenai sejauh mana implementasi KUR
Syariah telah diutilisasi dan dioptimalkan dalam konteks pembiayaan UMKM
pada perbankan syariah di tingkat daerah ' .Hasil temuan diharapkan dapat
memberikan kontribusi praktis yang substansial, yaitu membantu pihak Bank
Sumsel Babel Syariah dalam merumuskan dan menyempurnakan strategi
penyaluran pembiayaan KUR Syariah yang lebih efektif dan efisien, sehingga
menghasilkan dampak positif yang maksimal bagi pertumbuhan UMKM. Selain

manfaat praktis, secara akademik, penelitian ini juga diharapkan dapat

10 Suryani e Rita, «Pengaruh Program KUR dan BLT terhadap Kinerja UMKM dengan Strategi
Diferensiasi sebagai Variabel Mediasi».

11 safaruddin, «Analisis Komparatif Implementasi Kredit Usaha Rakyat Perspektif Hukum Ekonomi
Syariah Pada Pegadaian Syariah dan Bank Syariah Indonesia».



memperkaya khazanah literatur mengenai peran instrumen pembiayaan
bersubsidi yang berhasil diadaptasi oleh kerangka keuangan syariah dalam
pengembangan sektor riil. Lebih jauh lagi, temuan yang dihasilkan dapat
berfungsi sebagai rekomendasi kebijakan yang berbasis bukti bagi pemerintah
daerah dan otoritas terkait untuk memperluas cakupan dan meningkatkan
kualitas program pembiayaan KUR Syariah di masa depan. Dengan demikian,
penelitian ini memancarkan signifikansi ganda, yaitu signifikansi akademik
dalam pengembangan teori ekonomi syariah dan signifikansi praktis dalam
pemberdayaan ekonomi umat di Indonesia. Dengan meninjau penelitian
terdahulu, dapat terlihat adanya peluang penelitian baru yang lebih kontekstual
di tingkat lokal, seperti yang dilakukan pada Bank Sumsel Babel Cabang
Syari’ah Palembang??.

Penelitian ini penting dilakukan karena dapat memberikan gambaran
yang jelas tentang sejauh mana implementasi Kur telah dimanfaatkan dalam
pembiayaan UMKM pada tingkat perbankan syariah daerah. Hasil penelitian
diharapkan dapat membantu pihak bank meningkatkan strategi penyaluran
pembiayaan syariah melalui Kur sehingga berdampak positif bagi UMKM.
Selain itu, penelitian ini diharapkan memperkaya literatur akademik tentang
peran instrumen keuangan syariah dalam pengembangan sektor riil, khususnya

UMKM. Temuan penelitian juga dapat menjadi rekomendasi bagi pemerintah

12 Ali, Harun Blongkod, e Nurharyati Panigoro, «Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM)
Dan Pemberian Kredit Usaha Rakyat (KUR) Terhadap Pendapatan Usaha (Studi Pada Nasabah
Usaha Mikro Di Bank Rakyat Indonesia Unit Kota Utara)».



daerah dan otoritas terkait untuk memperluas program pembiayaan berbasis
Kur®,
B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan masalah

dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Bagaimana proses operasional penyaluran program KUR dalam pembiayaan

UMKM di BSB Cabang Syariah Palembang?

2. Sejauh mana program KUR berperan dalam meningkatkan akses pembiayaan
bagi pelaku UMKM di BSB Cabang Syariah Palembang?

3. Faktor-faktor apa saja yang menjadi pendukung maupun penghambat dalam
pelaksanaan pembiayaan KUR bagi UMKM di BSB Cabang Syariah Palembang?
C. Fokus Penelitian

Supaya penelitian ini lebih terukur dan tidak melebar dari pokok pembahasan, maka
penelitian difokuskan pada kajian mengenai pelaksanaan program Kredit Usaha
Rakyat (KUR) dalam pembiayaan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM)
pada BSB Cabang Syariah Palembang. Penelitian ini juga menelaah sejauh mana
pembiayaan KUR yang disalurkan mampu memberikan dukungan terhadap
perkembangan usaha para pelaku UMKM serta mengidentifikasi berbagai faktor

yang mempengaruhi keberhasilan maupun kendala dalam pelaksanaannya.

13 Supriyanto, «Pendanaan Berkelanjutan untuk UMKM melalui Skema KUR yang Dibiayai
APBND».,



D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berikut tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah:
a. Untuk menganalisis bagaimana pelaksanaan program Kredit Usaha
Rakyat (KUR) dalam pembiayaan UMKM pada BSB Cabang Syariah
Palembang.
b.Untuk mengetahui peran pembiayaan KUR dalam membantu
meningkatkan akses permodalan bagi pelaku UMKM.
c.Untuk  mengidentifikasi hal-hal mendukung dan menghambat
pelaksanaan pembiayaan KUR bagi UMKM di BSB Cabang Syariah
Palembang.

2. Kegunaan Penelitian

a. Secara Teoritis

Penelitian ini diharapakn bisa memberikan penerapan yang bermanfaat dalam
pengembangan ilmu pengetahuan, dan khususnya yang berkaitan dengan
pembiayaan perbankan syariah serta implementasi program Kredit Usaha
Rakyat (KUR) dalam mendukung perkembangan Usaha Mikro, Kecil, dan

Menengah (UMKM).

h. Secara Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi nyata bagi
Bank Sumsel Babel Syari’ah dalam merumuskan serta mengembangkan
strategi dan kebijakan implementasi KUR vyang lebih efektif guna

memperkuat peran bank dalam pemberdayaan sektor UMKM. Selain itu,



10

penelitian ini juga diharapkan menjadi referensi bagi pelaku UMKM dalam
memahami secara lebih mendalam mengenai potensi dan mekanisme
pembiayaan berbasis sukuk sebagai salah satu alternatif permodalan yang
sesuai dengan prinsip syariah dan berorientasi pada peningkatan

kemandirian usaha.
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