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ABSTRAK

Mas Adi Prabowo /212022304 /2026 / Pengaruh keselamatan kesehatan kerja,
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK II
Palembang / Manajemen Sumber Daya Manusia.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan
kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Latar belakang
penelitian ini didasarkan pada belum optimalnya kinerja karyawan yang terlihat dari
hasil kerja yang belum maksimal dan belum tercapainya target perusahaan secara
konsisten. Permasalahan tersebut diduga dipengaruhi oleh penerapan keselamatan
dan kesehatan kerja yang belum optimal, motivasi kerja yang masih rendah, serta
disiplin kerja yang belum maksimal. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif
dengan pendekatan asosiatif. Data diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada
responden menggunakan skala Likert. Analisis data dilakukan dengan
menggunakan regresi linier berganda serta pengujian hipotesis melalui uji F, uji t,
dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keselamatan dan
kesehatan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara parsial, keselamatan dan kesehatan
kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja masing-masing berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai koefisien determinasi menunjukkan
bahwa variabel independen mampu menjelaskan variasi kinerja karyawan,
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian.

Kata kunci: Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja,
Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Mas Adi Prabowo / 212022304 / 2026 / Pengaruh keselamatan kesehatan kerja,
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK I1
Palembang / Human Resource Management.

This study aims to determine the effect of occupational health and safety, work
motivation, and work discipline on employee performance. The background of this
research is based on the suboptimal employee performance as indicated by the
inconsistency in achieving company targets. This condition is assumed to be
influenced by the implementation of occupational health and safety, work
motivation, and work discipline. This study uses a quantitative method with an
associative approach. Data were collected through questionnaires using a Likert
scale. Data analysis was carried out using multiple linear regression and
hypothesis testing through F-test, t-test, and coefficient of determination. The
results show that occupational health and safety, work motivation, and work
discipline simultaneously have a significant effect on employee performance.
Partially, each variable has a positive and significant effect on employee
performance. The coefficient of determination indicates that the independent
variables explain employee performance, while the rest is influenced by other
variables outside this study.

Keywords: Occupational Health and Safety, Work Motivation, Work Discipline,
Employee Performance
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam
suatu organisasi karena berperan sebagai penggerak utama dalam mencapai
tujuan perusahaan. Sumber daya manusia adalah individu yang bekerja
sebagai penggerak organisasi yang memiliki peran penting dalam mencapai
tujuan perusahaan (Kasmir, 2019). Sumber daya manusia adalah
kemampuan terpadu dari daya pikir dan daya fisik yang dimiliki individu.
Periaku dan sifatnya ditentukan oleh keturunan dan lingkunganya,
sedangkan prestasi kerjanya dimotivasi oleh keinginan untuk memenuhi
kepuasan (Hasibuan, 2017).

Terlebih di era globalisasi saat ini, persaingan dunia kerja semakin
ketat dan menuntut setiap perusahaan untuk memiliki sumber daya manusia
yang berkualitas yang dapat meningkatkan produktivitas sehingga tujuan
perusahaan dapat tercapai. Hasil pekerjaan yang dicapai seseorang sesuai
dengan persyaratan pekerjaan yang telah ditetapkan  disebut
Kinerja.. Kinerja karyawan yang baik akan berdampak positif pada
produktivitas dan keberhasilan perusahaan. Adapun Faktor-faktor yang
memengaruhi kinerja meliputi kemampuan dan keahlian, pengetahuan
motivasi kerja, kepemimpinan, lingkungan kerja, kepuasan kerja, disiplin
kerja (Kasmir, 2019).

Berdasarkan pendapat Kasmir tersebut Salah satu faktor penting

yang memengaruhi kinerja karyawan adalah motivasi. Motivasi adalah



proses yang menjelaskan intensitas, arah, dan ketekunan seseorang dalam
mencapai tujuan (Robbins dan Judge, (2017). Motivasi dapat berasal dari
dalam diri (motivasi intrinsik) maupun dari luar (motivasi ekstrinsik).
Karyawan yang memiliki motivasi tinggi akan menunjukkan semangat
kerja, tanggung jawab, dan rasa memiliki terhadap perusahaan. Sebaliknya,
rendahnya motivasi dapat menyebabkan turunnya kinerja dan produktivitas
kerja.

Selain motivasi, disiplin kerja juga memiliki peranan penting dalam
meningkatkan kinerja karyawan. Menurut Kasmir (2019), Disiplin
merupakan Sikap kesediaan dan kerelaan untuk mematuhi norma dan
peraturan, Disiplin juga menunjukkan rasa tanggung jawab yang tinggi
terhadap pekerjaan, Karakteristik disiplin lainnya adalah konsistensi dalam
tindakan, seperti datang tepat waktu dan menyelesaikan pekerjaan sesuai
target.

Keberhasilan suatu perusahaan sangat dipengaruhi oleh sumber
daya manusia yang berkompeten dan profesional dalam menggunakan
peralatan yang mendukung kerja karyawan dalam memenuhi target yang
ingin dicapai perusahaan. Kesehatan keselamatan kerja sebagai akibat
penggunaan teknologi juga diperlukan. Bagi perusahaan Kesehatan
keselamatan kerja (K3) merupakan beban. Padahal karyawan yang sehat
dalam bekerja serta terjaga resiko kecelakaan kerja akan mengurangi resiko
kerugian. Kesehatan kerja merupakan suatu kondisi yang bebas dari

gangguan secara fisik dan psikis yang disebabkan oleh lingkungan kerja.



Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) mempengaruhi kinerja secara positif
melalui peningkatan produktivitas, motivasi, disiplin dan kepercayaan diri
karyawan karena lingkungan kerja yang aman dan sehat. Selain itu, dalam
industri pengolahan karet seperti PT Hevea MK II Palembang, aktivitas
kerja yang dilakukan karyawan memiliki tingkat risiko yang cukup tinggi
karena melibatkan mesin produksi berskala besar, lingkungan kerja yang
basah, serta proses operasional yang berlangsung secara terus-menerus.
Kondisi tersebut menuntut perusahaan untuk memastikan bahwa seluruh
prosedur kerja dilaksanakan secara disiplin agar risiko kecelakaan kerja
dapat diminimalkan. Penerapan K3 yang baik tidak hanya memungkinkan
karyawan bekerja dengan aman, tetapi juga menciptakan rasa nyaman yang
berdampak pada meningkatnya konsentrasi serta tanggung jawab dalam
menyelesaikan pekerjaan. Dengan demikian, aspek K3 memiliki peran
strategis dalam membantu perusahaan mencapai target produksi yang telah
ditetapkan.Penerapan K3 yang baik meminimalkan risiko kecelakaan dan
gangguan kesehatan, sehingga karyawan dapat bekerja lebih fokus dan
menghasilkan kinerja yang lebih baik.

Hasil penelitian Sitorus (2022) bahwa Motivasi Kerja dan Disiplin
Kerja serta K3 berpengaruh siginifikan terhadap Kinerja Karyawan
pengolahan karet di PTPN III. Hasil penelitian Harianja dan Gultom (2023)
pada pabrik Rubber Sumut dan Pakpahan (2024) pda PT Osa Industries
Indonesia Jakarta Selatan menemukan bahwa K3, motivasi dan disiplin

kerja meningkatkan produktivitas operator mesin SIR. Berbeda dengan



hasil penelitan Tambunan dkk (2021) pada pabrik pengolahan karet medan,
yaitu motivasi dan K3 berpengaruh signifikan terhadap kinerja namun
disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan dikarenakan budaya dan jam
kerja yang fleksibel bagi para karyawannya.

Kinerja perusahaan yang berkaitan dengan motivasi dan disiplin
kerja karyawan juga penulis lihat pada PT. Hevea MK II merupakan salah
satu perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan karet mentah (slab)
menjadi karet kering (blanket) untuk kemudian diekspor ke berbagai negara.
PT. Hevea MK II Palembang didirikan pada tahun 2010, di atas area yang
luas £10 hektar berlokasi di JI. Sosial RT. 15 RW. 04 Kel. Gandus, Kec.
Gandus, Palembang. Awal mulanya PT. Hevea MK II hanya merupakan
substansi dari PT. Muara Kelingi (sejak 1960) di mana Hevea MK hanya
mengambil alih kepemilikan dari aset-aset yang ada, di mana manajemen
dan operasionalnya masih sama seperti sebelumnya. Untuk meningkatkan
daya saing dan memperluas pasarnya, PT. Hevea MK 1I
meningkatkan kemampuan pengelolaan karet alaminya dengan standar dan
pengujian kualitas melalui analisis laboratorium sesuai dengan Standard
Indonesian Rubber (SIR)/SNI 06-1903-2000.

Produk PT. Hevea MK II telah masuk ke pasar di negara-negara
seperti Amerika Serikat, Eropa, Jepang, China, Korea dan lainnya, karena
peningkatan ini, serta komitmen manajemen untuk meningkatkan kualitas
produk dan kerjasama seluruh staf. Selanjutnya, pasar- pasar ini akan

berkembang dan semakin dikenal di pasar internasional.



Pada PT. Hevea MK II dalam produktivitasnya mengolah karet,
memiliki target yang harus dicapai karyawannya. Adapun target dan
realisasi produksi PT. Hevea MK II Palembang, tertera sebagaimana tabel
berikut.

Tabel 1.1

Target & Realisasi Produksi Karet PT. Hevea MK II Palembang
Tahun 2021-2025

Tahun  Target Produksi Realisasi Persentase =~ Persentase belum
(Ton) (Ton) Tercapai (%) Tercapai (%)

2021 80.000.000  49.208.734 61% 39%

2022 85.000.000  64.786.648 76% 23%

2023 85.000.000  57.047.666 67% 33%

2024 85.000.000 49.308684 58% 42%

Sumber : PT HEVEA MK 1I 2025

Berdasarkan Tabel 1.1 diketahui bahwa kinerja produksi karet 4
tahun terakhir belum sepenuhnya tercapai. Terlihat pada tahun 2021 baru
tercapai 61%, pada tahun 2022 ada kenaikan sebesar 76% dan pada tahun
berikutnya mengalami penurunan kembali. Pencapaian produksi di atas
menunjukkan adanya permasalahan yang terjadi pada kinerja karyawan
PT. Hevea MK II Palembang.

Fakta penurunan pencapaian produksi pada beberapa tahun terakhir
memberikan indikasi bahwa terdapat faktor-faktor internal yang
memengaruhi kinerja karyawan secara langsung. Selain persoalan teknis
operasional, kondisi psikologis karyawan seperti motivasi, semangat kerja,
serta rasa aman saat bekerja menjadi aspek penting yang tidak dapat
diabaikan.

Ketika ketiga aspek tersebut tidak terpenuhi, karyawan cenderung

bekerja kurang optimal, tidak fokus, dan memiliki kecenderungan untuk



melakukan kesalahan kerja. Hal ini menunjukkan bahwa upaya peningkatan
kinerja tidak hanya berfokus pada peralatan atau manajemen produksi, tetapi
juga sangat dipengaruhi oleh kualitas sumber daya manusia yang dimiliki
perusahaan.

Untuk mengetahui fenomena permasalahan yang ada di PT. Hevea
MK II Palembang, peneliti mengumpulkan Data Pra Riset yang telah
disebar kepada karyawan sebanyak 30 responden sebagai berikut:

Tabel 1.2
Hasil Pra Riset Jawaban Responden PT Hevea MK II di Palembang

Motivasi
No Pernyataan Ya Tidak
1  Saya merasa termotivasi oleh gaji yang saya terima sesuai 12 18

dengan kontribusi saya

2 Kondisi kerja diperusahaan membuat saya merasa aman dan 10 20
terlindungi dari risiko kecelakaan

3 Fasilitas disediakan perusahaan sesuai dengan kebutuhan 14 16
saya untuk bekerja optimal

4  Saya mendapat penghargaan atau pujian dari atasan atas 16 14
prestasi kerja saya

5  Suasana kerja profesional mendorong motivasi saya untuk 11 19
menyelesaikan tugas dengan baik

6  Saya merasa puas dengan peluang pengembangan karir di 13 17
perusahaan ini

Disiplin

No Pernyataan Ya Tidak

1  Saya selalu datang tepat waktu sesuai jadwal kerja yang 15 15
ditetapkan

2 Saya menaati semua peraturan dan norma yang berlaku di 12 18
perusahaan

3 Saya menyelesaikan tugas sesuai target waktu yang diberikan 14 16

4  Saya menghindari perilaku yang dapat mengurangi 16 14
produktivitas seperti membuang waktu

5  Hubungan baik dengan rekan kerja membantu saya menjaga 10 20

disiplin dalam bekerja
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Saya merasa bertanggung jawab penuh terhadap tugas yang 13 17
diberikan oleh atasan

Keselamatan Kesehatan Kerja

No Pernyataan Ya Tidak

1 Perusahaan menyediakan APD lengkap dan sesuai standar 14 16
untuk pekerjaan saya

2 Saya selalu menggunakan APD saat bekerja sesuai prosedur 18 12

3 Lingkungan kerja saya bersih, tertata, dan aman dari potensi 13 17
bahaya

4  Mesin dan peralatan kerja dirawat dengan baik sehingga 12 18
aman digunakan

5  Saya memahami prosedur keselamatan kerja yang berlakudi 17 13
Perusahaan

6  Perusahaan menyediakan fasilitas kesehatan yang memadai 11 19

(P3K, klinik, dsb.)

Sumber : PT Hevea MK II Palembang, 2025

Berdasarkan hasil pra riset yang dilakukan pada karyawan PT Hevea
MK II Palembang, dapat disimpulkan bahwa kondisi motivasi kerja dan
disiplin kerja karyawan masih tergolong rendah. Hal ini terlihat dari hasil
angket yang menunjukkan bahwa sebagian besar responden belum memiliki
tingkat motivasi dan kedisiplinan yang tinggi dalam melaksanakan
pekerjaannya. Dari sisi motivasi kerja, karyawan menunjukkan tingkat
kepuasan yang rendah terhadap beberapa aspek penting, seperti gaji yang
belum sebanding dengan kontribusi, kondisi kerja yang belum sepenuhnya
aman dan nyaman, serta fasilitas kerja yang dinilai belum memadai. Kondisi
ini mengindikasikan bahwa perusahaan perlu memperhatikan kembali
sistem kompensasi, lingkungan kerja, serta sistem penghargaan agar dapat

meningkatkan motivasi kerja karyawan.



Tabel 1.3

Data Jumlah Kejadian Kecelakaan Kerja PT. Hevea MK 11 Palembang

Tahun 2021-2025

Tahun Jumlah Kejadian Keterangan
Kecelakaan Kerja

2021 11 kejadian 89% karena tidak memenuhi prosedur kerja;
11% tidak menggunakan standar APD

2022 9 kejadian 83% karena tidak memenuhi prosedur kerja;
17% tidak menggunakan standar APD

2023 8 kejadian 87% karena tidak memenuhi prosedur kerja;
13% tidak menggunakan standar APD

2024 7 kejadian 85% karena tidak memenuhi prosedur kerja;

15% tidak menggunakan standar APD

Sumber: EHS (Environment Health Safety) Officer PT. HEVEA MK II

Pada empat tahun kebelakang sebelumnya terjadi peningkatan
kecelakaan pada karyawan, dan berulang terjadi pada tahun selanjutnya
2021-2024 walaupun tingkatnya mengalami penurunan, ini terbukti bahwa
sistem manajemen K3 sangat diperlukan untuk mengurangi angka
kecelakaan bahkan angka kematian karyawan untuk perusahaan yang
memiliki tingkat risiko bahaya lebih tinggi.

Berdasarkan uraian dari variabel disiplin kerja, hasil pra riset
menunjukkan bahwa masih banyak karyawan yang belum sepenuhnya
datang tepat waktu, menaati peraturan perusahaan, dan menyelesaikan
pekerjaan sesuai target waktu yang diberikan. Beberapa karyawan juga
masih menunjukkan perilaku yang mengganggu produktivitas, seperti
membuang waktu, serta kurang memiliki rasa tanggung jawab terhadap
tugas yang diberikan. Selain itu, hubungan antar rekan kerja yang belum

optimal juga berpengaruh terhadap rendahnya tingkat disiplin di lingkungan



kerja. Hal ini menandakan bahwa perusahaan perlu melakukan pengawasan,
pembinaan, serta pemberian sanksi dan penghargaan secara tegas agar
disiplin kerja dapat meningkat. Secara keseluruhan, hasil pra riset ini
menggambarkan bahwa rendahnya motivasi dan disiplin kerja karyawan
berpotensi memengaruhi produktivitas dan kinerja perusahaan secara
keseluruhan. Oleh sebab itu, kedua aspek tersebut penting untuk diteliti
lebih lanjut guna mengetahui seberapa besar pengaruhnya terhadap kinerja
karyawan di PT Hevea MK II Palembang.

Dengan adanya hal tersebut peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dan menjadikan permasalahan yang ada menjadi topik dan objek
penelitian dengan mengambil judul PENGARUH KESELAMATAN
KESEHATAN KERJA, MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA

TERHADAP KINERJA PT HEVEA MK Il PALEMBANG.

. Rumusam masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka
peneliti merumuskan pokok masalah dalam penelitian ini sebagai berikut:
1. Adakah pengaruh yang signifikan keselamatan kesehatan Kkerja,
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK 11
Palembang?

2. Adakah pengaruh yang signifikan keselamatan kesehatan kerja terhadap
kinerja karyawan PT. Hevea MK II Palembang?

3. Adakah pengaruh yang signifikan motivasi kerja terhadap kinerja

karyawan PT. Hevea MK II Palembang?
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4. Adakah pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap kinerja

karyawan PT. Hevea MK II Palembang?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka

tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis :

1. Pengaruh keselamatan kesehatan kerja, motivasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK II Palembang.

2. Pengaruh keselamatan kesehatan kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Hevea MK II Palembang

3. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK 11
Palembang.

4. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Hevea MK II

Palembang.

D. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Bagi Peneliti
Dapat menambah ilmu dan wawasan serta pemahaman yang lebih luas
lagi mengenai hal-hal yang berhubungan dengan kesehatan keselamatan
kerja (K3), motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.

2. Bagi Lokasi Penelitian

Hasil penelitian ini dapat menjadi acuan dan pedoman bagi perusahaan
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untuk mengetahui apa saja yang perlu diperhatikan dan ditingkatkan

. Bagi Almamater

Hasil penelitian ini diharapkan sebagai bahan kajian ilmu dan
menambah referensi dalam dunia ilmu pengetahuan yang berhubungan
dengan manajemen sumber daya manusia khususnya mengenai
kesehatan keselamatan kerja (K3), motivasi kerja dan disiplin kerja

terhadap kinerja karyawan.
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