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ABSTRAK 

Alda Faronai desta / 212022195 / 2026 / Pengaruh Kemampuan dan 

Keahlian, Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Remco Rubber Indonesia Palembang / Manajemen 

Sumber Daya Manusia. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kemampuan dan Keahlian , 

Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang secara simultan dan parsial. Populasi 

penelitian ini berjumlah 182 karyawan dan sampel sebanyak 126  karyawan. Jenis 

penelitian yang digunakan yaitu penelitian asosiatif. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan yaitu metode kuesioner (Angkat). Analisis data yang digunakan 

adalah analisis kualitatif yang dikuantitatifkan menggunakan teknik analisis 

regresi linear berganda, uji F, uji t dan koefisien determinasi, tingkat signifikan 

5%. Hasil analisis regresi linear berganda menunjukkan bahwa variabel 

kemampuan dan keahlian, budaya organisasi dan disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia Palembang. Hasil uji 

hipotesis F menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan kemampuan dan 

keahlian, budaya organisasi dan disiplin kerja  terhadap kinerja karyawan PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang. Hasil koefisien determinasi kemampuan 

dan keahlian, budaya organisasi dan disiplin kerja berkontribusi mampu 

menjelaskan perubahan yang terjadi pada kinerja karyawan dengan besar 

sumbangan yang dihasilkan 48.4% sedangkan sisanya sebesar 51.6% dijelaskan 

oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.  

Kata Kunci: Kemampuan dan Keahlian, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja,    

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

Alda Faronai desta / 212022195 / 2026 / The Influence of Ability and Expertise, 

Organizational Culture, and Work Discipline on Employee Performance at PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang / Human Resource Management  

The objective of this research is to determine the influence of Ability and 

Expertise, Organizational Culture, and Work Discipline on Employee 

Performance at PT. Remco Rubber Indonesia Palembang simultaneously and 

partially. The population of this research consists of 182 employees with a sample 

of 126 employees. The type of research used is associative research. The data 

used in this research are primary data and secondary data. The data collection 

technique used is the questionnaire method. The data analysis used is qualitative 

analysis quantified using multiple linear regression analysis techniques, F-test, t-

test, and coefficient of determination, with a significance level of 5%. The results 

of the multiple linear regression analysis show that the variables of ability and 

expertise, organizational culture, and work discipline influence the performance 

of employees at PT. Remco Rubber Indonesia Palembang. The results of the F-

hypothesis test show that there is a significant influence of ability and expertise, 

organizational culture, and work discipline on employee performance at PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang. The results of the coefficient of 

determination show that ability and expertise, organizational culture, and work 

discipline contribute to explaining the changes that occur in employee 

performance with a contribution of 48.4%, while the remaining 51.6% is 

explained by other variables not included in this research. 

Keywords: Ability and Expertise, Organizational Culture, Work Discipline, 

Employee Performance. 
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BAB 1          

 PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 

  Manajemen sumber daya manusia memiliki peranan yang sangat 

penting bagi organisasi atau perusahaan, tanpa sumber daya manusia suatu 

organisasi tidak mungkin berjalan. Sumber daya manusia adalah faktor 

terpenting pendukung berlangsungnya perusahaan. Menurut Ajabar 

(2020:5), manajemen sumber daya manusia merupakan upaya yang 

dilakukan dalam suatu organisasi untuk mendorong, meningkatkan, 

memotivasi, dan mempertahankan kinerja positif karyawannya. Menurut 

Choiriyah & Suhendar (2013), salah satu bagian penting dari pengelolaan 

sumber daya manusia adalah membangun kinerja karyawan, karena hal ini 

berkaitan erat dengan upaya mencapai tujuan organisasi. Konsistensi 

kinerja karyawan adalah suatu hal yang sangat berpengaruh bagi 

kesuksesan sebuah perusahaan 

  Menurut Sinaga (2020:14), kinerja karyawan adalah hasil kerja 

yang ditunjukkan oleh seorang karyawan dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawabnya di tempat kerja. Karena dengan adanya kinerja dalam  

setiap karyawan, maka mampu mengoptimalisasikan kemampuannya 

untuk melakukan pekerjaannya, produktif atau tidaknya karyawan akan 

sangat berpengaruh terhadap kesuksesan perusahaan. Menurut Cahyani & 
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Septianti (2019), Kinerja sangat berkaitan erat dengan kualitas kerja, yang 

mana hal tersebut ditentukan oleh kapasitas potensi dari masing-masing 

individu karyawan. Kinerja karyawan yang bagus akan berbanding lurus 

dengan hasil baik dalam berkembangan bisnis perusahaan. Sebaliknya, 

kinerja yang buruk akan berdampak buruk pada perusahaan   

  Menurut Kasmir (2022:189), kinerja dan  pencapaian target 

karyawan sangat bergantung pada berbagai faktor penentu. Faktor-faktor 

yang berpengaruh diantaranya adalah kemampuan ,disiplin, dan  budaya 

organisasi. Ketiga ini diperlukan karena membentuk rantai nilai yang utuh. 

Kemampuan dan keahlian berfungsi sebagai modal dasar yang 

menentukan potensi maksimal karyawan, disiplin kerja berperan sebagai 

mekanisme yang memastikan potensi tersebut terwujud menjadi tindakan 

yang konsisten dan sesuai prosedur, sementara budaya organisasi 

menyediakan budaya normatif dan motivasional yang memelihara dan 

memperkuat standar keahlian dan kepatuhan disiplin di lingkungan kerja. 

Kinerja yang optimal hanya akan tercapai apabila ketiga indikator ini 

saling mendukung dan berfungsi sebab keahlian tanpa disiplin akan 

menjadi tidak teratur, dan disiplin sulit dipertahankan tanpa budaya yang 

kuat.   

  Menurut  Afandi (2021: 83), kinerja merupakan kesiapan  individu 

atau tim untuk melaksanakan pekerjaan dan tugas sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan, sehingga mencapai hasil yang telah ditentukan dan 
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diharapkan. Kinerja yang tinggi dalam sebuah organisasi adalah cerminan 

langsung dari kemampuan dan kehlian yang dikuasai dengan mendalam. 

  Kemampuan dan keahlian merupakan kompetensi inti yang harus 

dimiliki individu untuk menjamin pelaksanaan tugas atau aktivitas spesifik 

tertentu dapat diselesaikan secara efektif dan efisien. Tanpa penguasaan 

kompetensi ini, pekerjaan akan cenderung memakan waktu lebih lama dan 

secara sistematis akan menurunkan produktivitas, di mana kegagalan 

teknis yang muncul akibat kurangnya keahlian akan berujung pada tidak 

tercapainya standar mutu yang diharapkan perusahaan. Dampaknya 

terhadap kinerja sangat fatal, karena ketidaksiapan kompetensi 

menciptakan hambatan operasional yang berkelanjutan, memicu 

penumpukan tugas yang tidak terselesaikan, dan pada akhirnya 

menyebabkan penurunan performa individu yang menghalangi pencapaian 

target strategis organisasi secara menyeluruh. Menurut Afrilliana (2016) 

Kemampuan dan keahlian dipahami sebagai suatu keterampilan individu 

yang mencakup seluruh aspek pekerjaan, di mana keterampilan tersebut 

memberikan rasa mampu bagi seseorang untuk mencapai berbagai target 

dalam pekerjaannya   

  Menurut  Rizal Fauzi, (2021:69), kemampuan kerja adalah 

keahlian yang dimiliki oleh karyawan untuk menuntaskan tugas-tugasnya. 

Dengan adanya kemampuan ini, karyawan akan lebih mudah dalam  

menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan efisien. Menurut Ratnasari 

(2019). Keahlian (skill) adalah kemampuan seseorang untuk melakukan 
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sesuatu yang sifatnya spesifik, fokus namun dinamis yang membutuhkan 

waktu tertentu untuk mempelajarinya dapat dibuktikan.. Kemampuan dan 

keahlian  merupakan dorongan budaya. Budaya organisasi terus berevolusi  

berdasarkan  kemampuan  kolektif  karyawannya. Jika kemampuan dan 

keahlian meningkat  budaya  akan menjadi  lebih   maju, inovatif, dan 

berorientasi  pada  kualitas tinggi.   

  Menurut Afandi (2021:97), budaya organisasi merupakan suatu 

sistem nilai,asumsi, kepercayaan, filsafat, dan kebiasaan yang berlaku 

dalam sebuah organisasi. Budaya organisasi mengarahkan perilaku 

anggota organisasi. Setiap anggota akan berprilaku sesuai dengan budaya   

yang berlaku agar diterima oleh lingkungannya. Menurut Sudarta dkk 

(2022), Budaya organisasi berperan sebagai tolak ukur kesuksesan 

perusahaan karena nilai-nilai yang dianut akan memengaruhi efektivitas 

kinerja secara kolektif . Sehingga secara efektif menuntun karyawan untuk 

bertindak sesuai dengan standar organisasi, yang pada akhirnya 

menciptakan disiplin kerja dan konsistensi. 

  Hasibuan (2019:94), disiplin kerja adalah kesadaran dan kerelaan 

seseorang dalam menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma 

sosial yang berlaku. Disiplin kerja adalah sebuah bentuk komitmen 

internal dari seorang karyawan untuk secara sadar mematuhi seluruh 

aturan, norma, dan standar etika yang ditetapkan organisasi, yang 

diwujudkan melalui perilaku kerja yang konsisten, tepat waktu, dan 

bertanggung jawab demi tercapainya tujuan. Menurut Puspasari & Fitriah 



5 
 

 
 

(2020), Tingkat disiplin yang tinggi mencerminkan besarnya rasa 

tanggung jawab seorang karyawan terhadap setiap tugas yang 

diamanahkan kepadanya. Semakin baik karyawan menaati aturan maka 

akan membantu percepatan tujuan perusahaan khususnya kinerja 

perusahaan. 

  PT. REMCO adalah Pabrik Crumb Rubber yang berlokasi di jalan 

Ki. Kemas Rindo Rt.20 Kelurahan Ogan Baru, Kecamatan Kertapati, 

Kotamadya Palembang, Provinsi Sumatera Selatan. Luas lokasi 

Perusahaan adalah 35.770m2 yang terdiri dari bangunan Pabrik, Gudang, 

Mesin/Listrik (bengkel), Laboratorium, Instalasi Pengolahan Air Limbah 

(IPAL), Perumahan Karyawan/Pekerja,dll. Status PT.REMCO adalah 

Perusahaan Penanaman Modal Asing (PMA). Mulai berproduksi pada 

akhir tahun 1981 hingga sekarang, hampir 100% hasil produksinya di 

ekspor ke luar negeri terutama ke negara Amerika, Eropa dan Asia dengan 

tanda pengenal produsen(TPP)”SDQ”, Pabrik Pengolahan dilengkapi 

dengan sebuah Laboratorium Crumb Rubber dengan Peralatan Pengontrol 

Mutu SIR. 

  Berikut adalah data pelaksanaan mengenai produksi karet yang 

didapat langsung dari PT. Remco Rubber Indonesia sebagai berikut



6 
 

 
 

 

Tabel 1.1 

Produksi Jadi Karet  

Tahun 2020-2025 

Tahun Target Realisasi Presentase yang 

tercapai 

2020 36.000.000 kg 34.344.283 kg 95% 

2021 36.000.000 kg 32.995.585 kg  92% 

2022 36.000.000 kg 29.894.945 kg 83% 

2023 36.000.000 kg 27.310.425 kg 76% 

2024 36.000.000 kg 35.282.610 kg 98% 

Total 180.000.000 kg 159.827.848 kg  

Sumber: PT. Remco Rubber Indonesia Palembang, november 2025 

 

 Berdasarkan Tabel 1.1 mengenai hasil produksi PT. Remco Rubber 

Indonesia Palembang  pada tahun 2020-2024, terlihat bahwa perusahaan 

menghadapi tantangan terkait konsistensi dan pencapaian target produksi. 

Realisasi produksi setiap tahun selama periode tersebut belum berhasil 

mencapai target yang ditetapkan kondisi kinerja perusahaan menunjukkan 

fluktuasi yang signifikan jika ditinjau dari data produksi beberapa tahun 

terakhir. Hal ini terlihat jelas pada tahun keempat, di mana pencapaian 

perusahaan mengalami kendala besar dengan hanya mencapai angka 76 

persen dari target yang ditetapkan. Meskipun pada tahun kelima terlihat 

adanya peningkatan produksi yang hampir mendekati target, namun 

permasalahan mendasar mengenai kinerja karyawan tetap menjadi sorotan 

utama. Kinerja produksi secara keseluruhan masih dinilai belum optimal 

karena adanya ketidakmampuan mencapai target kumulatif dan 
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inkonsistensi hasil tahun ke tahun. Naik turunnya kinerja yang tidak stabil 

diduga bukan karena faktor eksternal, melainkan masalah internal 

perusahaan. Untuk melihat sejauh mana efektivitas kerja individu dalam 

mencapai standar organisasi, berikut disajikan data pada tabel kinerja 

karyawan. 

Tabel 1.2 

Hasil Pra-riset kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia Palembang 

 Pernyataan Ya Tidak  

    

1 Karyawan selalu menghasilkan pekerjaan dengan 

tingkat kualitas atau mutu yang sesuai dengan harapan 

perusahaan 

14 16 

    

2 Kaeyawan mampu mencapai jumlah target pekerjaan 

yang ditetapkan oleh perusahaan 

15 15 

    

3 Karyawan selalu menyelesaikan tugas dan proyek 

sesuai dengan jadwal yang disepakati bersama 

12 18 

Sumber: PT. Remco Rubber Indonesia Palembang, november 2025 

 

 Berdasarkan Tabel 1.2 Permasalahan kinerja ini terkonfirmasi 

melalui hasil pra-riset, di mana karyawan lebih banyak memilih jawaban 

tidak pada pernyataan bahwa mereka selalu menghasilkan pekerjaan 

dengan tingkat kualitas atau mutu yang sesuai dengan harapan perusahaan. 

Selain kendala pada mutu, karyawan juga menyatakan ketidakmampuan 

dalam mencapai jumlah target pekerjaan yang ditetapkan oleh perusahaan 

serta seringkali gagal menyelesaikan tugas dan proyek sesuai dengan 

jadwal yang telah disepakati bersama. Adanya kesenjangan antara realitas 

pencapaian tahun keempat yang rendah dengan pengakuan karyawan 

mengenai hambatan kualitas dan ketepatan waktu ini menunjukkan bahwa 
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meskipun ada pemulihan di tahun kelima, fondasi kinerja individu dalam 

organisasi masih belum stabil dan membutuhkan perbaikan 

menyeluruh.Kondisi ini menjelaskan mengapa target produksi pada tahun-

tahun sebelumnya sulit dicapai secara konsisten. Fenomena rendahnya 

capaian kinerja ini diduga dipengaruhi oleh beberapa faktor internal. 

Untuk  mengetahu fenomena yang menyebabkan rendahnya kualitas dan 

ketidaktercapaian target tersebut, dilakukan pra riset mengenai faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja yang ada pada PT. Remco Rubber 

Indonesia Palembang terhadap 30 karyawan, sebagai berikut: 
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Tabel 1.3 

Hasil Pra-riset Faktor-Faktor yang Memengaruhi kinerja Karyawan  PT. Remco 

Rubber Indonesia Palembang 

 Pertanyaan Ya Tidak 

 Kemampuan dan Keahlian   

1. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia memiliki kemampuan teknis 

yang kompeten  sehingga berdampak pada  peningkatan efektivitas 

produksi 

13 17 

2. Spesialisasi keahlian yang dimiliki oleh setiap pegawai berkontribusi 

besar dalam mengoptimalkan  kualitas hasil kerja dan meningkatkan 

daya saing perusahaan 

12 18 

 Pengetahuan   

3. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia secara konsisten 

memperbarui wawasan mereka terkait teknologi dan prosedur kerja 

terkini di industri 

15 15 

4. Dengan pengetahuan yang mendalam di bidang masing-masing 

memungkinkan pegawai untuk memberikan usulan solusi yang 

inovatif 

15 15 

 Rancangan Kerja   

5. PT. Remco Rubber Indonesia memiliki perencanaan kerja yang 
terstuktur dan efisien, sehingga meminimalkan pemborosan sumber daya  

19 11 

6. Rancangan kerja membuat setiap karyawan memahami 
tanggungjawabnya, yang secara kolektif meningkatkan produktivitas 

19 11 

 Kepribadian   

7. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia menunjukkan sikap positif dan 

proaktif dalam setiap pelaksanaan tugas 

17 13 

8. Dengan kepribadian yang adaptif, karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia mampu menjalin kerja sama tim yang baik dan 

menghadapi setiap perubahan 

18 12 

 Budaya Organisasi   

9. PT. Remco Rubber Indonesia memiliki budaya organisasi yang 

menekankan kerja sama tim dan saling menghormati, menciptakan 

lingkungan kerja yang harmonis 

11 19 

10. Budaya inovasi di perusahaan mendorong karyawan terus mencari cara 

dalam meningkatkan kinerja 

12 18 

 Kepemimpinan   

11. Para pemimpin di PT. Remco Rubber Indonesia mampu memberikan 

arahan yang jelas dan mendukung pengembangan potensi karir 

karyawan 

20 10 

12. Kepemimpinan yang kuat mendorong terciptanya lingkungan kerja 

yang kolaboratif dan produktif 
20 10 

 Gaya Kepemimpinan   

13. Gaya kepemimpinan yang diterapkan di PT. Remco Rubber Indonesia 

bersifat demokratis, mendorong kontribusi aktif dari seluruh anggota 

tim  

19 11 

14. Gaya kepemimpinan yang fleksibel memudahkan adaptasi terhadap 

Dinamika situasi di tempat kerja 

19 11 
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 Motivasi   

15. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia memiliki motivasi yang 

tinggi untuk mencapai target produksi yang telah ditetapkan 

21 9 

16. Dorongan pribadi karyawan PT. Remco Rubber Indonesia 

selaras dengan tujuan perusahaan yang pada akhirnya memicu kinerja 

yang unggul 

16 14 

 Kepuasan kerja   

17. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia merasa terpenuhi dengan 

fasilitas pendukung  kerja dan kesempatan pengembangan yang 

disediakan oleh perusahaan 

20 10 

18. Tingginya tingkat kepuasan  kerja terlihat dari rendahnya angka 

pergantian pegawai 

18 12 

 Lingkungan Kerja   

19. Sirkulasi suhu udara di PT. Remco Rubber Indonesia telah berjalan 

dengan optimal dan nyaman 

14 16 

20. Kondisi tempat kerja yang kondusif dan bersih dapat memicu 

semangat kerja serta efisiensi 

13 17 

 Loyalitas   

21. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia menunjukkan tingkat 

kesetiaan  yang tinggi, dibuktikan melalui masa kerja yang panjang 

18 12 

22. Loyalitas yang mendalam  mendorong pegawai untuk terus 

memberikan dukungan terhadap pertumbuhan organisasi 

18 12 

 Komitmen   

23. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia berkomitmen penuh dalam 

mencapai tujuan perusahaan dengan mempertahankan standar mutudan 

produktivitas kerja 

19 11 

24. Komitmen yang tinggi dari karyawan membantu pencapaian sasaran 

perusahaan secara berkelanjutan 

20 10 

 Disiplin Kerja   

25. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia selalu meminta izin kepada 

atasan jika meninggalkan pekerjaan di luar jam istirahat 

12 18 

26. Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia selalu hadiir di tempat kerja 

dan memulai tugas tepat pada waktu yang ditentukan 

14 16 

 Sumber: PT. Remco Rubber Indonesia Palembang 

 

 Berdasarkan Tabel 1.2 dari data pra riset di atas, PT. Remco 

Rubber Indonesia Palembang terdapat permasalahan dalam faktor 

kemampuan dan keahlian, budaya organisasi dan disiplin kerja. 

Permasalahan pertama terletak pada penguasaan kemampuan teknis dan 

spesialisasi keahlian di kalangan karyawan, di mana kemampuan dan 

keahlian karyawan belum sepenuhnya optimal untuk mendukung 
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efektivitas produksi. Kondisi ini menciptakan kendala dalam operasional 

harian karena setiap tugas teknis yang diberikan cenderung memakan 

waktu lebih lama guna memastikan tercapainya standar presisi yang telah 

ditetapkan. Fenomena ini teramati pada divisi Processing Operations, di 

mana karyawan masih dalam tahap penyesuaian saat mengoperasikan alat 

berat dan mesin produksi teknologi terbaru karena kurangnya pemahaman 

teknis yang mendalam. Selain itu, pada divisi Corporate Affairs, terdapat 

tantangan dalam penggunaan alat-alat pendukung yang memerlukan 

keahlian khusus. Kondisi ini mengindikasikan bahwa kemampuan dan 

keahlian karyawan belum merata di seluruh lini kerja saat ini menjadi 

kendala yang menghambat karyawan dalam memenuhi target mutu yang 

diharapkan oleh perusahaan.  

 Permasalahan kedua berkaitan dengan budaya organisasi. Terdapat 

kebutuhan akan penguatan budaya organisasi guna membangun iklim 

kerja yang lebih kolaboratif dan meningkatkan semangat kerja. 

Berdasarkan Pra-riset, terlihat potensi untuk lebih memperkuat nilai-nilai 

kerja sama tim, sikap saling menghormati, serta manajemen konflik dalam 

aktivitas operasional sehari-hari. Penguatan kolaborasi ini sangat penting 

agar karyawan memiliki rasa kebersamaan yang lebih kuat terhadap visi 

besar organisasi. Selain itu, belum optimalnya iklim inovasi juga 

menyebabkan perlunya penyesuaian metode kerja, yang jika tidak segera 

diantisipasi akan memengaruhi keberlanjutan kualitas kinerja karena tidak 
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adanya dorongan moral bagi karyawan untuk memberikan hasil yang 

melampaui standar minimal. 

 Permasalahan ketiga yang paling berdampak langsung terhadap 

stabilitas perusahaan adalah pentingnya penguatan disiplin kerja, 

khususnya terkait sikap kepatuhan terhadap norma dan tanggung jawab. 

Fenomena mengenai optimalisasi ketepatan waktu hadir serta manajemen 

waktu kerja di luar jam istirahat menjadi area yang perlu diperhatikan guna 

memperkuat komitmen terhadap peraturan organisasi. Ketidakkonsistenan 

ini berpotensi menghambat ritme kerja tim secara keseluruhan, karena 

keterlambatan satu bagian akan menghambat alur produksi pada bagian 

lainnya. Disiplin yang kurang optimal ini menjadi tantangan dalam upaya 

mencapai target operasional secara konsisten.  

 Fenomena yang terjadi di PT. Remco Rubber Indonesia Palembang 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan belum mencapai tingkat optimal. 

kondisi ini mengindikasikan adanya masalah yang bersumber dari faktor-

faktor yang memengaruhi organisasi. Beberapa penelitian terdahulu 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan dipengaruhi oleh kemampuan dan  

keahlian, budaya organisasi dan disiplin kerja.  

 Penelitian yang dilakukan oleh Laela Novianti Dewi dkk, (2023) 

membuktikan bahwa kemampuan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 
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  Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Riady dkk, (2024) 

menejelaskan bahwa keahlian kerja dan kemampuan kerja memiliki 

pengaruh bersama-sama terhadap kinerja karyawan. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Mochamad Basit Azis dkk, (2024) 

menemukan pengaruh positif keahlian kerja dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan.  

 Berdasarkan uraian pra riset dan  yang telah dilakukan di PT. 

Remco Rubber Indonesia dan didukung oleh penelitian sebelumnya. untuk 

itu penulis akan  melakukan  penelitian  lebih  mendalam  atas  judul  

Pengaruh  Kemampuan dan Keahlian, Budaya Organisasi dan 

Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Remco Rubber 

Indonesia Palembang. 
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B. Rumusan Masalah 

1. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan dan keahlian  

budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang? 

2. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan dan keahlian 

terhadap kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia 

Palembang? 

3. Apakah ada pengaruh yang signifikan budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia Palembang? 

4. Apakah ada pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia Palembang? 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: 

1. Pengaruh kemampuan dan keahlian ,budaya organisasi  dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia Palembang 

2. Pengaruh kemampuan dan keahlian terhadap kinerja karyawan PT. 

Remco Rubber Indonesia Palembang 

3. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia Palembang 

4. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia Palembang 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis  

Penelitian ini merupakan salah satu syarat untuk menyelesaikan 

tugas akhir atau skripsi pada jurusan Manajemen di Universitas 

Muhammadiyah  Palembang 

2. Bagi Perusahaan 

Dapat dijadikan pedoman selama menjalankan  budaya organisasi, 

disiplin, kemampuan dan keahlian untuk kepentingan perusahaan 

dalam  meningkatkan  kinerja  karyawan 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi media bagi peneliti sebagai 

bahan pertimbangan dan refrensi selanjutnya atasmenggunakan 

dasar dan konsep penelitian yang sama yaitu kemampuan dan 

keahlian, budaya organisasi, disiplin.  
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