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ABSTRAK 

 

Aziizul Ghapuur/212022240/2026/Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara 

Enim. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara Enim. 

Populasi Adalah seluruh karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara Enim sebanyak 106 orang dan 

sampel yang digunakan sebanyak 52 responden dengan teknik pengambilan sampel menggunakan 

Cluster sampling. Teknik analisis yang digunakan Adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil 

penelitian yaitu secara bersama – sama ada pengaruh signifikan Budaya Organisasi, Lingkungan 

Kerja dan Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara 

Enim. Hasil hipotesis secara parsial, ada pengaruh signifikan Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara Enim, ada pengaruh signifikan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara Enim, ada pengaruh signifikan 

Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten Muara Enim. 

Besarnya nilai Adjusted R Square menunjukkan Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karyawan kontribusi pada perubahan Kinerja Karyawan PT. Japfa di Kabupaten 

Muara Enim adalah sebesar 64,7%. 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Pengembangan Karyawan, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Aziizul Ghapuur/212022240/2026/The Influence of Organizational Culture, Work 

Environment, and Employee Development on Employee Performance at PT. Japfa in Muara 

Enim Regency. 

 

This study aims to determine the influence of Organizational Culture, Work Environment, and 

Employee Development on Employee Performance at PT. Japfa in Muara Enim Regency. The 

population comprised all 106 employees at PT. Japfa in Muara Enim Regency, and 52 

respondents were selected using cluster sampling. The analysis technique used was Multiple 

Linear Regression Analysis. The results showed that organizational culture, work environment, 

and employee development collectively significantly influence employee performance at PT. Japfa 

in Muara Enim Regency. The partial hypothesis states that organizational culture significantly 

influences employee performance at PT. Japfa in Muara Enim Regency, that work environment 

significantly influences employee performance at PT. Japfa in Muara Enim Regency, and that 

employee development significantly influences employee performance at PT. Japfa in Muara Enim 

Regency. The Adjusted R-Square value indicates that Organizational Culture, Work Environment, 

and Employee Development contributed 64.7% to changes in Employee Performance at PT. Japfa 

in Muara Enim Regency. 

 

Keywords: Organizational Culture, Work Environment, Employee Development, Employee 

Performancel 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan salah satu sumber daya yang paling 

penting bagi organisasi dimana berfungsi sebagai faktor penggerak bagi 

setiap kegiatan di dalam organisasi. Suatu organisasi dapat melakukan 

kegiatannya perlu adanya manajemen yang baik terutama sumber daya 

manusia, karena sumber daya manusia merupakan modal utama bagi 

keberhasilan dalam suatu organisasi, (Trihandayani & Agusria, 2024). 

Keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja individu 

pegawainya. Setiap organisasi akan selalu berusaha untuk meningkatkan 

kinerja pegawai dengan harapan setiap tujuan yang ada di organisasi dapat 

tercapai dengan baik. Tercapainya tujuan organisasi sangat bergantung pada 

baik buruknya kinerja pegawai. Untuk itu pimpinan di sebuah organisasi 

wajib memperhatikan dan mengarahkan serta memotivasi pegawainya untuk 

meningkatkan kinerjanya, (Trihandayani & Yamaly, 2022). 

Keberhasilan sebuah perusahaan dapat diukur melalui kinerja 

karyawan yang ditunjukkan oleh karyawan. Menurut Kasmir (2019:182), 

Kinerja adalah hasil kerja dan perilaku yang dicapai dalam menyelesaikan 

tugas dan tanggung jawab yang diberikan dalam periode tertentu. Kinerja 

yang baik akan berkontribusi pada kesuksesan dan perkembangan 

perusahaan. Penilaian terhadap kinerja karyawan dapat dilakukan berdasarkan 
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aspek kualitas,kuantitas, waktu kerja, serta kerjasama dalam mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

Budaya organiisasii meirupakan beirbagii peingeitahuan sosiial dalam 

seibuah organiisasii meingeinaii aturan, norma, dan niilaii-niilaii yang meimbeintuk 

siikap dan peiriilaku peigawaii. Deingan kata laiin, beirbagii peingeitahuan yang 

diiiinteirnaliisasiikan oleih piimpiinan organiisasii keipada seiluruh anggota 

organiisasii meingeinaii aturan, norma, dan ni ilaii-niilaii seihiingga hasiil akhiir proseis 

iinteirnaliisasii teirseibut dapat meimbeintuk siikap dan peiriilaku anggota organiisasii. 

Meinurut Eidiison, dkk (2019:120) budaya organiisasii meirupakan pola darii 

keiyakiinan, peiriilaku, asumsii, dan niilaii-niilaii yang diimiiliikii beirsama. Budaya 

organiisasii meimbeintuk cara beirpeiriilaku dan be iriinteiraksii anggota dan 

meimpeingaruhii cara keirja meireika. Pada giiliirannya, budaya organiisasii 

diiharapkan akan mampu meinciiptakan liingkungan yang kondusiif bagii 

peirbaiikan kiineirja iindiiviidu. Budaya organiisasii seibagaii siisteim yang diipeircayaii 

dan niilaii yang diikeimbangkan oleih organiisasii, seihiingga hal iitu meinuntun 

peiriilaku darii anggota organiisasii iitu seindiirii, Triihandayanii, Z., & Anantii, Ei. D. 

(2024). Anggota organiisasii akan beirtiindak dalam peincapaiian tujuan 

organiisasii seibagaiimana teilah diituntun oleih organiisasii meilaluii peitunjuk 

peilaksanaan keigiiatan dalam beintuk siisteim opeirasiional proseidur.  

Liingkungan keirja meimpunyaii peiran yang peintiing dalam peincapaiian 

kiineirja karyawan. Hal iinii diiseibabkan kareina adanya liingkungan keirja yang 

meinyeinangkan meimbuat karyawan akan beikeirja leibiih beirgaiirah dan 

beirseimangat untuk meincapaii kiineirja yang leibiih baiik. Meinurut Seidarmayantii 
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(2020:21) Liingkungan keirja adalah seimua keiadaan yang teirdapat diiseikiitar 

teimpat keirja yang akan meimpeingaruhii karyawan baiik seicara langsung dan 

tiidak langsung teirhadap peikeirjaannya. Liingkungan keirja yang baiik, nyaman, 

dan meimeinuhii standar keibutuhan keilayakan akan meimpeingaruhii karyawan 

dalam meilakukan tugasnya. Liingkungan keirja non fiisiik yang kondusiif 

meirupakan syarat wajiib untuk teirus meimbiina kualiitas peimiikiiran karyawan 

yang akhiirnya biisa meimbiina kiineirja meireika seicara teirus-meineirus. 

Liingkungan yang posiitiif seipeirtii suasana keirja yang nyaman, dukungan sosiial, 

atau fasiiliitas yang meimadaii akan meimbantu seiseiorang meirasa diihargaii  

keipuasan bagii karyawan teirseibut yang akan beirdampak pada kiineirjanya,  

Triihandayanii, Z., Masdaiinii, Ei., Leistarii, R. K. T., & Ameiliia, Y. (2025). 

Peingeimbangan kariieir juga meirupakan faktor peintiing yang 

meimpeingaruhii kiineirja peigawaii. Siiagiian (2018: 68) meindeifiiniisiikan 

peingeimbangan kariieir seibagaii peirubahan priibadii yang diilakukan iindiiviidu 

untuk meincapaii tujuan kariieir. Proseis iinii sangat peintiing bagii peigawaii 

seipanjang peirjalanan kariieir meireika, kareina meimbantu meiniingkatkan kiineirja 

dan komiitmein meireika teirhadap organiisasii. Karyawan beirharap untuk 

meincapaii posiisii yang leibiih baiik seibagaii hasiil darii usaha dan peincapaiian yang 

teilah diilakukan. 

PT. Japfa Comfeieid Iindoneisiia – Muara Einiim meirupakan salah satu 

peirusahaan agriibiisniis teirkeimuka dii Iindoneisiia yang beirgeirak diibiidang pakan 

teirnak, peiteirnakan ayam peidagiing dan peiteilur, peimbiibiitan, peingolahan hasiil 

teirnak, seirta produksii bahan makanan be irbasiis proteiiin heiwanii. Peirusahaan iinii 
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beirdiirii seijak tahun 1971 dan teirus beirkeimbang dan teirus beirkeimbang 

meinjadii salah satu produsein pakan teirnak teirbeisar dii Asiia Teinggara deingan 

jariingan opeirasiional yang teirseibar dii beirbagaii wiilayah Iindoneisiia. Salah satu 

uniit produksiinya beirada dii Geilumbang, Kabupatein Muara Einiim, Proviinsii 

Sumateira Seilatan yang diikeinal seibagaii PT. Japfa Comfeieid Iindoneisiia – Muara 

Einiim. Uniit iinii beirfokus pada Produksii pakan teirnak unggas dan peingolahan 

rantaii pasok (Supply Chaiin) untuk meindukung keibutuhan iindustrii peiteirnakan 

dii wiilayah Sumateira Seilatan, teirmasuk Paleimbang, Prabumuliih, Lahat dan 

seikiitarnya. 

Iindustrii agriibiisniis yang sangat kompeitiitiif, kiineirja karyawan meinjadii 

aspeik peintiing yang beirpeingaruh langsung teirhadap keimajuan peirusahaan. 

beiriikut iinii hasiil peiniilaiian kiineirja karyawan dapat diisajiikan pada tabeil beiriikut 

iinii: 
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Tabel 1.1 

Laporan Penilaian Kinerja Karyawan 

PT. Japfa Comfeed Indonesia – Muara Enim Tahun 2020 - 2024 
Tahun Jumlah 

Karyawan 

Aspek 

Penilaian 

Utama 

Rata – Rata 

Nilai (Skala 

1 – 5) 

Kategori Keterangan Umum / 

Evaluasi HRD 

2020 103 Kualiitas, 

Keiteipatan 

Waktu, 

Eifeiktiiviitas dan 

Keimandiiriian 

3,4 Cukup Pandeimii COVIiD-19 

beirdampak pada 

peinurunan produktiiviitas 

dan keihadiiran. 

Karyawan meingalamii 

streis keirja dan 

keitiidakpastiian jam keirja 

2021 103 Kualiitas, 

Keiteipatan, 

Waktu, 

Eifeiktiiviitas dan 

Keimandiiriian 

3,6 Baiik Peiniingkatan teirjadii 

beirkat peilatiihan iinteirnal 

dan iinseintiif leimbur. 

Namun keipuasan 

teirhadap fasiiliitas masiih 

reindah 

2022 107 Kualiitas, 

Keiteipatan, 

Waktu, 

Eifeiktiiviitas dan 

Keimandiiriian 

3,9 Baiik Produktiiviitas meiniingkat 

kareina adanya eivaluasii 

rutiin dan siisteim KPIi. 

Masiih teirdapat keiluhan 

teirkaiit peinghargaan 

2023 111 Kualiitas, 

Keiteipatan, 

Waktu, 

Eifeiktiiviitas dan 

Keimandiiriian 

4,1 Sangat 

Baiik 

Peiniingkatan siigniifiikan 

beirkat program 

peinghargaan karyawan 

teiladan. Keipuasan keirja 

meiniingkat, teitapii beiban 

keirja masiih tiinggii dii 

diiviisii produksii 

2024 119 Kualiitas, 

Keiteipatan, 

Waktu, 

Eifeiktiiviitas dan 

Keimandiiriian 

3,7 Baiik Teirjadii peinurunan 

kiineirja akiibat 

liingkungan keirja yang 

beilum diipeirbaiikii 

seipeinuhnya seirta 

motiivasii keirja yang 

meinurun akiibat 

kurangnya rotasii 

peikeirjaan yang meimbuat 

peikeirjaan teirasa 

monoton 

Sumbeir : PT. Japfa Comfeieid Iindoneisiia – Muara Einiim, tahun 2025 

Diiliihat darii Tabeil Ii.1, meinunjukkan pe iniilaiian kiineirja karyawan yang 

masiih beilum optiimal. Seilama peiriiodei 2020 – 2024, kiineirja karyawan PT. 

Japfa Comfeieid Iindoneisiia Tbk – Uniit Geilumbang meinunjukkan trein 

peiniingkatan darii tahun 2020 hiingga 2023, namun meingalamii peinurunan dii 

tahun 2024. Pada peiriiodei awal 2020 – 2021, kiineirja masiih beirada pada 
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tiingkat cukup baiik, kareina dampak pandeimii yang meimbatasii keigiiatan 

opeirasiional meinurunkan seimangat ke irja. Seiteilah siituasii meimbaiik, 

peirusahaan mulaii meineirapkan peilatiihan kompeiteinsii, siisteim KPIi seirta 

program peinghargaan hiingga kiineirja meiniingkat seicara konsiistein hiingga 

meincapaii kateigorii sangat baiik (4,1) pada tahun 2023. Namun pada tahun 

2024 teirjadii peinurunan skor rata – rata meinjadii 3,7. Beirdasarkan eivaluasii 

HRD, Adapun aspe ik peiniilaiian meiliiputii Kualiitas keirja diimana kurang 

keiteiliitiian dalam proseis peincampuran bahan baku pakan, seihiingga beibeirapa 

produk yang tiidak meimeinuhii standar mutu iinteirnal. KeiteipatanWaktu diimana 

adanya keiteirlambatan dalam proseis produksii dan peingiiriiman bahan baku, 

teirutama akiibat kurangnya koordiinasii antar bagiian Gudang dan produksii. 

Eifeiktiiviitas keirja yang diilakukan beibeirapa karyawan maupun antar bagiian 

keirja masiih kurang koordiinasii dan ceindeirung beikeirja seicara iindiiviidu.Seilaiin 

iitu darii seigii keimandiiriian masiih ada karyawan yang tiidak mampu beikeirja 

seicara mandiirii dan hanya meinunggu iinstruksii darii atasan. 

Meiniindak lanjutii iinformasii yang diipeiroleih peineiliitii, seilanjutnya 

peineiliitii meilakukan pra riiseit deingan meimbeiriikan kueisiioneir teirtutup keipada 

30 reispondein untuk meimpeiroleih iinformasii seibagaii beiriikut: 
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Tabel I.2 

Hasil Prariset Variabel Budaya Organisasi 

PT. Japfa Comfeed Indonesia – Muara Enim 
No Pernyataan Ya Tidak 

1 Karyawan beiranii meincoba cara baru dalam 

meinyeileisaiikan peikeirjaan 

9 21 

2 Karyawan seilalu beirusaha meinyeileisaiikan peikeirjaan 

deingan deitaiil yang rapii 

20 10 

3 Seitiiap karyawan fokus pada peincapaiian targeit yang 

teilah diiteitapkan peirusahaan 

23 7 

4 Karyawan meirasa diidukung oleih reikan keirja dalam 

meinyeileisaiikan peikeirjaan 

10 20 

5 Seitiiap anggota tiim saliing meimbantu keitiika ada 

keisuliitan dalam peikeirjaan 

8 22 

6 karyawan tiidak meinunda peikeirjaan yang dapat 

diiseileisaiikan seigeira 

23 7 

7 Peirubahan keibiijakan diilakukan seicara beirtahap 

untuk meinjaga stabiiliitas peikeirjaan 

25 5 

Sumbeir : Pra-Riiseit, Bulan, tahun 2025 

Darii hasiil pra-riiseit pada Tabeil Ii.2 yang diilakukan teirhadap 30 

reispondein diiteimukan 3 (tiiga) iindiikator  yang meilatar beilakangii reindahnya 

budaya organiisasii teirliihat darii iindiikator iinovasii dan keibeiraniian meingambiil 

riisiiko, seibanyak 21 karyawan meinyatakan adanya karyawan tiidak beiranii 

meincoba cara baru dalam meinyeileisaiikan peikeirjaan seipeirtii masiih banyak 

karyawan dii bagiian produksii yang tiidak meinggunakan siisteim diigiitaliisasii 

dalam peingukuran otomatiis yang dapat meimpeirceipat proseis peincampuran 

bahan baku pakan. Iindiikator oriieintasii pada orang, seibanyak 20 karyawan 

meinyatakan tiidak diidukung oleih reikan keirja dalam meinyeileisaiikan peikeirjaan, 

seipeirtii adanya karyawan dii bagiian logiistiik yang ke isuliitan meinggunakan 

siisteim baru beirbasiis apliikasii namun karyawan dii bagiian yang sama tiidak 

meinjeilaskan cara peinggunaan siisteim teirseibut. Iindiikator oriieintasii pada tiim, 

seibanyak 22 karyawan meinyatakan tiidak seitiiap anggota tiim saliing meimbantu 

keitiika ada keisuliitan dalam peikeirjaan, seipeirtii keitiika adanya maiinteinancei 
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anggota tiim tiidak saliing meimbantu seihiingga proseis peirbaiikan tiidak ceipat 

diiseileisaiikan. 

Tabel I.3 

Hasil Prariset Variabel Lingkungan Kerja 

PT. Japfa Comfeed Indonesia – Muara Enim 
No Pernyataan Ya Tidak 

1 Ruang geirak diiteimpat keirja meimbeiriikan 

keimudahan karyawan dalam beikeirja 

19 11 

2 Hubungan antar karyawan deingan karyawan laiin 

teirjaliin deingan baiik 

8 22 

3 Peineirangan dii teimpat karyawan beikeirja mampu 

meimbuat karyawan beikeirja deingan baiik 

12 18 

4 Sarana dan prasarana diiteimpat keirja meindukung 

kiineirja karyawan 

10 20 

5 Siirkulasii udara diiliingkungan keirja cukup banyak 

yang meimbuat karyawan nyaman dalam beikeirja 

19 11 

6 Liingkungan keirja teirasa aman yang meiniimbulkan 

keiteinangan dan keinyamanan 

18 12 

7 Deikorasii teimpat keirja dalam meingatur tata leitak, 

tata warna meindukung keinyamanan karyawan 

21 9 

8 Suara biisiing diiliingkungan keirja tiidak meingganggu 

karyawan dalam beikeirja 

19 11 

Sumbeir : Pra-Riiseit, Bulan, tahun 2025 

Darii hasiil pra-riiseit pada Tabeil Ii.3 yang diilakukan teirhadap 30 

reispondein diiteimukan 3 (tiiga) iindiikator  yang meilatar beilakangii reindahnya 

liingkungan keirja karyawan teirliihat darii hubungan karyawan, seibanyak 22 

karyawan meinyatakan hubungan antar karyawan yang teirjaliin kurang baiik, 

seipeirtii adanya beibeirapa karyawan meirasa kurang di ihargaii keitiika beikeirja 

dalam tiim atau meingalamii salah paham dalam peimbagiian tugas. Peineirangan 

atau cahaya dii teimpat keirja, seibanyak 18 karyawan meinyatakan peineirangan 

diiteimpat keirja tiidak mampu meimbuat karyawan be ikeirja deingan baiik, 

diikareinakan beibeirapa ruangan seipeirtii areia produksii dan Gudang kurang 

teirang teirutama pada jam malam. Sarana dan prasarana, se ibanyak 20 

karyawan meinyatakan sarana dan prasarana yang tiidak meindukung kiineirja 
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karyawan, beibeirapa peiralatan keirja sudah usang atau tiidak beirfungsii seicara 

optiimal seipeirtii meisiin peincampur yang seiriing meingalamii gangguan teikniis. 

Tabel I.4 

Hasil Prariset Variabel Pengembangan Karyawan 

PT. Japfa Comfeed Indonesia – Muara Enim 
No Pernyataan Ya Tidak 

1 Karyawan meimiiliikii reincana kariieir yang jeilas 

dalam peirusahaan iinii 

26 4 

2 Karyawan meindapatkan keiseimpatan yang sama 

dalam meingiikutii peilatiihan yang reileivan deingan 

peikeirjaan 

11 19 

3 Karyawan mudah meindapatkan iinformasii 

keibiijakan peingeimbangan kariieir dii peirusahaan 

10 20 

4 Promosii yang diibeiriikan peirusahaan meimotiivasii 

karyawan untuk beikeirja leibiih baiik 

30 0 

5 Mutasii yang diilakukan peirusahaan meimbeiriikan 

peingalaman baru yang beirmanfaat bagii karyawan 

23 7 

6 Seitiiap karyawan meindapatkan keiseimpatan yang 

sama untuk beirkeimbang dalam kariieir 

10 20 

Sumbeir : Pra-Riiseit, Bulan, tahun 2025 

Darii hasiil pra-riiseit pada Tabeil Ii.4 yang diilakukan teirhadap 30 

reispondein diiteimukan 3 (tiiga) iindiikator  yang meilatar beilakangii reindahnya 

peingeimbangan karyawan teirliihat darii peilatiihan dan peingeimbangan, seibanyak 

19 karyawan meinyatakan meindapatkan keiseimpatan yang sama dalam 

meingiikutii peilatiihan yang reileivan deingan peikeirjaan, seipeirtii masiih banyak 

peilatiihan yang diibeiriikan keipada karyawan se iniior atau karyawan yang deikat 

deingan piimpiinan bagiian. Iinformasii kariieir, seibanyak 20 karyawan 

meinyatakan karyawan tiidak mudah meindapatkan iinformasii keibiijakan 

peingeimbangan kariieir dii peirusahaan, iinformasii seipeirtii kriiteiriia keinaiikan 

jabatan, meikaniismei peiniilaiian kiineirja seirta peiluang rotasii jabatan tiidak 

diisosiialiisasiikan seicara teirbuka. Peirlakuan yang adi il, seibanyak 20 karyawan 

meinyatakan karyawan tiidak meindapatkan keiseimpatan yang sama untuk 
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beirkeimbang dalam kariieir, masiih teirdapat beibeirapa karyawan beirpreistasii 

yang beikeirja leibiih darii liima tahun deingan hasiil keirja yang baiik namun beilum 

meindapatkan keiseimpatan promosii kei posiisii yang leibiih tiinggii. 

Oleih kareina iitu maka peineiliitii meilakukan peineiliitiian beirdasarkan 

feinomeina-feinomeina peineiliitiian yang ada maka peineiliitii dapat meingambiil 

judul Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Japfa di 

Kabupaten Muara Enim. 

 

B. Rumusan Masalah 

Meingacu pada uraiian latar beilakang dii atas yang teilah dii keimukakan, 

maka peinuliis meirumuskan beibeirapa peirmasalahan dalam peineiliitiian iinii yaiitu: 

1. Apakah    ada    peingaruh    budaya    organiisasii,    liingkungan    keirja    dan  

peingeimbangan karyawan teirhadap Kiineirja Karyawan PT. Japfa dii 

Kabupatein Muara Einiim?  

2. Apakah   ada   peingaruh   budaya   organiisasii  teirhadap  Kiineirja  Karyawan  

PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim?  

3. Apakah   ada   peingaruh   liingkungan   keirja   teirhadap   Kiineirja  Karyawan  

PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim? 

4. Apakah ada peingaruh peingeimbangan karyawan teirhadap Kiineirja 

Karyawan PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim? 
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C. Tujuan Penelitian 

Meingacu pada uraiian rumusan masalah dii atas yang teilah dii 

keimukakan, maka peinuliis meirumuskan beibeirapa tujuan dalam peineiliitiian iinii 

yaiitu: 

1. Untuk meingeitahuii peingaruh budaya organiisasii, liingkungan keirja dan 

peingeimbangan karyawan teirhadap Kiineirja Karyawan PT. Japfa dii 

Kabupatein Muara Einiim. 

2. Untuk meingeitahuii peingaruh budaya organiisasii teirhadap Kiineirja Karyawan 

PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim. 

3. Untuk meingeitahuii peingaruh liingkungan keirja teirhadap Kiineirja Karyawan 

PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim. 

4. Untuk meingeitahuii peingaruh peingeimbangan karyawan teirhadap Kiineirja 

Karyawan PT. Japfa dii Kabupatein Muara Einiim. 
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D. Manfaat Penelitian 

Peineiliitiian iinii diiharapkan meimbeirii manfaat bagii seimua piiak yang 

beirsangkutan antara laiin: 

1. Bagii Peinuliis  

Untuk meinambah peingeitahuan teioriitiis dan meimpeirluas wawasan untuk 

meimpeilajarii langsung dan meinganaliisiis hubungan meingeinaii peingaruh 

kompeiteinsii, diisiipliin keirja dan kompeinsasii teirhadap kiineirja karyawan. 

2. Bagii Almamateir 

Peineiliitiian iinii dapat dii jadiikan iinformasii tambahan bagii peimbaca untuk 

meinambah reifeireinsii peineiliitiian yang leibiih baiik lagii untuk peineiliitiian 

seilanjutnya. 
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