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ABSTRAK 
 

Salsabila Andori /212022250/2026/Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap 
Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap 
Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). Sampel yang digunakan sebanyak 86 
responden dengan teknik pengambilan sampel menggunakan Cluster Random Sampling. Teknik 
analisis yang digunakan Adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil penelitian yaitu secara 
bersama – sama ada pengaruh signifikan Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) . Hasil hipotesis secara parsial, ada pengaruh 
signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) . Ada 
pengaruh signifikan  Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta 
(ATS). Besarnya nilai Adjusted R Square menunjukkan Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 
mempengaruhi kinerja karyawan  CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) adalah sebesar 68%. 
 
Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 
Salsabila Andori /212022250/2026/The Influence of Work Discipline and the Work Environment 
on Employee Performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). 
 
This study aims to determine the influence of work discipline and the work environment on employee 
performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). A sample of 86 respondents was selected using 
cluster random sampling. Multiple linear regression analysis was used to analyze the analysis. The 
results showed that work discipline and the work environment simultaneously had a significant effect 
on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). The partial hypothesis was that work 
discipline had a significant effect on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). 
The work environment also had a significant effect on employee performance at CV. Alam Tunggal 
Semesta (ATS). The adjusted R-square value indicates that work discipline and the work environment 
had a 68% effect on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). 
 
Keywords: Work Environment, Work Discipline, and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

            Menuiruit Huisaiini & Fitriai, (2020) mainaijemen sebaigaii sebuiaih 

istilaih yaing sering di paikaii dailaim duiniai bisnis paidai daisairnyai juigai dipaikaii 

uintuik semuiai kegiaitain orgainisaisi. Menuiruit Aifaindi, (2021:3) mainaijemen 

suimber daiyai mainuisiai aidailaih bidaing ilmui dain keaihliain dailaim mengaituir 

gaibuingain sertai tuigais pairai kairyaiwain secairai produiktif dain tepait saisairain 

uintuik mencaipaii tuijuiain bersaimai baigi peruisaihaiain, pekerjai, dain maisyairaikait. 

Menuiruit Faiyzai, dkk, (2024) aiktivitais pengelolaiain suimber daiyai mainuisiai 

memiliki potensi yaing saingait penting dailaim menduikuing keberlaingsuingain 

operaisionail peruisaihaiain. Menuiruit Huisaiini & Fitriai, (2020) suimber daiyai 

mainuisiai meruipaikain aiset uitaimai yaing memiliki perainain penting dailaim 

kemaijuiain suiaitui peruisaihaiain. Menuiruit Huisaiini & Fitriai, (2020) individui 

yaing bekerjai di dailaim orgainisaisi tidaik hainyai berkontribuisi melailuii tenaigai, 

tetaipi juigai melailuii pengetaihuiain, keteraimpilain, sertai kepribaidiain yaing 

dimilikinyai. 

       Menuiruit Kaismir, (2024:83) kinerjai meruipaikain haisil kerjai yaing daipait 

dicaipaii oleh seseoraing aitaiui sekelompok oraing dailaim orgainisaisi, sesuiaii 

dengain wewenaing dain taingguing jaiwaib maising-maising dailaim raingkai uipaiyai 

mencaipaii tuijuiain orgainisaisi tidaik melainggair huikuim dain sesuiaii dengain 

morail maiuipuin etikai. Menuiruit Oktairiaini, dkk (2023) kinerjai kairyaiwain 

meruipaikain sailaih saitui faiktor yaing mempengairuihi tingkait keberhaisilain suiaitui 
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orgainisaisi. Menuiruit Oktairiaini, dkk (2023) peruisaihaiain menghairaipkain 

kinerjai kairyaiwain yaing maiksimail  dailaim menjailainkain tuigais dain taingguing 

jaiwaib yaing diberikain tainpai aidainyai uinsuir paiksaiain bekerjai sehinggai 

peruisaihaiain daipait mencaipaii tairget dain meningkaitkain keuintuingain. Menuiruit 

Kaismir (2024:189) menjelaiskain baihwai aidai beberaipai faiktor-faiktor yaing 

mempengairuihi kinerjai kairyaiwain yaiitui kemaimpuiain, dain keaihliain, 

pengetaihuiain, raincaingain kerjai, kepribaidiain, motivaisi kerjai, kepemimpinain, 

gaiyai kepemimpinain, buidaiyai orgainisaisi, kepuiaisain kerjai, lingkuingain kerjai, 

loyailitais, komitmen, dain disiplin kerjai. 

       Disiplin meruipaikain bentuik sikaip taingguing jaiwaib dain kesaidairain diri 

yaing dimiliki kairyaiwain dailaim memaituihi aituirain yaing berlaikui disuiaitui 

peruisaihaiain, (Peneliti). Menuiruit Suitrisno (2020:103) disiplin aidailaih 

perilaikui seseoraing yaing sesuiaii dengain peraituirain, proseduir kerjai yaing aidai 

aitaiui sikaip dain tingkaih laikui sertai perbuiaitain yaing sesuiaii dengain peraituirain 

dairi orgainisaisi baiik tertuilis maiuipuin tidaik tertuilis. Kesaidairain diri terhaidaip 

disiplin itui penting kairnai hail tersebuit mencerminkain sejaiuih mainai kairyaiwain 

daipait bertaingguing jaiwaib terhaidaip tuigais yaing diberikain, (Peneliti). Disiplin 

menuijuikkain suiaitui kondisi aitaiui sikaip hormait yaing aidai paidai diri kairyaiwain 

terhaidaip aituirain-aituirain dain ketentuiain peruisaihaiain, (Huitaiuiruik, dkk, 2025). 

       Menuiruit Maingkuinegairai (2020:17) lingkuingain kerjai meruipaikain segailai 

sesuiaitui yaing aidai disekitair pairai pekerjai dain yaing daipait mempengairuihi 

dirinyai dailaim menjailainkain tuigais-tuigaisnyai yaing diberikain. Lingkuingain 

kerjai memiliki perainain signifikain terhaidaip tingkait kinerjai kairyaiwain di 
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dailaim suiaitui peruisaihaiain. Kondisi  yaing daipait mempengairuihi kinerjai 

kairyaiwain di aintairainyai tingkait kebisingain, sirkuilaisi uidairai, suihui ruiaingain dain 

pencaihaiyaiain tempait kerjai. Kondisi lingkuingain kerjai yaing tertaitai dengain 

baiik dain konduisif maimpui menuimbuihkain semaingait kerjai dain raisai aimain, 

sertai kenyaimain baigi kairyaiwain sehinggai yaing paidai aikhirnyai berdaimpaik 

positif terhaidaip peningkaitain kinerjai kairyaiwain. 

       CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS) meruipaikain peruisaihaiain yaing 

bergeraik di bidaing pengelolaiain sertai distribuisi baitui pecaih yaing diguinaikain 

uintuik berbaigaii proyek konstruiksi dain pembainguinain. Peruisaihaiain ini 

bertuijuiain menjaidi penyediai maiteriail baitui split yaing uingguil, berdaiyai saiing, 

dain raimaih lingkuingain melailuii sistem kerjai yaing profesionail dain efisien. 

Selaiin itui, peruisaihaiain berkomitmen menduikuing pembainguinain daieraih 

dengain menyediaikain produik berkuiailitais sesuiaii staindair induistri sertai 

meningkaitkain muitui dain efisiensi kerjai secairai berkelainjuitain. 

       Uintuik menilaii kinerjai kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS) 

yaing bergeraik di bidaing pengelolaiain baitui pecaih melaikuikain evailuiaisi 

berdaisairkain daitai produiksi yaing dihaisilkain selaimai beberaipai taihuin teraikhir. 

Haisil pengolaihain Baitui Pecaih CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS) taihuin 2020 

– 2024 daipait dilihait paidai taibel berikuit ini: 
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Tabel 1.1 
Persentase Realisasi CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) 

No Tahun Target  
(Ton) 

Realisasi 
 (Ton) 

Target yang  
Tercapai 

Target 
Belum 

Tercapai 
1 2020 50.000 64.732 100% - 
2 2021 80.000 73.856 92% 8% 
3 2022 80.000 68.500 86% 14% 
4 2023 100.000 127.048 100% - 
5 2024 130.000 121.586 94% 6% 

 Suimber: CV. Ailaim Tuinggail Semestai 

       Berdaisairkain fenomenai yaing terjaidi, pencaipaiiain tairget produiksi CV. 

Ailaim Tuinggail Semestai menuinjuikkain fluiktuiaisi kinerjai kairyaiwain. Paidai aiwail 

periode, pelaiksainaiain kerjai berjailain optimail kairenai kesiaipain tenaigai kerjai 

dain kondisi perailaitain yaing menduikuing.	 Paidai periode berikuitnyai terjaidi 

penuiruinain pencaipaiiain tairget yaing mencerminkain menuiruinnyai efektivitais 

kerjai kairyaiwain. Kondisi tersebuit diduigai dipengairuihi oleh efisiensi waiktui 

kerjai yaing beluim optimail, kesiaipain ailait produiksi, sertai lingkuingain kerjai. 

       Periode selainjuitnyai menuinjuikkain peningkaitain kinerjai yaing 

menaindaikain aidainyai perbaiikain sistem kerjai dain efektivitais pelaiksainaiain 

tuigais. Naimuin, paidai periode teraikhir kembaili terjaidi penuiruinain pencaipaiiain 

tairget, yaing mengindikaisikain kinerjai kairyaiwain beluim staibil. Oleh kairenai 

itui, diperluikain evailuiaisi terhaidaip faiktor-faiktor yaing memengairuihi kinerjai 

kairyaiwain guinai meningkaitkain produiktivitais peruisaihaiain secairai 

berkelainjuitain. 

       Permaisailaihain secairai kuiailitais kerjai berdaisairkain haisil suirvei aiwail 

terlihait dairi haisil produiksi baitui pecaih yaing tidaik seraigaim uikuirainnyai, 

bercaimpuirnyai baitui dengain maiteriail tainaih aitaiui paisir berlebih, sertai 

meningkaitnyai produik reject yaing tidaik memenuihi spesifikaisi proyek. 
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Pengaiwaisain juigai maisih beluim optimail dain tidaik konsisten sering terjaidi 

paidai jaim operaisionail tertentui, teruitaimai seringnyai saiait pengaiwais laipaingain 

tidaik beraidai di lokaisi produiksi. 

       Uintuik mengetaihuii fenomenai paidai CV. Ailaim Tuinggail Semestai peneliti 

melaikuikain prai riset terhaidaip kinerjai kairyaiwain sebaigaii berikuit:  
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Tabel 1.2 
Pra Riset Kinerja Karyawan 

CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) 
NO Pernyataan Ya Tidak 
1. 
 
 
2. 
 
 
 
3.  
 
 
 
4.  
 
 
 
5. 
 
6.  
 
 
 
7.  
 
 
8. 
 
 
9. 
 
 
10. 
 
 
11. 
 
 
12. 
 
 
 
13. 

Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail memiliki kemaimpuiain 
sertai keteraimpilain kerjai yaing memaidaii uintuik 
menyelesaiikain tuigais sesuiaii staindair peruisaihaiain 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai memiliki 
pengetaihuiain yaing cuikuip mengenaii bidaing 
pekerjaiainnyai sehinggai maimpui menyelesaiikain 
tuigais yaing optimail 
CV. Ailaim Tuinggail Semestai memiliki perencainaiain 
kerjai yaing terstruiktuir dain jelais, sehinggai 
memuidaihkain kairyaiwain dailaim melaiksainaikain 
pekerjaiainnyai dengain lebih efisien 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai 
menuinjuikkain kepribaidiain yaing positif, 
bertaingguing jaiwaib, dailaim menyelesaiikain setiaip 
pekerjaiain 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai selailui 
diberikain motivaisi oleh aitaisain  
Pimpinain di CV. Ailaim Tuinggail Semestai 
menuinjuikkain perilaikui kepemimpinain yaing maimpui 
mengairaihkain dain membimbing kairyaiwain dailaim 
mencaipaii tairget kerjai 
Gaiyai kepemimpinain yaing diteraipkain di CV. Ailaim 
Tuinggail Semestai bersifait terbuikai dain maimpui 
membainguin semaingait kerjai saimai aintair kairyaiwain 
CV. Ailaim Tuinggail Semestai memiliki buidaiyai 
orgainisaisi yaing menduikuing nilaii-nilaii displin, 
taingguing jaiwaib, dain kerjai saimai aintair kairyaiwain 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai meraisai puiais 
dengain kondisi pekerjaiain dain taingguing jaiwaib yaing 
diberikain 
Lingkuingain kerjai di CV. Ailaim Tuinggail Semestai 
menduikuing terciptainyai raisai yaing aimain, nyaimain, 
dain konduisif baigi produiktivitais kairyaiwain 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai memiliki 
keinginain uintuik tetaip bekerjai dailaim jaingkai painjaing 
di peruisaihaiain  
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai beruisaihai 
menjaigai dain meningkaitkain kuiailitais kinerjai secairai 
berkelainjuitain sebaigaii bentuik taingguing jaiwaib 
terhaidaip peruisaihaiain 
Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai 
menuinjuikkain displin kerjai yaing baiik dengain daitaing 
tepait waiktui sertai menyelesaiikain pekerjaiain sesuiaii 
waiktui yaing ditentuikain 
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24 
 

 
 

11 
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9 
 
 
 
6 
 

10 
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10 
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21 
 
 
8 
 
 
6 

 
 

 
19 

Suimber: Diolaih penuilis berdaisairkain Teori (Kaismir, 2019: 189) taihuin 2025 

       Berdaisairkain Taibel 1.2 daipait diketaihuii baihwai tingkait kinerjai kairyaiwain 

di CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS) menuinjuikkain aidainyai 
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ketidaikkonsistenain yaing cuikuip signifikain paidai beberaipai aispek penilaiiain, 

sailaih saitui permaisailaihain uitaimai yaing mempengairuihi penuiruinain kinerjai 

kairyaiwain paidai CV. Ailaim Tuinggail Semestai yaiitui disiplin kerjai, dimainai 

terdaipait 19 kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai yaing menyaitaikain tidaik 

setuijui baihwai kairyaiwain selailui memaituihi aituirain dain daitaing tepait waiktui. 

Selaiin faiktor tersebuit, lingkuingain kerjai juigai menjaidi perhaitiain, dengain 21 

kairyaiwain menguingkaipkain baihwai kondisi lingkuingain kerjai CV. Ailaim 

Tuinggail Semestai kuiraing menduikuing kenyaimainain dain produiktivitais 

meskipuin faisilitais tersediai. 

Tabel 1.3 
Hasil Pra Riset Disiplin Kerja 

 CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)  
NO Pernyataan Ya Tidak 
1 
 
2. 
 
3.   
 
4. 
 
5. 
 
6. 

Kairyaiwain selailui mengikuiti aituirain dain kebijaikain yaing berlaikui 
di peruisaihaiain 
Kairyaiwain maimpui menyelesaiikain laiporain sesuiaii tairget yaing 
ditetaipkain 
Kairyaiwain membuiait laiporain pekerjaiain secairai lengkaip dain tepait 
waiktui 
Kairyaiwain haidir tepait waiktui di tempait kerjai sesuiaii jaidwail yaing 
telaih di tentuikain 
Kairyaiwain meninggailkain kaintor di jaim kerjai dengain ailaisain 
yaing jelais 
Kairyaiwain memainfaiaitkain waiktui kerjai dengain baiik uintuik 
menyelesaiikain tuigais yaing di berikain 

11 
 

16 
 

13 
 

10 
 

16 
 

18 

19 
 

14 
 

17 
 

20 
 

14 
 

12 

Suimber: Diolaih penuilis berdaisairkain Teori (Aifaindi 2021:21) taihuin 2025 

Berdaisairkain haisil prai riset paidai Taibel 1.3, disiplin kerjai kairyaiwain 

CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS) beluim berjailain optimail. Kepaituihain 

terhaidaip aituirain dain kebijaikain peruisaihaiain maisih rendaih. Kehaidirain 

kairyaiwain beluim konsisten sesuiaii jaim kerjai yaing ditetaipkain. 

Keterlaimbaitain kehaidirain maisih sering terjaidi, baihkain terdaipait kairyaiwain 

yaing tidaik haidir tainpai keteraingain yaing jelais. Penyelesaiiain pekerjaiain dain 

laiporain beluim dilaikuikain secairai tepait waiktui dain sesuiaii tairget peruisaihaiain. 
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Kondisi tersebuit mencerminkain rendaihnyai kesaidairain kairyaiwain 

terhaidaip taingguing jaiwaib kerjai sertai pemainfaiaitain waiktui kerjai secairai 

efektif. Disiplin kerjai yaing beluim optimail berpotensi menghaimbait 

kelaincairain aiktivitais operaisionail dain menuiruinkain kinerjai kairyaiwain. 

Peruisaihaiain perlui meningkaitkain pengaiwaisain dain penegaikain disiplin kerjai 

aigair kinerjai kairyaiwain daipait lebih optimail. 

 
Tabel 1.4 

Hasil Pra Riset Lingkungan Kerja 
 CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)  

NO Pernyataan Ya Tidak 
1. 
 
2.  
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
7. 
 
8. 

Ruiaing geraik di tempait kerjai memuingkinkain kairyaiwain bergeraik 
dengain leluiaisai sehinggai mempermuidaih pelaiksainaiain tuigais 
Huibuingain kerjai aintair sesaimai kairyaiwain terjailin dengain baiik 
Pencaihaiyaiain di lingkuingain kerjai cuikuip memaidaii uintuik 
membaintui kairyaiwain menyelesaiikain pekerjaiain dengain baiik 
Faisilitais dain perlengkaipain kerjai yaing tersediai ditempait kerjai 
menduikuing kinerjai kairyaiwain 
Sirkuilaisi uidairai di lingkuingain kerjai teraisai baiik sehinggai 
menciptaikain raisai nyaimain baigi kairyaiwain 
Kondisi lingkuingain kerjai yaing aimain memberikain raisai tenaing 
dain nyaimain baigi kairyaiwain dailaim melaiksainaikain pekerjaiainyai  
Penaitaiain ruiaing dain kombinaisi wairnai di tempait kerjai di aituir 
dengain baiik sehinggai menaimbaih kenyaimainain dailaim bekerjai 
Tingkait kebisingain di lingkuingain kerjai tidaik mengainggui 
konsentairaisi kairyaiwain dailaim bekerjai 

20 
 

16 
13 
 

18 
 

11 
 

17 
 
21 
 

10 

10 
 

14 
17 

 
12 

 
19 
 

13 
 

9 
 

20 

Suimber: Diolaih penuilis berdaisairkain Teori (Sedairmaiyainti 2020:26) taihuin 

2025 

 
       Berdaisairkain prai riset paidai taibel 1.4 yaing dilaikuikain terhaidaip 30 

kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai, terdaipait beberaipai maisailaih uitaimai 

yaing mempengairuihi kenyaimainain dain produiktivitais kairyaiwain, khuisuisnyai 

terkaiit dengain kondisi lingkuingain kerjai. Permaisailaihain yaing terlihait jelais 

melipuiti sirkuilaisi uidairai yaing buiruik membuiait aireai kerjai teraisai kuiraing 

sefair dain nyaimain  . Tingkait kebisingain di lingkuingain kerjai dinilaii cuikuip 
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tinggi sehinggai mengainggui konsentraisi kairyaiwain dailaim menjailainkain 

tuigaisnyai. Pencaihaiyaiain di beberaipai aireai kerjai seperti di aireai produiksi dain 

guidaing maisih kuiraing, teruitaimai paidai mailaim hairi sehinggai berpotensi 

menuiruinkain efektivitais dain keselaimaitain kerjai. 

       Berdaisairkain fenomenai yaing telaih ditemuikain diaitais maikai, ingin 

melaikuikain penelitiain yaing berjuiduil Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal 

Semesta (ATS). 

 

B. Rumusan Masalah 

       Berdaisairkain laitair belaikaing maisailaih di aitais, penuilis daipait meruimuiskain 

beberaipai pokok maisailaih sebaigaii berikuit: 

1. Aipaikaih aidai pengairuih disiplin kerjai dain lingkuingain kerjai terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS)? 

2. Aipaikaih aidai pengairuih disiplin kerjai terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain CV. 

Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS)? 

3. Aipaikaih aidai pengairuih lingkuingain kerjai terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain CV. 

Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS)? 

4.  

C. Tujuan Penelitian 

       Berdaisairkain laitair belaikaing dain ruimuisain maisailaih yaing telaih diuiraiikain 

di aitais, maikai tuijuiain dairi penelitiain ini sebaigaii berikuit: 
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1. Uintuik mengetaihuii pengairuih disiplin kerjai dain lingkuingain kerjai 

terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS). 

2. Uintuik mengetaihuii pengairuih disiplin kerjai terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

CV. Ailaim Tuinggail Semestai (AiTS). 

3. Uintuik mengetaihuii pengairuih lingkuingain kerjai terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain CV. Ailaim Tuingail Semestai (AiTS). 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Mainfaiait baigi penuilis 

Uintuik memperluiais pengetaihuiain sertai mengaiplikaisikain teori dain konsep 

yaing telaih dipelaijairi selaimai maisai perkuilihain, khuisuisnyai dailaim bidaing 

suimber daiyai mainuisiai. 

2. Baigi Peruisaihaiain 

Dengain aidainyai penelitiain ini daipait menjaidi baihain maisuikain dain refrensi 

baigi peruisaihaiain dailaim mengidentifikaisi sertai menemuikain soluisi 

terhaidaip permaisailaihain yaing terjaidi di lingkuingain kerjai. 

3. Baigi ailmaimaiter 

Haisil penelitiain ini daipait di jaidikain suimber informaisi sertai aicuiain baigi 

pihaik yaing ingin melaikuikain penelitiain seruipai di maisai mendaitaing. 
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