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ABSTRAK

Salsabila Andori /212022250/2026/Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). Sampel yang digunakan sebanyak 86
responden dengan teknik pengambilan sampel menggunakan Cluster Random Sampling. Teknik
analisis yang digunakan Adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil penelitian yaitu secara
bersama — sama ada pengaruh signifikan Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) . Hasil hipotesis secara parsial, ada pengaruh
signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) . Ada
pengaruh signifikan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta
(ATS). Besarnya nilai Adjusted R Square menunjukkan Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja
mempengaruhi kinerja karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) adalah sebesar 68%.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Salsabila Andori /212022250/2026/The Influence of Work Discipline and the Work Environment
on Employee Performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).

This study aims to determine the influence of work discipline and the work environment on employee
performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). A sample of 86 respondents was selected using
cluster random sampling. Multiple linear regression analysis was used to analyze the analysis. The
results showed that work discipline and the work environment simultaneously had a significant effect
on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS). The partial hypothesis was that work
discipline had a significant effect on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).
The work environment also had a significant effect on employee performance at CV. Alam Tunggal
Semesta (ATS). The adjusted R-square value indicates that work discipline and the work environment
had a 68% effect on employee performance at CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).

Keywords: Work Environment, Work Discipline, and Employee Performance
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Menurut Husaini & Fitria, (2020) manajemen sebagai sebuah
istilah yang sering di pakai dalam dunia bisnis pada dasarnya juga dipakai
untuk semua kegiatan organisasi. Menurut Afandi, (2021:3) manajemen
sumber daya manusia adalah bidang ilmu dan keahlian dalam mengatur
gabungan serta tugas para karyawan secara produktif dan tepat sasaran
untuk mencapai tujuan bersama bagi perusahaan, pekerja, dan masyarakat.
Menurut Fayza, dkk, (2024) aktivitas pengelolaan sumber daya manusia
memiliki potensi yang sangat penting dalam mendukung keberlangsungan
operasional perusahaan. Menurut Husaini & Fitria, (2020) sumber daya
manusia merupakan aset utama yang memiliki peranan penting dalam
kemajuan suatu perusahaan. Menurut Husaini & Fitria, (2020) individu
yang bekerja di dalam organisasi tidak hanya berkontribusi melalui tenaga,
tetapi juga melalui pengetahuan, keterampilan, serta kepribadian yang
dimilikinya.

Menurut Kasmir, (2024:83) kinerja merupakan hasil kerja yang dapat
dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam organisasi, sesuai
dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya
mencapai tujuan organisasi tidak melanggar hukum dan sesuai dengan
moral maupun etika. Menurut Oktariani, dkk (2023) kinerja karyawan

merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu



organisasi. Menurut Oktariani, dkk (2023) perusahaan mengharapkan
kinerja karyawan yang maksimal dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawab yang diberikan tanpa adanya unsur paksaan bekerja sehingga
perusahaan dapat mencapai target dan meningkatkan keuntungan. Menurut
Kasmir (2024:189) menjelaskan bahwa ada beberapa faktor-faktor yang
mempengaruhi  kinerja karyawan yaitu kemampuan, dan keahlian,
pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan,
gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja,
loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja.

Disiplin merupakan bentuk sikap tanggung jawab dan kesadaran diri
yang dimiliki karyawan dalam mematuhi aturan yang berlaku disuatu
perusahaan, (Peneliti). Menurut Sutrisno (2020:103) disiplin adalah
perilaku seseorang yang sesuai dengan peraturan, prosedur kerja yang ada
atau sikap dan tingkah laku serta perbuatan yang sesuai dengan peraturan
dari organisasi baik tertulis maupun tidak tertulis. Kesadaran diri terhadap
disiplin itu penting karna hal tersebut mencerminkan sejauh mana karyawan
dapat bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan, (Peneliti). Disiplin
menujukkan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri karyawan
terhadap aturan-aturan dan ketentuan perusahaan, (Hutauruk, dkk, 2025).

Menurut Mangkunegara (2020:17) lingkungan kerja merupakan segala
sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang dapat mempengaruhi
dirinya dalam menjalankan tugas-tugasnya yang diberikan. Lingkungan

kerja memiliki peranan signifikan terhadap tingkat kinerja karyawan di



dalam suatu perusahaan. Kondisi yang dapat mempengaruhi kinerja
karyawan di antaranya tingkat kebisingan, sirkulasi udara, suhu ruangan dan
pencahayaan tempat kerja. Kondisi lingkungan kerja yang tertata dengan
baik dan kondusif mampu menumbuhkan semangat kerja dan rasa aman,
serta kenyaman bagi karyawan sehingga yang pada akhirnya berdampak
positif terhadap peningkatan kinerja karyawan.

CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang pengelolaan serta distribusi batu pecah yang digunakan
untuk berbagai proyek konstruksi dan pembangunan. Perusahaan ini
bertujuan menjadi penyedia material batu split yang unggul, berdaya saing,
dan ramah lingkungan melalui sistem kerja yang profesional dan efisien.
Selain itu, perusahaan berkomitmen mendukung pembangunan daerah
dengan menyediakan produk berkualitas sesuai standar industri serta
meningkatkan mutu dan efisiensi kerja secara berkelanjutan.

Untuk menilai kinerja karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)
yang bergerak di bidang pengelolaan batu pecah melakukan evaluasi
berdasarkan data produksi yang dihasilkan selama beberapa tahun terakhir.
Hasil pengolahan Batu Pecah CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) tahun 2020

— 2024 dapat dilihat pada tabel berikut ini:



Tabel 1.1
Persentase Realisasi CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)
No Tahun Target Realisasi Target yang Target
(Ton) (Ton) Tercapai Belum
Tercapai
1 2020 50.000 64.732 100% -
2 2021 80.000 73.856 92% 8%
3 2022 80.000 68.500 86% 14%
4 2023 100.000 127.048 100% -
5 2024 130.000 121.586 94% 6%

Sumber: CV. Alam Tunggal Semesta

Berdasarkan fenomena yang terjadi, pencapaian target produksi CV.
Alam Tunggal Semesta menunjukkan fluktuasi kinerja karyawan. Pada awal
periode, pelaksanaan kerja berjalan optimal karena kesiapan tenaga kerja
dan kondisi peralatan yang mendukung. Pada periode berikutnya terjadi
penurunan pencapaian target yang mencerminkan menurunnya efektivitas
kerja karyawan. Kondisi tersebut diduga dipengaruhi oleh efisiensi waktu
kerja yang belum optimal, kesiapan alat produksi, serta lingkungan kerja.

Periode selanjutnya menunjukkan peningkatan kinerja yang
menandakan adanya perbaikan sistem kerja dan efektivitas pelaksanaan
tugas. Namun, pada periode terakhir kembali terjadi penurunan pencapaian
target, yang mengindikasikan kinerja karyawan belum stabil. Oleh karena
itu, diperlukan evaluasi terhadap faktor-faktor yang memengaruhi kinerja
karyawan guna meningkatkan produktivitas perusahaan secara
berkelanjutan.

Permasalahan secara kualitas kerja berdasarkan hasil survei awal
terlihat dari hasil produksi batu pecah yang tidak seragam ukurannya,
bercampurnya batu dengan material tanah atau pasir berlebih, serta

meningkatnya produk reject yang tidak memenuhi spesifikasi proyek.



Pengawasan juga masih belum optimal dan tidak konsisten sering terjadi
pada jam operasional tertentu, terutama seringnya saat pengawas lapangan
tidak berada di lokasi produksi.

Untuk mengetahui fenomena pada CV. Alam Tunggal Semesta peneliti

melakukan pra riset terhadap kinerja karyawan sebagai berikut:



Tabel 1.2

Pra Riset Kinerja Karyawan
CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)

NO

Pernyataan

Ya

Tidak

10.

11.

12.

13.

Karyawan CV. Alam Tunggal memiliki kemampuan
serta keterampilan kerja yang memadai untuk
menyelesaikan tugas sesuai standar perusahaan
Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta memiliki
pengetahuan yang cukup mengenai bidang
pekerjaannya sehingga mampu menyelesaikan
tugas yang optimal

CV. Alam Tunggal Semesta memiliki perencanaan
kerja yang terstruktur dan jelas, sehingga
memudahkan karyawan dalam melaksanakan
pekerjaannya dengan lebih efisien

Karyawan CV. Alam  Tunggal Semesta
menunjukkan kepribadian yang positif,
bertanggung jawab, dalam menyelesaikan setiap
pekerjaan

Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta selalu
diberikan motivasi oleh atasan

Pimpinan di CV. Alam Tunggal Semesta
menunjukkan perilaku kepemimpinan yang mampu
mengarahkan dan membimbing karyawan dalam
mencapai target kerja

Gaya kepemimpinan yang diterapkan di CV. Alam
Tunggal Semesta bersifat terbuka dan mampu
membangun semangat kerja sama antar karyawan
CV. Alam Tunggal Semesta memiliki budaya
organisasi yang mendukung nilai-nilai displin,
tanggung jawab, dan kerja sama antar karyawan
Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta merasa puas
dengan kondisi pekerjaan dan tanggung jawab yang
diberikan

Lingkungan kerja di CV. Alam Tunggal Semesta
mendukung terciptanya rasa yang aman, nyaman,
dan kondusif bagi produktivitas karyawan
Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta memiliki
keinginan untuk tetap bekerja dalam jangka panjang
di perusahaan

Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta berusaha
menjaga dan meningkatkan kualitas kinerja secara
berkelanjutan sebagai bentuk tanggung jawab
terhadap perusahaan

Karyawan CV. Alam  Tunggal Semesta
menunjukkan displin kerja yang baik dengan datang
tepat waktu serta menyelesaikan pekerjaan sesuai
waktu yang ditentukan

21

23

22

21

24

20

23

20

21

22

24

11

10

10

21

19

Sumber: Diolah penulis berdasarkan Teori (Kasmir, 2019: 189) tahun 2025

Berdasarkan Tabel 1.2 dapat diketahui bahwa tingkat kinerja karyawan

di

CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)

menunjukkan

adanya



ketidakkonsistenan yang cukup signifikan pada beberapa aspek penilaian,
salah satu permasalahan utama yang mempengaruhi penurunan kinerja
karyawan pada CV. Alam Tunggal Semesta yaitu disiplin kerja, dimana
terdapat 19 karyawan CV. Alam Tunggal Semesta yang menyatakan tidak
setuju bahwa karyawan selalu mematuhi aturan dan datang tepat waktu.
Selain faktor tersebut, lingkungan kerja juga menjadi perhatian, dengan 21
karyawan mengungkapkan bahwa kondisi lingkungan kerja CV. Alam
Tunggal Semesta kurang mendukung kenyamanan dan produktivitas
meskipun fasilitas tersedia.
Tabel 1.3

Hasil Pra Riset Disiplin Kerja
CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)

NO Pernyataan Ya  Tidak

1 Karyawan selalu mengikuti aturan dan kebijakan yang berlaku 11 19
di perusahaan

2. Karyawan mampu menyelesaikan laporan sesuai target yang 16 14
ditetapkan

3. Karyawan membuat laporan pekerjaan secara lengkap dan tepat 13 17
waktu

4. Karyawan hadir tepat waktu di tempat kerja sesuai jadwal yang 10 20
telah di tentukan

5. Karyawan meninggalkan kantor di jam kerja dengan alasan 16 14
yang jelas

6. Karyawan memanfaatkan waktu kerja dengan baik untuk 18 12

menyelesaikan tugas yang di berikan

Sumber: Diolah penulis berdasarkan Teori (Afandi 2021:21) tahun 2025

Berdasarkan hasil pra riset pada Tabel 1.3, disiplin kerja karyawan
CV. Alam Tunggal Semesta (ATS) belum berjalan optimal. Kepatuhan
terhadap aturan dan kebijakan perusahaan masih rendah. Kehadiran
karyawan belum konsisten sesuai jam kerja yang ditetapkan.
Keterlambatan kehadiran masih sering terjadi, bahkan terdapat karyawan
yang tidak hadir tanpa keterangan yang jelas. Penyelesaian pekerjaan dan

laporan belum dilakukan secara tepat waktu dan sesuai target perusahaan.



Kondisi tersebut mencerminkan rendahnya kesadaran karyawan
terhadap tanggung jawab kerja serta pemanfaatan waktu kerja secara
efektif. Disiplin kerja yang belum optimal berpotensi menghambat
kelancaran aktivitas operasional dan menurunkan kinerja karyawan.
Perusahaan perlu meningkatkan pengawasan dan penegakan disiplin kerja

agar kinerja karyawan dapat lebih optimal.

Tabel 1.4
Hasil Pra Riset Lingkungan Kerja
CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)
NO Pernyataan Ya Tidak
1. Ruang gerak di tempat kerja memungkinkan karyawan bergerak 20 10
dengan leluasa sehingga mempermudah pelaksanaan tugas
2. Hubungan kerja antar sesama karyawan terjalin dengan baik 16 14
3. Pencahayaan di lingkungan kerja cukup memadai untuk 13 17
membantu karyawan menyelesaikan pekerjaan dengan baik
4. Fasilitas dan perlengkapan kerja yang tersedia ditempat kerja 18 12
mendukung kinerja karyawan
5. Sirkulasi udara di lingkungan kerja terasa baik sehingga 11 19
menciptakan rasa nyaman bagi karyawan

6. Kondisi lingkungan kerja yang aman memberikan rasa tenang 17 13
dan nyaman bagi karyawan dalam melaksanakan pekerjaanya
7. Penataan ruang dan kombinasi warna di tempat kerja di atur 21 9

dengan baik sehingga menambah kenyamanan dalam bekerja
8. Tingkat kebisingan di lingkungan kerja tidak menganggu 10 20
konsentarasi karyawan dalam bekerja

Sumber: Diolah penulis berdasarkan Teori (Sedarmayanti 2020:26) tahun
2025
Berdasarkan pra riset pada tabel 1.4 yang dilakukan terhadap 30
karyawan CV. Alam Tunggal Semesta, terdapat beberapa masalah utama
yang mempengaruhi kenyamanan dan produktivitas karyawan, khususnya
terkait dengan kondisi lingkungan kerja. Permasalahan yang terlihat jelas
meliputi sirkulasi udara yang buruk membuat area kerja terasa kurang

sefar dan nyaman . Tingkat kebisingan di lingkungan kerja dinilai cukup



tinggi sehingga menganggu konsentrasi karyawan dalam menjalankan
tugasnya. Pencahayaan di beberapa area kerja seperti di area produksi dan
gudang masih kurang, terutama pada malam hari sehingga berpotensi
menurunkan efektivitas dan keselamatan kerja.

Berdasarkan fenomena yang telah ditemukan diatas maka, ingin
melakukan penelitian yang berjudul Pengaruh Disiplin Kerja dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal

Semesta (ATS).

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis dapat merumuskan
beberapa pokok masalah sebagai berikut:
1. Apakah ada pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap
Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS)?
2. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan CV.
Alam Tunggal Semesta (ATS)?
3. Apakah ada pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan CV.
Alam Tunggal Semesta (ATS)?
4.
C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah diuraikan

di atas, maka tujuan dari penelitian ini sebagai berikut:



10

Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja
terhadap Kinerja Karyawan CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).

Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan
CV. Alam Tunggal Semesta (ATS).

Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja

Karyawan CV. Alam Tungal Semesta (ATS).

D. Manfaat Penelitian

1.

Manfaat bagi penulis

Untuk memperluas pengetahuan serta mengaplikasikan teori dan konsep
yang telah dipelajari selama masa perkulihan, khususnya dalam bidang
sumber daya manusia.

Bagi Perusahaan

Dengan adanya penelitian ini dapat menjadi bahan masukan dan refrensi
bagi perusahaan dalam mengidentifikasi serta menemukan solusi
terhadap permasalahan yang terjadi di lingkungan kerja.

Bagi almamater

Hasil penelitian ini dapat di jadikan sumber informasi serta acuan bagi

pihak yang ingin melakukan penelitian serupa di masa mendatang.
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