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ABSTRAK

Muhammad Habib Rizky Pratama/212022126/2026/Pengaruh Motivasi Kerja dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard
(SPF)/Manajemen Sumber Daya Manusia

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) secara simultan dan parsial. Jenis
penelitian menggunakan jenis penelitian asosiatif, variabel yang digunakan adalah Motivasi Kerja
dan Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan. Sampel yang digunakan sebanyak 81 responden
yang diambil dengan metode Purposive Sampling. Data utama yang digunakan adalah data primer
dengan menggunakan kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis menggunakan regresi linier
berganda, uji hipotesis F dan t serta koefisien determinasi. Hasil regresi linier berganda Y= 0,141
+ 0,451X; + 0,617X, menunjukkan bahwa Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh
positif terhadap terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF). Hasil uji
hipotesis secara simultan menunjukkan ada pengaruh signifikan Motivasi Kerja dan Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) dibuktikan dengan Fyitng
144,319> Fype 3,114, dengan signifikasi F 0,000 < 0,1. Hasil uji hipotesis secara parsial
menunjukkan ada pengaruh signifikan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera
Prima Fibreboard (SPF) dibuktikan dengan tyiwng 3,597 > tune 1,664, dengan signifikasi t 0,001 <
0,1. Ada pengaruh signifikan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima
Fibreboard (SPF) dibuktikan dengan thiwng 4,031> tipe 1,664, dengan signifikasi t 0,018 < 0,1.
Hasil koefisien determinasi menunjukkan bahwa variabel Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja
mampu berkontribusi terhadap naik turunnya Kinerja Karyawan sebesar 78,2%.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Muhammad Habib Rizky Pratama/212022126/2026/The Influence of Work
Motivation and Work Environment on Employee Performance at PT.
Sumatera Prima Fibreboard (SPF)/Human Resource Management

This study aims to determine the simultaneous and partial effects of Work Motivation and Work
Environment on the Performance of Employees at PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF). This
study uses an associative research design, with the variables used being Work Motivation, Work
Environment, and Employee Performance. The sample consisted of 81 respondents selected using
purposive sampling. The primary data used were collected through questionnaires and
documentation. The analysis techniques used multiple linear regression, F and t hypothesis tests,
and the coefficient of determination. The results of the multiple linear regression Y= 0.141 +
0.451X1 + 0.617X2 show that Work Motivation and Work Environment have a positive effect on
the Performance of Employees at PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF). The simultaneous
hypothesis test results show that there is a significant effect of Work Motivation and Work
Environment on the Performance of Employees at PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF), as
evidenced by Fcount 144.319> Ftable 3.114, with significance F 0.000 < 0.1. The results of the
partial hypothesis test show that there is a significant effect of Work Motivation on the
Performance of Employees at PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF), as evidenced by a t-value of
3.597 > t-table 1.664, with a significance of t 0.001 < 0.1. There is a significant effect of Work
Environment on Employee Performance at PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF), as evidenced
by tcount 4.031> ttable 1.664, with significance t 0.018 < 0.1. Determination coefficient shows
that the variables of Work Motivation and Work Environment contribute to 78.2% of the
fluctuation in Employee Performance.

Keywords: Work Motivation, Work Environment, and Employee Performance
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen sumber daya manusia adalah proses penyelesaian
berbagai masalah yang berkaitan dengan karyawan, tenaga Kerja,
manajemen, dan pihak-pihak terkait lainnya, guna mendukung kegiatan
manajemen sumber daya manusia dalam suatu organisasi atau perusahaan
untuk mencapai target yang telah ditetapkan (Anika Amelia, dkk., 2022).
Secara fundamental, sumber daya manusia memainkan peran sentral
sebagai motor utama organisasi, serta pendorong pemikiran strategis dan
perancangan tujuan perusahaan. Berdasarkan hal ini, manusia merupakan
aset paling berharga bagi setiap organisasi atau perusahaan (Napisah, dkk.,
2023). Sumber daya manusia merupakan modal intelektual dan aset
strategis yang sangat penting bagi perusahaan untuk memastikan
operasional yang lancar dan pencapaian tujuan bisnis (Halisa, N. N, 2020).
Untuk mencapai tujuan organisasi, kontribusi aktif karyawan merupakan
faktor yang sangat menentukan. Oleh karena itu, perusahaan perlu
membangun iklim kerja yang kondusif guna memotivasi dan mendorong
peningkatan kompetensi dan keterampilan seluruh karyawannya.

Tingkat keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh
kinerja karyawannya (Oktariani, dkk., 2023). Setiap perusahaan
mengharapkan karyawannya dapat menyelesaikan pekerjaan dan tugasnya
secara optimal tanpa paksaan, sehingga organisasi dapat mencapai tujuan

1



bisnisnya sambil meningkatkan keuntungan (Oktariani, dkk., 2023).
Berdasarkan perspektif ini, jika produktivitas karyawan menunjukkan hasil
yang memuaskan, kinerja keseluruhan perusahaan akan meningkat.
Sebaliknya, jika kinerja karyawan menurun, hal ini dapat berdampak
negatif pada Kinerja perusahaan.

Banyak faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja karyawan yang
dikemukakan oleh Kasmir (2024: 189) antara lain: kemampuan dan
keahlian, pengetahuan, rancangan Kkerja, kepribadian, motivasi kerja,
kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan Kkerja,
lingkungan kerja, loyalitas, komitmen dan disiplin kerja.

Menjaga motivasi karyawan sangat penting, mengingat motivasi
berperan sebagai pendorong utama bagi setiap individu untuk bertindak
dan memberikan upaya terbaiknya (Kasmir, 2024: 190). Karyawan dengan
tingkat motivasi tinggi cenderung menyelesaikan tugasnya dengan lebih
baik dibandingkan mereka yang memiliki motivasi rendah (Risman, R.,
2023). Motivasi kerja dapat didefinisikan sebagai seperangkat sikap dan
nilai yang mendorong individu untuk mencapai tujuan tertentu sesuai
dengan apa yang ingin mereka capai. Motivasi memainkan peran yang
sangat penting dalam membentuk Kkinerja seseorang dalam melaksanakan
suatu kegiatan. Jika karyawan memiliki motivasi kerja yang kuat, mereka
akan terdorong untuk terus mengasah keterampilan mereka dalam

merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi pekerjaan mereka.



Dengan demikian, Kinerja yang dihasilkan dalam organisasi akan lebih
optimal.

Selain Motivasi Kerja, salah satu faktor yang mempengaruhi
Kinerja Karyawan adalah Lingkungan Kerja. Lingkungan Kerja dapat
didefinisikan sebagai kondisi di mana karyawan memiliki kesempatan
untuk menunjukkan semua kompetensi dan kemampuan mereka dalam
menyelesaikan tugas-tugas yang dipercayakan kepada mereka. Suasana
kerja yang kondusif umumnya diciptakan oleh manajemen organisasi yang
terstruktur dengan baik. Sebaliknya, lingkungan kerja yang tidak
mendukung biasanya timbul dari manajemen organisasi yang tidak efektif.
Hal ini sangat penting mengingat lingkungan kerja memiliki dampak
langsung terhadap produktivitas individu dan, secara bertahap, terhadap
peningkatan Kinerja organisasi secara keseluruhan.

Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada disekitar para
pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-
tugasnya yang diberikan (Mangkunegara, 2020: 17). Sementara itu,
lingkungan kerja merupakan aspek yang sangat penting ketika karyawan
melaksanakan aktivitas kerja mereka (Igbal, M. 2022). Mempertahankan
lingkungan kerja yang baik atau menciptakan situasi kerja yang
memotivasi karyawan untuk bekerja akan memiliki dampak positif
terhadap kinerja mereka dalam menyelesaikan tugas.

PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) adalah perusahaan yang

beroperasi di industri manufaktur panel kayu, memproduksi Medium



Density Fibreboard (MDF) sejak tahun 2014. PT. Sumatera Prima
Fibreboard (SPF) tercatat sebagai pabrik MDF dengan single line terbesar
di Indonesia.

Medium Density Fiberboard (MDF) adalah papan serat densitas
sedang yang terbuat dari serat kayu yang dicampur dengan resin melalui
proses penekanan dan pemanasan secara bersamaan dalam satu tahap.
MDF telah banyak digunakan dalam industri manufaktur furnitur rumah
tangga dan berfungsi sebagai bahan alternatif untuk plywood konvensional.

PT. Sumatera Prima Fiberboard (SPF) menargetkan tercapainya
tujuan perusahaan melalui keberadaan karyawan yang memiliki
kompetensi sesuai bidangnya, mampu memikul tanggung jawab dengan
baik, serta bekerja secara optimal agar setiap tugas dapat diselesaikan
sesuai standar yang ditetapkan. Keahlian dan kinerja yang maksimal
menjadi unsur penting untuk menjaga kelancaran proses produksi dan
mendukung pencapaian tujuan organisasi.

Akan tetapi, perusahaan masih menghadapi sejumlah persoalan
yang berdampak pada penurunan tingkat produksi. Kondisi tersebut
tercermin dari data hasil produksi yang menunjukkan adanya penurunan
Kinerja operasional pada periode tertentu. Penurunan ini mengindikasikan
bahwa terdapat faktor-faktor internal yang perlu dibenahi agar
produktivitas perusahaan dapat kembali stabil dan sesuai dengan target

yang telah direncanakan.



Tabel I. 1
Data Produksi
PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) Tahun 2020-2024

NO Tahun Target Produksi(m®)  Realisasi Produksi(m®)  Persentase
1 2020 283.825 m* 261.112 m® 91,0%
2 2021 326.498 m3 302.200 m® 92,5%
3 2022 345.319 m® 310.128 m® 89,8%
4 2023 384.529 m® 337312 m° 87,7%
5 2024 380.737 m® 357.047 m® 93,7%

Sumber : PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF), 2024.

Berdasarkan data produksi yang telah disajikan, terlihat bahwa
kinerja karyawan PT. Sumatera Prima Fiberboard (SPF) masih belum
sepenuhnya sejalan dengan target yang ditetapkan perusahaan. Hasil
produksi selama periode 2020-2024 menunjukkan capaian yang berada di
bawah standar yang diharapkan manajemen, sehingga perusahaan belum

mampu memenuhi target distribusi secara optimal.

Kondisi ini menunjukkan bahwa tingkat kinerja yang diharapkan
belum terealisasi secara maksimal. Perbandingan antara tujuan yang
ditetapkan dan hasil nyata di lapangan memperlihatkan adanya
kesenjangan kinerja yang cukup signifikan. Ketidaksesuaian tersebut
menandakan bahwa proses kerja, produktivitas karyawan, maupun faktor
pendukung lainnya belum berjalan sebagaimana mestinya. Fenomena lain
yang turut memperkuat kondisi tersebut adalah menurunnya kualitas hasil

kerja, yang tercermin dari masih sering terjadinya kesalahan dalam proses



pembuatan produk sehingga meningkatkan tingkat cacat produksi dan
kebutuhan perbaikan ulang. Selain itu, ketepatan waktu dalam
menyelesaikan target produksi juga belum optimal, terlihat dari
keterlambatan penyelesaian pekerjaan dibandingkan dengan jadwal yang

telah ditetapkan.

Akibatnya, tujuan perusahaan tidak tercapai secara keseluruhan
dan tingkat pencapaian kinerja yang diharapkan belum terwujud. Situasi
ini mengindikasikan perlunya evaluasi yang lebih mendalam agar
perusahaan dapat mengidentifikasi penyebab utama penurunan Kinerja,
baik dari aspek kualitas maupun ketepatan waktu, serta menetapkan
langkah perbaikan yang tepat guna meningkatkan produktivitas pada

periode berikutnya.

Untuk mengidentifikasi variabel yang bermasalah, peneliti
melakukan wawancara awal terhadap 30 karyawan yang bekerja di PT.
Sumatera Prima Fibreboard (SPF). Wawancara tersebut menggunakan
pertanyaan terbuka, yaitu “Aspek apa yang paling dirasakan tidak nyaman
selama bekerja di perusahaan ini”, yang bertujuan untuk memperoleh
gambaran awal mengenai permasalahan yang dialami karyawan sebagai

dasar penentuan variabel penelitian.



Tabel I. 2

Hasil Rekapitulasi Fenomena PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF)

NO Keterangan Indikator Variabel
1  Belum tercapaiannya target secara maksimal. Kuantitas Kinerja Karyawan
2 Pencahayaan kurang memadai. Penerangan Lingkungan kerja
3 Kurang penyegaran atau penghargaan. Motivasi Kerja Kepuasan Kerja
4 Udara ditempat produksi pengap dan banyak sebuk kayu. Pertukaran Lingkungan Kerja
5  Ventilasi tidak bekerja optimal. Pertukaran Lingkungan Kerja
6  Ketidak disiplinan sebagian pegawai membuat beban kerja Keadilan Disiplin Kerja
tidak merata.
7  Belum tercapaiannya target secara maksimal. Kuantitas Kinerja Karyawan
8  Komunikasi antar pegawai belum maksimal. Kondisi Kerja Motivasi Kerja
9  Komunikasi antar pegawai belum maksimal. Kondisi Kerja Motivasi Kerja
10  Tempat kerja dibagian produksi terlalu banyak debu. Pertukaran Lingkungan kerja
11  Arahan dari atasan kadang tidak jelas, membuat pekerja Komunikasi Gaya
kebingungkan. Pimpinan Kepemimpinan
12 Kompensasi yang di anggap belum sebanding dengan beban Balas Jasa
kerja Motivasi Kerja
13  Terjadinya kesalahan dalam pembuatan produk. Kualitas
14 Lingkungan kerja yang di kelilingin alat berat menimbulkan Keamanan Kinerja Karyawan
kekhawatiran. Lingkungan kerja
15 Lingkungan Kkerja yang di kelilingi alat berat menimbulkan Keamanan
kekhawatiran. Lingkungan kerja
16  Keterlambatan dalam menyelesaikan target harian. Ketepatan Waktu
17 Suara mesin berisik membuat susah fokus dalam Kebisingan Kinerja Karyawan
menyelesaikan pekerjaan. Lingkungan Kerja
18 Suara mesin berisik membuat susah fokus dalam Kebisingan
menyelesaikan pekerjaan. Lingkungan Kerja
19 Suara mesin berisik membuat susah fokus dalam Kebisingan
menyelesaikan pekerjaan. Lingkungan Kerja
20 Beban kerja yang tidak merata karena sebagian pegawai Keadilan
tidak disiplin. Disiplin Kerja
21  Ventilasi udara tidak bekerja optimal. Perukaran
22 Ventilasi udara tidak bekerja optimal. Pertukaran Lingkungan Kerja
23 Komunikasi antar pegawai kurang maksimal. Kondisi Kerja Lingkungan Kerja
24 Komunikasi antar pegawai kurang maksimal. Kondisi Kerja Motivasi kerja
25 Penghargaan yang diberikan masih kurang. Balas Jasa Motivasi Kerja
26  Karyawan merasa kontribusinya kurang dilihat atasan. Pengakuan atasan Motivasi Kerja
27  Karyawan merasa kontribusinya kurang dilihat atasan. Pengakuan atasan Motivasi Kerja
28  Beban kerja dinilai tidak merata. Motivasi Kerja
29 Arahan yang di berikan atasan kadang sulit dimengerti Komunikasi Perancangan kerja
menyebakan kekeliruan. Pimpinan Gaya kepemimpinan
30 Kerja sama tim kurang solid. Kondisi Kerja

Motivasi Kerja

Sumber: Wawancara Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard 2025



Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan di PT. Sumatera Prima
Fibreboard, diperoleh temuan bahwa variabel yang teridentifikasi sebagai

permasalahan utama adalah motivasi kerja dan lingkungan kerja karyawan.

Tabel I. 3

Hasil Pra-Riset VVariabel Motivasi Kerja
PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF)

No Pertanyaan tentang Motivasi Kerja Indikator Ya  Tidak

1 Karyawan mendapat perhargaan saat mencapai atau Balas jasa 11 19
melebihi target perusahaan.

2 Tidak ada persaingan antar karyawan untuk jabatan Kondisi Kerja 12 18
yang lebih baik.

3 Karyawan merasa fasilitasi kerja yang tersedia Fasilitas Kerja 24 6
mendukung kelancaran tugas saya sahari-hari.

4 Karyawan merasa perusahaan memberikan ruang bagi  Prestasi Kerja 22 8
saya untuk menampilkan dan meningatkan prestasi
kerja.

5 Karyawan merasa atasan memberikan apresiasi ketika Pengakuan 14 16
saya menyelesaikan pekerjaan dengan baik. dari atasan

6  Karyawan merasa pekerjaan yang saya jalani saat ini
memberikan tantangan dan pengalaman yang Pekerjaan itu 23 7

bermakna.

sendiri

Sumber: Kuesioner Pra-riset Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard 2025

Berdasarkan hasil Pra-riset diatas fenomena yang tampak di PT
Sumatera Prima Fibreboard (SPF) berkaitan dengan rendahnya motivasi
kerja karyawan. Kondisi ini muncul karena sistem pemberian balas jasa di
perusahaan belum berjalan secara adil dan merata, terutama terhadap
karyawan kontrak. Akibatnya, sebagian pekerja merasa kurang dihargai
oleh perusahaan. Selain itu, suasana kerja juga kurang kondusif karena
adanya sikap atasan yang mudah tersulut emosi saat karyawan melakukan
kesalahan ~ dalam  proses  produksi,  sehingga  menimbulkan
ketidaknyamanan di lingkungan kerja. Di sisi lain, muncul pula persaingan
antar karyawan yang ingin memperoleh posisi lebih tinggi. Meskipun tidak

terlihat secara terang-terangan, persaingan semacam ini berpotensi



mengganggu keharmonisan hubungan sosial di tempat kerja. Fenomena
lain yang turut memperkuat rendahnya motivasi kerja adalah kurangnya
pengakuan dari atasan terhadap kontribusi karyawan, khususnya dalam
proses promosi jabatan, sehingga sebagian karyawan merasa kinerja dan

kontribusinya belum sepenuhnya dilihat dan dihargai oleh pihak

manajemen.
Tabel 1. 4
Hasil Pra-Riset Variabel Lingkungan Kerja
PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF)
No Pertanyaan tentang Lingkungan Karyawan Indikator Ya Tidak
1  Pencahaya di ruangan kerja perusahaan sudah baik. Penerangan 11 19
2  Karyawan merasa penggunaan warna dilingkungan Pewarnaan 27 3

kerja memberikan suasana yang nyaman dan tidak
membuat lelah.

3 Karyawan merasa area Kkerja selalu terjaga Kebirsihan 28 2
kebersihannya sehingga mendukung kenyamaan
dalam kerja.
4 Sirkukasi keluar masuknya udara berjalan dengan F;‘*J;‘f‘;iigi‘;?:rgn 13 17
5 baik. ®o12 18

Karyawan merasa tingkat kebisingan di lingkungan
kerja tidak mengganggu konsentrasi saya dalam Keamanan
6  meyelesaikan tugas. 14 16
Karyawan merasa aman bekerja di lingkungan Kerja
yang terdapat aktivitas alat berat.

Sumber: Kuesioner Pra-riset Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard 2025

Berdasarkan hasil Pra-riset bahwa fenomena utama yang terjadi di
PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) berkaitan dengan lingkungan kerja.
Masalah yang diamati erat kaitannya dengan kondisi lingkungan kerja
yang memerlukan perhatian ekstra guna menjaga kenyamanan dan
keselamatan karyawan. Proses produksi yang melibatkan pengolahan kayu
menghasilkan partikel debu dan serbuk halus di udara, yang berpotensi

mengganggu kenyamanan pernapasan jika tidak dikelola secara optimal.
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Kondisi pencahayaan di beberapa area kerja juga perlu ditingkatkan agar
karyawan dapat bekerja dengan lebih nyaman dan fokus. Selain itu,
pengoperasian peralatan berat dalam proses produksi memerlukan
penerapan standar keselamatan yang ketat agar pekerja dapat
melaksanakan tugasnya dengan aman. Di sisi lain, penggunaan peralatan
berat juga menghasilkan tingkat kebisingan yang relatif tinggi di area
produksi, yang berpotensi mengganggu konsentrasi kerja dan
membahayakan kesehatan pendengaran karyawan jika tidak diimbangi
dengan pengendalian kebisingan yang memadai dan penggunaan alat
pelindung diri yang sesuai. Secara keseluruhan, kondisi-kondisi ini
menunjukkan pentingnya manajemen tempat kerja yang baik untuk
mendukung produktivitas sambil menjaga kesehatan dan keselamatan

semua karyawan.

Melihat dan memperhatikan latar belakang masalah dan fenomena-
fenomena yang terjadi, Peneliti tertarik mengangkat masalah penelitian
yang ada di PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF) dengan judul penelitian
“Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan kerja terhadap Kinerja

Karyawan PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF)”

. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka rumusan masalah yang

akan di bahas dalam penelitian adalah :
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Apakah ada pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF) ?

Apakah ada pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF) ?

Apakah ada pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) ?

C. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah:

1.

Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF).
Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Karyawan PT.Sumatera Prima Fibreboard (SPF).

Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja

karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard (SPF) Indralaya.

D. Manfaat Penelitian

Manfaat Dari Penelitian ini:

1. Bagi Peneliti

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber informasi bagi
peneliti maupun pihak lain yang membutuhkan kajian mengenai
Pengaruh Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan. Selain itu, penelitian ini juga menjadi sarana bagi peneliti

untuk menerapkan dan memperdalam pemahaman teori yang telah
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diperoleh selama masa perkuliahan, khususnya dalam bidang
Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM).

Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan yang
bermanfaat bagi pihak perusahaan, terutama dalam proses
pengambilan keputusan dan pengembangan kebijakan yang berkaitan
dengan peningkatan Motivasi Kerja serta Lingkungan Kerja karyawan
di PT Sumatera Prima Fibreboard (SPF).

Bagi Almamater

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif bagi
almamater dengan menambah kualitas dan prestasi akademik. Selain
itu, hasil penelitian ini juga dapat menjadi referensi bagi mahasiswa
lain yang ingin melakukan penelitian sejenis di bidang Manajemen

Sumber Daya Manusia.
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