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MOTTO : 

 

 “ Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan shalatmu 

sebagai penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang 

sabar” ( Q.S Al-Baqarah: 153) 

 “ Barang siapa bersungguh-sungguh, sesungguhnya kesungguhanya 

itu adalah untuk dirinya sendiri” ( Q.S Al-Ankabut: 6) 

 Sungguh bersama kesukaran dan keringanan. Karna itu bila kau 

telah selesai ( mengerjakan yang lain). Dan kepada tuhan, 

berharaplah . ( Q.S Al Insyirah : 6-8) 
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ABSTRAK 

ATRISl / 2120142389/ 2019 / Pengaruh  Motivasi dan disiplin terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin. 

Rumusan masalah  dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh Motivasi dan 

Disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Hindoli (a Cargill Comapy). Tujuanya 

untuk mengetahui pengaruh  Motivasi dan Disiplin terhadap kinerja karyawan 

PT.Hindoli (a cargill Company)Mukut Musi Banyuasin.. Penelitian ini termasuk 

penelitian asosiatif, dimana penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Hindoli (a Cargill 

Company) Mukut Musi Banyuasin.. Sempel dalam penelitian ini adalah sebanyak 

85 orang, dengan tehnik analisis Proportionate stratified random sampling . Jenis 

data yang digunakan yaitu data primer dan skunder dengan metode pengumpulan 

data kuisioner, dengan alat analisis menggunakan rumus regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menujukan, bahwa kepemimpinan dan motivasi  berpengaruh 

signifikan dan positif terhadap variabel kinerja karyawan PT. Hindoli (a Cargill 

Company) Mukut Musi Banyuasin. 

 

Kata kunci : , Motivasi,Disiplin terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRAK 

 

 

ATRIS/21.2014.389/2019/Pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT Hindoli   (a cargill company) Mukut Musi 

Banyuasin 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pembibitan PT Hindoli   (a cargill 

company) Mukut Musi Banyuasin. Tujuannya untuk mengetahui pengaruh 

motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pembibitan PT 

Hindoli   (a cargill company) Mukut Musi Banyuasin. Penelitian ini termasuk 

penelitan asosiatif, di mana penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

variabel bebas terhadap variabel terikat. Variabel bebas terdiri dari variabel 

motivasi dan variabel disiplin kerja, variabel terikat terdiri dari kinerja karyawan. 

populasi penelitian adalah seluruh karywan PT. Hindoli(a cargill company) 

Mukut Musi Banyuasinyang diambil 70 sebagai sampel teknik cluster sampling. 

Jenis data yang digunakan yaitu data primer, dengan alat analisis menggunakan 

rumus regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: secara 

simultan terdapat pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan Pembibitan PT. Hindoli   (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin. 

Secara parsial, variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan Pembibitan PT. Hindoli   (a Cargill Company) Mukut Musi 

Banyuasin. Secara parsial, variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan Pembibitan PT. Hindoli   (a Cargill 

Company) Mukut Musi Banyuasin. 

 

Hasil mengujian yang dilakukan dari penelitian ini menunjukan bahwa hasil 

perhitungan regresi linier berganda yaitu Y= 0,797 + 0,567 X1 + 0,374 X2. Untuk 

uji F hitung  (102,571) > Ftabel (3,13) artinya ada pengaruh Motivasi dan Disiplin 

kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Hindoli Mukut Musi Banyuasin, untuk uji t 

Variabel Motivasi (X1) diperoleh thitung  (5,657) > (1,996) artinya ada pengaruh 

Motivasi kerja  terhadap kinerja karyawan, uji t Variabel Disiplin kerja (X2) 

diperoleh thitung  (4,525) > ttabel (1996), artinya Disiplin kerja secara parsial 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk itu Determinasi kontribusi 

Variabel Motivasi dan disiplin kerja dalam mempengaruhi variabel kinerja 

karyawan sebesar 0,755 %, sementara sisanya 0,747 % dipengaruhi oleh variabel 

lain diluar model yang tidak diteliti. 

 

 

Kata kunci: motivasi kerja, disiplin kerja, kinerja karyawan 

 

 

 

 



 

 
 

ABSTRACT 

 

 

ATRIS / 21.2014.389 / 2019 / Effect of work motivation and work discipline 

on the performance of PT Hindoli employees (a cargill company) Mukut 

Musi Banyuasin 

 

The formulation of the problem in this study is whether there is an influence of 

work motivation and work discipline on the performance of PT Hindoli nursery 

employees (a cargill company) Mukut Musi Banyuasin. The aim is to determine 

the effect of work motivation and work discipline on the performance of PT 

Hindoli nursery employees (a cargill company) Mukut Musi Banyuasin. This 

study includes associative research, where this study aims to determine the effect 

of independent variables on the dependent variable. The independent variable 

consists of motivation variables and work discipline variables, the dependent 

variable consists of employee performance. The research population is all 

employees of PT. Hindoli (a cargill company) Mukut Musi Banyuasiny was taken 

70 as a sample cluster sampling technique. The type of data used is primary data, 

with an analysis tool using multiple linear regression formulas. The results of the 

study show that: simultaneously there is an influence of work motivation and 

work discipline on the performance of nursery employees of PT. Hindoli (a 

Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin. Partially, work motivation variables 

have a positive and significant effect on the performance of nursery employees of 

PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin. Partially, work 

discipline variables have a positive and significant effect on the performance of 

nursery employees of PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin. 

 

The results of the tests conducted from this study indicate that the results of 

multiple linear regression calculations are Y = 0.797 + 0.567 X1 + 0.374 X2. For 

F count test (102,571)> Ftable (3,13) means that there is an influence of work 

motivation and discipline on PT. Hindoli Mukut Musi Banyuasin, for t test 

Motivation Variables (X1) obtained tcount (5,657)> (1,996) means that there is an 

effect of work motivation on employee performance, t test Variable work 

discipline (X2) obtained tcount (4,525)> ttabel (1996), means that work discipline 

partially affects employee performance. For this reason Determination of Variable 

contributions to Motivation and work discipline in influencing employee 

performance variables is 0.755%, while the remaining 0.747% is influenced by 

other variables outside the model that are not examined. 

 

 

Keywords: work motivation, work discipline, employee performance.

 

 

 



 
 

 
 

BAB l 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Peranan sumber daya manusia adalah hal penting untuk 

meningkatkan hasil produksi didalam perusahaan, Sumber daya manusia 

sangatlah penting karena sebagai penggerak utama seluruh aktivitas 

perusahaan, berhasil tidaknya suatu perusahaan dalam mempertahankan 

eksistensinya dimulai dari usaha manusia itu sendiri dalam meningkatkan 

efektivitas dan efisiensi kerja secara maksimal, walaupun perusahaan 

memiliki sarana dan prasarana yang lengkap tanpa memiliki sumber daya 

manusia yang baik pula, maka perusahaan tersebut mungkin tidak akan 

mampu untuk bertahan lebih lama, oleh karena itu sangatlah penting 

peranan sumber daya manusia maka perusahaan harus memperhatikan 

karyawannya untuk disiplin dalam menjalankan tugas dan fungsinya 

sebagai karyawan perusahaan. 

Kinerja merupakan hasil kerja yang dihasilkan oleh seorang 

pegawai untuk mencapai tujuan yang di harapkan (Mangkunegara, 

2011:67). Sementara Ruky (2010:56) menyatakan bahwa kinerja adalah 

seperangkat hasil yang dicapai dan merujuk pada tindakan pencapaian 

serta pelaksanaan sesuatu pekerjaan yang di minta. Dari pengertian 

tersebut dapat dikatakan bahwa apabila kinerja baik berarti hasilnya juga 

baik,pencapaian tujuan perusahan harus didukung oleh kinerja karyawan 

yang baik. 



 
 

 
 

Faktor yang mempengaruhi kinerja menurut  Kasmir (2016: 189) 

antara lain yaitu kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, 

kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya 

organisasasi, kepuasan kerja, loyalitas, lingkungan kerja, komitmen, 

disiplin kerja, seseorang untuk melakukan pekerjaannya merupakan bagian 

yang tidak dapat dipisahkan dalam mencapai tujuan. Motivasi merupakan 

dorongan yang dapat berasal dari dalam maupun dari luar diri seorang 

karyawan untuk menjalankan tugasnya secara baik.  Jika motivasi kerjanya 

baik, maka secara kinerjanya juga baik dan sebaliknya. 

Motivasi kerja merupakan serangkaian sikap dan nilai-nilai yang 

mempengaruhi individu untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan 

tujuannya. Sikap dan nilai tersebut merupakan sesuatu yang invisible (tak 

kelihatan) yang memberikan kekuatan untuk mendorong individu 

bertingkah laku dalam mencapai tujuannya. Setelah adanya motivasi kerja 

karyawan maka, akan tercipta disiplin kerja. Disiplin juga menjadi salah 

satu bagian yang sangat penting dalam mencapai tujuan perusahaan karena 

hal ini berkaitan langsung dengan perusahaan. Menurut Rivai (2004 : 455-

456) 

Disiplin dalam suatu pekerjaan merupakan kehendak dan 

kesediaan karyawan untuk memenuhi dan mentaati segala peraturan dan 

ketentuan yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis. 

Menurut Rivai (2009:95) disiplin adalah kepatuhan seseorang terhadap 

ketentuan-ketentuan dan peraturan-peraturan organisasi/perusahaan yang 



 
 

 
 

dicerminkan kepatuhan kepada pimpinan atau atasan. Dengan memiliki 

kedisiplinan kerja yang tinggi maka tugas dan pekerjaan yang diberikan 

perusahaan akan diselesaikan secara cepat dan baik. Disiplin juga 

mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-

tugas yang diberikan kepadanya. Disiplin kerja akan baik apabila para 

karyawan dapat menjaga dan membina secara baik kedisiplinan dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang berhubungan dengan hasil kerja. 

Kedisiplinan juga sangat berhubungan dengan kerja karyawan, karena 

kinerja menjadi alat penting dalam melihat tujuan perusahaan.  

PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin 

perusahaan yang bergerak dalam bidang perkebunan kelapa sawit, juga 

berkepentingan dengan pengelolaan SDM (Sumber Daya Manusia) 

karyawan dengan baik agar dapat menyelesaikan pekerjaan secara baik 

sesuai dengan tujuan yang diinginkan perusahaan. 

Berdasarkan hasil surve awal menemukan bahwa kinerja karyawan 

masih rendah,hal ini disebabkan karna masih beberapa karyawan yang 

belum memiliki keterampilan dalam mengelolah alat seperti komputer 

sehingga melakukan kesalahan disaat melakukan penginputan 

laporan,akibatnya tugas yang ditunjukan dari proses pengauditan laporan 

yang belom terselesaikan sesuai yang di tentukan oleh manajer. 

Kopentensi yang ada pada karyawan kantor memang sudah sesuai dengan 

perkerjaannya masing-masing,namun masih ada karyawan yang berkerja 

belom sesuai dengan kemampuanya karna karyawan tidak melalui 



 
 

 
 

pelatihan melaikan hanya belajar sedikit pengalaman dan pengetahuan dan 

tidak ada Peluang untuk menujukan prestasi kerja untuk menaikan jabatan 

membuat karyawan tidak bersemangat dalam berkerja. 

Motivasi kerja yang diberikan perusahaan tidak sesuai dengan yang 

diharapkan oleh karyawan kondisi ini ditandai oleh Lingkungan  yang 

tidak kodusif membuat karyawan tidak nyaman dalam berkerja  seperti 

penerangan,ac maupun kipas angin selain itu, hubungan sesama karyawan 

dalam menjalankan perkerjan juga dibutukan dalam kantor  karna  dapat 

dilihat setiap bagian karyaan mempunyai hubungan yang baik seperti 

baiknya komunikasi antar karyawan. Kurangnya Pengarahan dan 

bimbingan  dari atasan membuat   karyawan tidak sepenuhnya melakukan 

perkerjaan dengan baik dan tidak adanya jaminan pekerjaan seperti 

kecelakaan, sakit, cacat, meninggal dunia. Hal tersebut mengakibatkan 

karyawan kurang semangat untuk berkerja ,sehingga dapat membuat 

kerugian terhadap perusahan dan penurunan kinerja yang mengakibatkan 

menurunya hasil produk target yang ditentukan oleh perusahan. 

 Selain motivasi karyawan, disiplin karyawan juga memiliki 

peranan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil observasi awal, 

ditemukana bahwa disiplin kerja juga masih rendah, yang dapat dilihat 

dari absensi karyawan yang cukup tinggi. Informasi tersebut dapat dilihat 

dari tabel berikut ini. 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabel I.2 

Daftar Absensi Karyawan Kantor Pembibitan 

PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin 

Bulan 
Jumlah 

Karyawan 

Jumlah Karyawan 

Tidak Masuk 

Keterangan 

Alpa Sakit Izin 

Januari 85 5 3 2 1 

Februari 85 7 4 3 0 

Maret 85 10 1 5 6 

April 85 9 0 7 2 

Mei 85 8 4 0 4 

Juni 85 12 1 5 6 

Juli 85 7 1 5 1 

Agustus 85 10 3 0 7 

September 85 7 2 1 2 

Oktober 85 13 1 5 7 

Nopember 85 8 0 3 3 

Desember 85 13 2 6 5 

Jumlah  109 22 42 44 

      Sumber PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuasin, 2018 

Berdasarkan data  absen kehadiran dari bulan Januari sampai 

dengan bulan Desember 2016 menunjukan 3.63% karyawan yang tidak 

masuk kerja dengan standar tingkat absensi yang ditolerir maksimal 2%. 

Permasalahan  tersebut terjadi disebabkan karena kelalaian dalam 

peraturan yaitu seringnya pembolosan karyawan pada waktu jam  kerja 

dan pulang  dari  lapangan  lebih awal dari waktu yang  telah ditentukan 

sebanyak 4%, serta terdapat 8% karyawan yang bekerja secara asal-asalan 

terutama karyawan yang bekerja dibidang penanaman, hal itu terjadi 

karena karyawan kurang memahami pekerjaann yang diberikan oleh 

pimpinan. 

 

 

 



 
 

 
 

Tabel 1.3 

Jadwal Jam Kerja Karyawan kantor Pembibitan 

Pada PT. Hindoli (a Cargill Company) Mukut Musi Banyuaasin 

Hari Pagi Siang Sore 

Senin-Sabtu 07.30-12.00 12.00-13.00 13.00-15.30 

Jum’at 07.30-11.30 11.30-13.30 13.00-15.30 

    Sumber PT. Hindoli (a Cargill Company) Muku Musi Banyuasin, 2018 

Dari tabel diatas Karyawan PT Hindoli (a Cargill Company) Mukut 

Musi Banyuasin sering mengalami keterlambatan datang ke lapangan lokasi 

kerja dari surat tugas yang diberikan sebanyak  9%, hal ini terjadi karena 

jauhnya jarak tempuh karyawan dari kantor menuju lapangan lokasi tempat 

kerja yang diberikan pimpinan, sehingga karyawan sering  terlambat  dan 

tidak mampu dalam menyelesaikan tugas tepat waktu yang telah ditargetkan 

oleh pimpinan sebanyak 5%, kurang taatnya karyawan terhadap peraturan-

peraturan yang berlaku 4%, karyawan yang bekerja tetapi tidak sesuai 

dengan peraturan yang telah ditetapkan perusahaan 6%, disiplin kerja yang 

tinggi sangat diperlukan untuk mencapai tujuan yang diinginkan 

perusahaan. Rendahnya disiplin kerja di atas disebabkan karena 

kepemimpinan yang kurang tegas, sehingga karyawan tidak merasa bersalah 

jika terlambat datang. 

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian berjudul Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan Pembibitan PT Hindoli (a Cargill Company) Mukut 

Musi Banyuasin. 

 

 



 
 

 
 

B. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang yang telah diuraikan pada latar belakang di atas, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu apakah ada pengaruh motivasi 

kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pembibitan PT Hindoli   

(a cargill company) Mukut Musi Banyuasin? 

C. Tujuan Penelitian 

Peneltian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pembibitan PT Hindoli   (a 

cargill company) Mukut Musi Banyuasin. 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini, diharapkan dapat bermanfaat: 

1. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini dapat menjadi ilmu pengetahuan dan pemahaman 

yang bermanfaat secara lebih riil yang tidak dapat diperoleh di dalam 

kelas mengenai manajemen sumber daya manusiakhususnya tentang 

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat menjadi informasi dan acuan bagi 

perusahaan dalam upaya meningkatkan  kinerja karyawan melalui 

peningkatan motivasi kerja dan disiplin kerja. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi untuk penelitian 

lanjutan, khususnya berkenaan dengan faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. 
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