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ABSTRAK 

 
Amilya Trisna Susantia/222021103/2025/Pengaruh Transparansi, Akuntabilitas dan responsibilitas 
Terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa (Studi Kasus Desa Karta Mulya Kabupaten Ogan 
Komering Ulu Sumatera Selatan)/Akuntansi Sektor Publik 

 

 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Transparansi, Akuntabilitas dan Responsibilitas 
Terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa (Studi Kasus Desa Karta Mulya Kabupaten Ogan Komering 
Ulu Sumatr Selatan). Berdasarkan tujuan penelitian metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
teknik analisis data dengan menggunakan analisis regresi linear berganda. Analisis ini digunakan untuk 
mengukur pengaruh variabel bebas yaitu Transparansi, Akuntabilitas dan Responsibilitas terhadap variabel 
terikat yaitu Pengelolaan Keuangan Dana Desa dengan bantuan software SPSS dan jumlah responden 
sebanyak 32 orang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa transparansi, akuntabilitas dan responsibilitas 
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa, transparansi 
berpengaruh signifikan terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa hal ini ditunjukkan dengan koefisien 
variabel 20,563 dan nilai sig. 0,000 < 0,05, akuntabilitas berpengaruh signifikan terhadap Pengelolaan 
Keuangan Dana Desa hal ini ditunjukkan dengan koefisien variabel 3,032 dan nilai sig. 0,001 < 0,05 Begitu 
juga responsibilitas berpengaruh signifikan terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa dengan koefisien 
variabel sebesar 3,131 dan nilai sig. 0,000 < 0,05. 

Kata kunci : Transparansi, Akuntabilitas, Responsibilitas dan Penggelolaan Keuangan Dana Desa 
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ABSTRACT 

 
Amilya Trisna Susantia/222021103/2025/ the influence of Transparency, Accountability and 
Responsibility on the Management of Village Fund Finances (Case Study of Karta Mulya Village, 
Ogan Komering Ulu Regency, South Sumatra) / Public Sector Accounting 

 
The study aims to determine the influence of Transparency, Accountability and Responsibility on the 
Management of Village Fund Finances (Case Study of Karta Mulya Village, Ogan Komering Ulu Regency, 
South Sumatra). Based on the research objectives, the method used in this study is a data analysis 
technique using multiple linear regression analysis. This analysis is used to measure the influence of the 
independent variables, namely Transparency, Accountability, and Responsibility, on the dependent variable, 
namely Village Fund Financial Management, using SPSS software and a total of 32 respondents. The results 
of the study indicate that transparency, accountability, and responsibility simultaneously have a significant 
effect on Village Fund Financial Management. Transparency has a significant effect on Village Fund 
Financial Management, as indicated by the variable coefficient of 20.563 and a sig. value of 0.000 < 0.05, 
Accountability has a significant effect on Village Fund Financial Management, as indicated by a variable 
coefficient of 3.032 and a sig. value of 0.001 < 0.05. Likewise, responsibility has a significant effect on Village 
Fund Financial Management with a variable coefficient of 3.131 and a sig. value of 0.000 < 0.05. 

Keywords: Transparency, Accountability, Responsibility and Village Fund Financial Management 

xiv 



 

 

 

1 

 

 

 

 
BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Desa sebagai bagian terkecil dari pemerintahan dalam suatu daerah 

menjadi objek yang vital bagi keberlangsungan suatu daerah, karena desa 

merupakan akar pemerintahan paling dasar yang berkaitan langsung dengan 

masyarakat. Selain itu desa bertugas sebagai pertalian dari pemerintah daerah 

untuk menjalankan fungsi-fungsi administratifnya, sehingga baik buruknya 

keberlangsungan desa akan berdampak pada fungsi dari pemerintahan daerah. 

Keberadaan desa secara yuridis formal dijelaskan dalam Undang-Undang 

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, dan Undang undang 

Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. Berdasarkan ketentuan tersebut, desa 

diberi pengertian sebagai kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas- 

batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masyarakat, berdasarkan asal-usul dan adat istiadat setempat yang diakui dan 

dihormati dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

Desa sebagai suatu unit organisasi pemerintah yang secara politis 

memiliki kewenangan tertentu untuk mengurus dan mengatur warga atau 

kelompoknya. Dengan posisi tersebut desa memiliki peran penting dalam 

menunjang kesuksesan pemerintah nasional secara luas, bahkan desa 

mempunyai peran penting dalam menanggapi keberhasilan dari segala urusan 
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dan program dari pemerintah. Oleh karena itu desentralisasi kewenangan- 

kewenangan yang lebih besar disertai dengan pembiayaan serta bantuan sarana 

prasarana yang memadai mutlak diperlukan untuk penguatan otonomi desa 

menuju kemandirian desa (Misnawati, 2018). 

Pengelolaan keuangan dana desa adalah keseluruhan kegiatan yang 

meliputi perencanaan, pelaksanaan, penatusahaan, pelaporan dan pertanggung 

jawaban keuangan desa ini tertuang dalam Permendagri Nomor 20 Tahun 

2018. Pengelolaan keuangan yang dimaksud adalah pengelolaan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) untuk mendukung dan menjalankan 

program-progam kerja pemerintah desa yang telah direncanakan. APBDes 

adalah rencana keuangan tahunan pemerintah desa. Salah satu komponen yang 

ada dalam APBDes adalah Alokasi Dana Desa (ADD). Pengelolaan keuangan 

desa merupakan salah satu bentuk kewenangan yang diberikan kepada 

pemerintah desa untuk mendorong tata kelola pemerintahan yang baik. 

Menurut Permendagri Nomor 20 Tahun 2018, pemerintahan yang baik 

memiliki karakteristik akuntabilitas, transparansi, partisipasi dan tertib dan 

disiplin anggaran (Meutia & Liliana, 2020). 

Desa juga memiliki kewenangan untuk mengatur dan mengurus rumah 

tangganya sesuai dengan kewenangan asli maupun yang diberikan. Dalam 

melaksanakan kewenangan tersebut, pemerintah desa memiliki sumber-sumber 

penerimaan yang digunakan untuk membiayai kegiatan yang dilakukan. Hal 

yang penting untuk diperhatikan dalam mendukung proses pelaksanaan 

pembangunan di setiap desa adalah adanya kepastian untuk pembiayaannya. 
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Penetapan pembiayaan pembangunan dapat berasal dari berbagai sumber 

seperti dari permerintahan, swasta maupun masyarakat. 

Kewenangan desa dan penyelenggaraan pemerintah desa, menyatakan 

pendapatan desa mencakup semua uang melalui rekening kas desa yang 

merupakan hak desa dalam satu tahun anggaran yang tidak perlu dibayar lagi 

oleh desa. Pendapatan desa berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 tahun 2014 

tentang desa bersumber dari: pendapatan asli desa, pendapatan transfer desa, 

bagi hasil pajak dan retribusi, bantuan keuangan Provinsi/Kabupaten/Kota, dan 

lain-lain pendapatan desa yang sah (Jenia et al., 2020). 

Pengelolaan keuangan desa (APBDesa) mencakup perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, dan pertanggungjawaban keuangan desa (Soleh & 

Rochmansjah, 2019). Pengelolaan keuangan dana desa adalah pengelolaan 

keuangan desa yang berlandaskan tiga prinsip utama yaitu transparansi, 

akuntabilitas dan responsibilitas (Mardiasmo, 2020). 

Transparansi adalah keterbukaan pemerintah dalam merumuskan 

kebijakan keuangan daerah, yang memungkinkan DPRD dan masyarakat 

umum untuk mengamati dan mengevaluasinya. Transparansi merupakan 

keterbukaan (openness) pemerintahan untuk menyediakan informasi mengenai 

kegiatan pengelolaan sumber daya publik kepada pihak-pihak yang 

memerlukan informasi tersebut (Mardiasmo, 2018). Transparansi dalam 

pengelolaan dana desa dapat diukur melalui ketersediaan dan aksesibilitas 

dokumen  anggaran,  kerangka  regulasi  yang  menjamin  transparansi, 
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keterbukaan proses, serta kejelasan dan kelengkapan informasi dalam dokumen 

anggaran (Kristianten, 2019). 

Akuntabilitas publik adalah kewajiban pihak pemegang amanah (agent) 

untuk memberikan pertanggungjawaban, menyajikan, melaporkan, dan 

mengungkapkan segala aktivitas dan kegiatan yang menjadi tanggung 

jawabnya kepada pihak yang memberikan amanah (principal) (Mardiasmo, 

2018). Akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan desa dapat diukur melalui 

ketersediaan dan aksesibilitas dokumen anggaran, kerangka regulasi yang 

menjamin transparansi, keterbukaan proses, serta kejelasan dan kelengkapan 

informasi dalam dokumen anggaran (Kristianten, 2019). 

Responsibilitas adalah kewajiban untuk melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab sesuai dengan peraturan yang berlaku serta siap untuk 

mempertanggungjawabkan tindakan yang diambil (Mardiasmo, 2018). 

Responsibilitas adalah aspek penting dalam tata kelola yang menuntut setiap 

pengelola keuangan untuk bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan tugas 

dan pengelolaan dana sesuai dengan standar dan regulasi yang ada (Kristianten, 

2019). 

Berdasarkan hasil penelitian Fitrianti & Sari (2024), dan Fitriani & 

Privitasari (2022), dengan kesamaan hasil yang membuktikan bahwa 

transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengelolaan keuangan 

dana desa. Sebaliknya dalam penelitian Sari & Astuty (2020), membuktikan 

bahwa transparansi tidak berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan 

keuangan dana desa. 
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Penelitian Fitrianti & Sari (2024), dan Nuraeni & Kusuma (2021), 

dengan kesamaan hasil yang membuktikan bahwa akuntabilitas berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap pengelolaan keuangan dana desa. Sebaliknya 

dalam penelitian Fitriani & Privitasari (2022), membuktikan bahwa 

akuntabilitas tidak berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan keuangan dana 

desa. 

Penelitian Fitriani & Privitasari (2022), dan Mojo & Rahayu (2023), 

dengan kesamaan hasil yang membuktikan bahwa responsibilitas berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap pengelolaan keuangan dana desa. Sebaliknya 

dalam penelitian Sari & Astuty (2020), membuktikan bahwa responsibilitas 

tidak berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan keuangan dana desa. 

Berkaitan dengan pengelolaan keuangan dana desa di Desa Karta Mulya, 

maka fenomena pengelolaan dana desa merupakan suatu hal yang harus dikaji 

lebih lanjut. Berikut data pengelolaan keuangan dana desa di Desa Karta Mulya 

periode 2020-2024: 

Tabel I.1 

Pengelolaan Keuangan Dana Desa Karta Mulya (2020-2024) 

 

Tahun Rincian APBDes (Rp) Belanja Desa (Rp) Selisih (Rp) 
2020 Pendapatan Asli Desa 8.790.000   

 Dana Desa 892.135.000   

 Alokasi Dana Desa 762.064.391   

 Pendapatan Lain- 
Lain 

1.000.000   

 Jumlah 1.663.989.391 1.680.480.391 - 16.491.000 

2021 Pendapatan Asli Desa 10.400.000   

 Dana Desa 994.201.000   

 Alokasi Dana Desa 805.237.615   

 Pendapatan Lain- 
Lain 

1.000.000   

 Jumlah 1.810.838.615 1.810.838.615 0 
2022 Pendapatan Asli Desa 9.100.000   

 Dana Desa 975.280.000   

 Alokasi Dana Desa 751.493.524   
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Pendapatan Lain- 
Lain 

1.000.000   

Jumlah 1.736.873.524 1.740.226.492 - 3.352.968 

 
2023 Pendapatan Asli Desa 10.250.000   

 Dana Desa 983.504.000   

 Alokasi Dana Desa 780.195.441   

 Pendapatan Lain- 
Lain 

1.000.000   

 Jumlah 1.774.949.441 1.793.521.604 - 18.572.163 

2024 Pendapatan Asli Desa 9.700.000   

 Dana Desa 999.416.000   

 Alokasi Dana Desa 742.273.359   

 Pendapatan Lain- 
Lain 

1.000.000   

 Jumlah 1.752.389.359 1.778.074.359 - 25.685.000 

Sumber: Kantor Desa Karta Mulya, 2025 

Berdasarkan data pada Tabel I.1, dapat dilihat bahwa pengelolaan 

keuangan dana desa dari periode 2020-2024 menunjukkan bahwa pengelolaan 

keuangan dana desa memiliki indikasi ketidakwajaran, hal ini tampak dari 

realisasi belanja desa yang melebihi jumlah anggaran desa yang ditetapkan 

tanpa adanya revisi APBDes. Selisih anggaran dan belanja desa 

mengindikasikan adanya kekeliruan dalam pengelolaan keuangan dana desa, 

dan menggambarkan bahwa pengelolaan keuangan dana desa di Desa Karta 

Mulya memiliki nilai pengadaan barang dan jasa yang tidak sesuai dengan 

harga pasar. Hal ini menjadi tanda tanya besar bagi masyarakat darimana 

sumber tambahan dana tersebut untuk menutupi selisih kekurangan anggaran, 

karena tidak adanya penjelasan dan pertanggungjawaban yang jelas dari 

Pemerintah Desa. 

Fenomena pelanggaran terhadap prinsip transparansi, akuntabilitas, dan 

responsibilitas dalam pengelolaan keuangan dana desa di Desa Karta Mulya, 

Kecamatan Lubuk Batang, Kabupaten Ogan Komering Ulu. Menurut Bapak 
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Sohar selaku BPD Desa Karta Mulya, pengelolaan keungan dana desa di Desa 

Karta Mulya mencerminkan persoalan serius dalam tata kelola pemerintahan 

desa. Salah satunya ditunjukkan oleh kurangnya dalam pengelolaan karena 

minimnya informasi yang disampaikan secara terbuka kepada masyarakat 

terkait rencana penggunaan dan realisasi dana desa, baik dalam bentuk papan 

informasi anggaran maupun laporan keuangan berkala, yang seharusnya 

menjadi bagian dari transparansi. Selain itu, terkadang terdapat keterlambatan 

dalam penyampaian laporan pertanggungjawaban penggunaan dana desa 

kepada Badan Permusyawaratan Desa (BPD) dan instansi pengawas, yang 

menunjukkan lemahnya akuntabilitas aparatur desa. 

Selanjutnya beberapa program pembangunan yang didanai dari dana desa 

berjalan kurang sesuai dengan rencana kegiatan anggaran desa (RKPDes) serta 

kurang melibatkan partisipasi masyarakat secara optimal. Menurut Hata selaku 

Kepala Dusun 1 Desa Karta Mulya, rendahnya tingkat responsibilitas 

pemerintah desa dalam memenuhi tanggung jawab terhadap kebutuhan dan 

aspirasi warganya. Fenomena ini secara keseluruhan menciptakan 

ketidakpercayaan publik terhadap pengelolaan dana desa dan berpotensi 

menghambat pencapaian tujuan pembangunan desa yang berkeadilan dan 

berkelanjutan. 

Kondisi tersebut diperparah dengan lemahnya sistem pengawasan desa, 

serta kurang optimalnya peran Badan Permusyawaratan Desa (BPD) dalam 

menjalankan fungsi kontrol terhadap jalannya pengelolaan keuangan. Menurut 

Nazirwan selaku Kepala Dusun 2 Desa Karta Mulya, beberapa warga bahkan 
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mengaku tidak pernah dilibatkan dalam musyawarah desa terkait penentuan 

prioritas program, sementara kegiatan yang dilaksanakan sering kali kurang 

sesuai dengan kebutuhan masyarakat setempat. Selain itu, terdapat bukti 

administrasi yang kurang dikelola dalam proses pengadaan barang dan jasa 

pada proyek fisik, sehingga dapat menimbulkan keraguan bagi masyarakat 

mengenai transparansi anggaran yang mungkin sebenarnya sudah sesuai, tetapi 

karena kurangnya bukti administrasi tersebut dapat menimbulkan 

kesalahpahaman. Hal ini tidak hanya melanggar prinsip tata kelola yang baik, 

tetapi juga membuka peluang terjadinya penyalahgunaan anggaran. Ketiadaan 

audit secara rutin dan tidak adanya sanksi tegas terhadap kemungkinan 

pelanggaran yang terjadi membuat pelaku merasa aman dan kebal hukum, 

sehingga praktik-praktik semacam ini terus berulang. Oleh karena itu, 

diperlukan langkah evaluatif dan reformasi menyeluruh terhadap mekanisme 

pengelolaan dana desa di Desa Karta Mulya agar prinsip transparansi, 

akuntabilitas, dan responsibilitas dapat ditegakkan secara nyata dan konsisten. 

Berdasarkan fenomena tersebut, maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Transparansi, Akuntabilitas dan 

Responsibilitas terhadap Pengelolaan Keuangan Dana Desa (Studi Kasus 

Desa Karta Mulya Kabupaten Ogan Komering Ulu Sumatera Selatan)”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di atas, maka dapat 

dirumuskan permasalahannya, sebagai berikut : 
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1. Bagaimana pengaruh transparansi, akuntabilitas dan responsibilitas terhadap 

pengelolaan keuangan dana desa? 

2. Bagaimana pengaruh transparansi terhadap pengelolaan keuangan dana 

desa? 

3. Bagaimana pengaruh akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan dana 

desa? 

4. Bagaimana pengaruh responsibilitas terhadap pengelolaan keuangan dana 

desa? 

 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan yang telah dirumuskan, maka penelitian ini 

bertujuan : 

1. Untuk mengetahui pengaruh transparansi, akuntabilitas dan responsibilitas 

terhadap pengelolaan keuangan dana desa. 

2. Untuk mengetahui pengaruh transparansi terhadap pengelolaan keuangan 

dana desa. 

3. Untuk mengetahui pengaruh akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan 

dana desa. 

4. Untuk mengetahui pengaruh responsibilitas terhadap pengelolaan keuangan 

dana desa. 

 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 



 

 

 

10 

 

 

 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi kajian penambah wawasan bagi 

penulis dalam mempraktekan ilmu pengetahuan yang diperoleh selama 

masa perkuliahan. 

2. Bagi Kantor Desa Karta Mulya 
 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan kajian informatif yang 

mampu menjadi dasar evaluasi bagi Kantor Desa Karta Mulya untuk 

meningkatkan pengelolaan keuangan dana desa, melalui penerapan 

transparansi, akuntabilitas dan responsibilitas yang baik. 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi materi dan kajian, sebagai referensi 

tambahan, menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau 

kajian bagi penulisan di masa yang akan datang. 
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