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ABSTRAK

Oktara Putrawansyah/222021082/Pengaruh Loopholes, Administrasi Perpajakan, Kebijakan
Perpajakan Dan Moral Wajib Pajak Terhadap Perencanaan Pajak (Studi Kasus Pada WP
Badan yang Terdaftar di Kantor Konsultan Pajak Farida Yanuarita)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Loopholes, Administrasi Perpajakan,
Kebijakan Perpajakan dan Moral Wajib Pajak Terhadap Perencanaan Pajak (Studi Kasus Pada WP
Badan yang Terdaftar di Kantor Konsultan Pajak Farida Yanuarita). Jenis penelitian yang
digunakan adalah penelitian asosiatif. Variabel yang digunakan adalah loopholes, administrasi
perpajakan, kebijakan perpajakan, moral wajib pajak dan perencanaan pajak. Populasi penelitian
ini berjumlah 80, responden pada penelitian ini adalah wajib pajak badan yang terdaftar di kantor
konsultan pajak Farida Yanuarita sebanyak 80 responden dengan teknik pengambilan sampel
menggunakan teknik sampel jenuh. Teknik pengumpulan data yaitu dengan menggunakan
kuesioner. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kuantitatif serta
pengujian data menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis yang digunakan adalah
asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinieritas dan uji heteroskedastisitas), uji koefisien
determinasi (R?) dan uji hipotesis (t). Pengolahan data penelitian ini dibantu dengan komputer
SPSS 25. Hasil penelitian berdasarkan data yang kembali dan diolah sebanyak 80 responden
semuanya valid dan reliabel, tidak terjadi multikolinieritas dan heteroskedastisitas. Pada uji t
menunjukkan Joopholes dan moral wajib pajak berpengaruh terhadap perencanaan pajak.
Administrasi perpajakan dan kebijakan perpajakan tidak berpengaruh terhadap perencanaan pajak.

Kata Kunci : Loopholes, Administrasi Perpajakan, Kebijakan Perpajakan, Moral
Wajib

Pajak, Perencanaan Pajak
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ABSTRACT

Oktara Putrawansyah/222021082/The Influence of Loopholes, Tax Administration, Tax Policy,
and Taxpayer Morality on Tax Planning (Case Study on Corporate Taxpayers Registered at the
Tax Consultant Office of Farida Yanuarita)

This study aims to determine the influence of loopholes, tax administration, tax policy, and
taxpayer morality on tax planning (Case Study on Corporate Taxpayers Registered at the Tax
Consultant Office of Farida Yanuarita). The type of research used is associative research. The
variables used include loopholes, tax administration, tax policy, taxpayer morality, and tax
planning. The population of this study consists of 80 individuals, with the respondents being
corporate taxpayers registered at the Tax Consultant Office of Farida Yanuarita, totaling 80
respondents, selected using a saturated sampling technique. Data collection was carried out using
questionnaires. The analysis method used in this research is quantitative analysis, and the data
were tested using validity and reliability tests. The analytical techniques employed include
classical assumption tests (normality test, multicollinearity test, and heteroscedasticity test), the
coefficient of determination test (R?), and hypothesis testing (t-test). Data processing was assisted
by SPSS version 25.

The results of the study, based on the data returned and processed from 80 respondents, showed
that all data were valid and reliable, with no multicollinearity or heteroscedasticity issues. The t-
test results indicate that loopholes and taxpayer morality have a significant influence on tax
planning. Meanwhile, tax administration and tax policy do not have a significant influence on tax
planning.

Keywords : Loopholes, Tax Administration, Tax Policy, Taxpayer Morality, Tax Planning
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pajak adalah pungutan wajib bagi warga negara yang dimana pungutan
tersebut tidak dibalas secara langsung melainkan bertahap. orang orang yang
dikenakan pajak tentunya menginginkan pajak mereka kecil sehingga
keuntungan lebih besar jika pajaknya kecil. oleh karena itu, orang orang yang
menginginkan pajak kecil tersebut harus melakukan perencanaan pajak (tax
planning).

Perencanaan pajak adalah proses penataan bisnis wajib pajak untuk
menghasilkan tanggung jawab pajak seminimal mungkin yang tetap dianggap
baik sesuai ketentuan peraturan perpajakan (Sundari dkk, 2020). Perencanaan
pajak atau tax planning dapat diartikan sebagai suatu strategi yang diterapkan
untuk mengurangi beban pajak yang harus dibayarkan melalui metode yang
sah dan sesuai dengan peraturan yang berlaku (Panggabean dkk, 2020).
Terdapat tiga aspek penting dalam perencanaan pajak, yaitu logis secara
bisnis, memiliki bukti pendukung yang cukup, dan mematuhi aturan
perpajakan (Irawan dan Rioni, 2020).

Loopholes adalah istilah dalam perencanaan pajak yang merujuk pada
celah atau peluang dalam peraturan yang dapat dimanfaatkan

untuk



memperoleh keuntungan atau kemudahan tertentu (Agneza, 2017). Hubungan
antara perencanaan pajak dan loopholes terletak pada pemanfaatan kondisi
tersebut untuk menghindari kewajiban pajak tanpa terkena penalti atau sanksi
hukum. Loopholes memungkinkan seseorang membayar pajak dengan jumlah
yang lebih kecil, atau bahkan tidak membayar pajak sama sekali untuk

penghasilan tertentu.

Administrasi perpajakan adalah sistem yang mengatur dan mengelola
semua aspek perpajakan, termasuk pengumpulan data, pelayanan kepada
wajib pajak, dan penegakan hukum perpajakan. Tujuannya adalah untuk
meningkatkan kepatuhan dan keadilan dalam sistem perpajakan (Soemitro,
Pengantar Perpajakan, 2021).

Kebijakan perpajakan (tax policy) adalah serangkaian alternatif yang
dirancang untuk mencapai berbagai sasaran dalam sistem perpajakan.
Kebijakan ini mencakup prosedur perpajakan, objek pajak dan pengurang
objek pajak, tarif pajak, serta jenis pajak yang dipungut (Subiakta, 2018).

Moral wajib pajak merujuk pada sikap dan sifat yang dimiliki oleh
seseorang sebagai wajib pajak, khususnya terkait dengan aspek sikap,
kejujuran, dan tanggung jawab dalam melaksanakan hak dan kewajiban
perpajakannya. Ini mencakup kedisiplinan dalam membayar pajak, kejujuran
dalam melaporkan penghasilan, serta kesadaran untuk memenuhi kewajiban
perpajakan demi kepentingan negara dan masyarakat (Anissa dan Handayani,

2015).



Fenomena tentang perencanaan pajak menurut Pamungkas dkk (2024),
Perencanaan pajak yang terstruktur, khususnya dalam pengelolaan Pajak
Penghasilan Pasal 21 (PPh 21), memiliki kontribusi signifikan terhadap
pengurangan beban pajak entitas usaha secara sah dan sesuai ketentuan
perundang-undangan. Temuan penelitian di Kabupaten Flores Timur
menyoroti pentingnya penerapan strategi perencanaan pajak yang hati-hati dan
sistematis dalam menghadapi peningkatan tarif Pajak Pertambahan Nilai
(PPN), guna menghindari potensi dikenakannya sanksi administratif maupun
pidana akibat ketidakpatuhan fiskal.

Fenomena tentang loopholes menurut Rohid dkk (2023), Rafael
sebagai seorang pegawai pada Direktorat Jenderal Pajak, dalam praktik
penggelapan pajak dan penerimaan gratifikasi dengan memanfaatkan celah
regulasi serta kewenangan jabatannya, telah menjadi perhatian publik secara
luas. Peristiwa ini mengungkap kelemahan sistemik dalam mekanisme
pengawasan dan penegakan hukum di bidang perpajakan di Indonesia.

Fenomena tentang administrasi perpajakan menurut Utomo (2025),
Implementasi sistem administrasi pajak digital Coretax yang mulai
dioperasikan oleh Direktorat Jenderal Pajak (DJP) pada 1 Januari 2025
menghadapi berbagai permasalahan teknis. Sejak peluncurannya, sistem ini
menunjukkan sejumlah kendala, antara lain seringnya terjadi galat (error) pada
jam operasional, kesulitan akses yang dialami oleh wajib pajak, serta
ketidakstabilan waktu respon (latensi) yang berdampak pada kelancaran

proses pelaporan dan pembayaran pajak. Hambatan-hambatan ini



mengakibatkan keterlambatan dalam penyampaian faktur pajak maupun Surat
Pemberitahuan Tahunan (SPT), serta memunculkan kekhawatiran wajib pajak
terhadap potensi dikenakannya sanksi akibat keterlambatan tersebut.

Fenomena tentang kebijakan perpajakan menurut Mulyani dan
Hartarto (2025), Kebijakan perpajakan di Indonesia mengalami sejumlah
reformasi signifikan, termasuk di antaranya rencana kenaikan tarif Pajak
Pertambahan Nilai (PPN) menjadi 12% yang dijadwalkan berlaku pada tahun
2025. Kebijakan ini merupakan bagian dari upaya strategis untuk
meningkatkan  penerimaan negara, Ssembari tetap mempertahankan
perlindungan terhadap konsumsi barang kebutuhan pokok masyarakat. Di
samping itu, pemerintah juga mengadopsi kebijakan pajak minimum global
sebesar 15% vyang ditujukan kepada perusahaan multinasional, sebagai
langkah untuk menutup celah praktik penghindaran pajak lintas yurisdiksi.
Inisiatif ini memperoleh dukungan dari pejabat Kementerian Keuangan serta
analis perpajakan dari MUC Consulting.

Fenomena tentang moral wajib pajak menurut Rifgi (2025), Moralitas
wajib pajak kerap dikaitkan dengan fenomena moral hazard yang timbul
sebagai konsekuensi dari kebijakan pengampunan pajak (tax amnesty).
Sejumlah pakar dan pengamat perpajakan menilai bahwa meskipun program
tax amnesty mampu meningkatkan penerimaan negara dalam jangka pendek,
kebijakan ini secara tidak langsung mendorong perilaku oportunistik di
kalangan wajib pajak. Mereka cenderung menunda atau menghindari

pemenuhan kewajiban perpajakan dengan asumsi bahwa program serupa akan



kembali diberlakukan di masa mendatang. Pola perilaku semacam ini
berpotensi menciptakan siklus ketidakpatuhan fiskal yang menggerus
integritas dan keberlanjutan sistem perpajakan nasional.

Penelitian yang dilakukan oleh Rezeki dkk (2021) dan Panggabean dkk
(2020) berpendapat bahwa loopholes berpengaruh terhadap perencanaan pajak
(tax planning) berbeda pendapat dengan Ayun (2023) yang menyatakan
bahwa loopholes tidak berpengaruh terhadap perencanaan pajak (tax
planning).

Penelitian yang dilakukan oleh Rahma (2017) berpendapat bahwa
administrasi perpajakan berpengaruh signifikan terhadap perencanaan pajak
(tax planning) berbeda pendapat dengan Ayun (2023) dan Barek dkk (2024)
yang menyatakan bahwa administrasi perpajakan tidak berpengaruh terhadap
perencanaan pajak (tax planning).

Penelitian yang dilakukan oleh Rahma (2017) berpendapat bahwa
kebijakan perpajakan berpengaruh terhadap perencanaan pajak (tax planning)
berbeda pendapat dengan Ayun (2023) yang menyatakan bahwa kebijakan
perpajakan tidak berpengaruh terhadap perencanaan pajak (tax planning).

Penelitian yang dilakukan olen Ayun (2023), Barek dkk (2024) dan
Panggabean dkk (2020) berpendapat bahwa moral wajib pajak berpengaruh
terhadap perencanaan pajak (tax planning) berbeda pendapat dengan Anissa
dan Handayani (2015) menyatakan bahwa moral wajib pajak tidak

berpengaruh terhadap perencanaan pajak (tax planning).



Penelitian ini akan dilakukan di kantor konsultan pajak Farida
Yanuarita yang beralamat di JI. Prajurit Kemas Ali, 2 Ilir, Kecamatan Ilir
Timur, Kota Palembang, Sumatera Selatan. Pada tempat ini memiliki wajib
pajak sebanyak 280 yang terdiri dari 200 wajib pajak orang pribadi dan 80
wajib pajak badan.

Fenomena yang dapat diangkat dari wawancara bersama beberapa WP
badan yaitu: variabel loopholes beberapa WP tidak mengetahui apa itu
loopholes dan cara memanfaatkan loopholes yang legal sehingga dibutuhkan
jasa konsultan pajak dalam perencanaan pajak yang lebih optimal.

Fenomena variabel administrasi perpajakan yaitu ada WP badan
menghadapi kendala seperti ketidaktepatan pelaporan, keterlambatan
pembayaran, dan kurangnya pemahaman terhadap peraturan pajak yang
kompleks. Selain itu, masih ditemukan praktik kurang patuh seperti pengisian
SPT yang tidak akurat dan kurangnya dokumentasi pendukung.

Fenomena variabel kebijakan perpajakan menurut beberapa WP badan
yaitu kebijakan perpajakan yang sering mengalami perubahan dan
kompleksitas menyebabkan wajib pajak badan menghadapi kesulitan dalam
pemahaman dan pelaksanaan kewajiban pajak. Perubahan tarif, insentif pajak,
serta regulasi yang kurang konsisten memicu ketidakpastian dan potensi
ketidakpatuhan.

Fenomena variabel moral wajib pajak dari temuan yaitu beberapa WP

badan yang cenderung mengutamakan kepentingan bisnis dengan



mengabaikan kewajiban pajak, seperti melakukan penghindaran pajak secara
agresif dan kurang transparan dalam pelaporan.

Berdasarkan uraian latar belakang serta fenomena diatas maka dari itu
untuk mengetahui hasil yang lebih akurat, peneliti ingin meneliti kembali
apakah antara variabel dependen dan independen akan menghasilkan pengaruh
yang signifikan. Dengan judul peneliti yaitu "Pengaruh Loopholes,
Administrasi Pajak, Kebijakan Perpajakan dan Moral Wajib Pajak

terhadap Perencanaan Pajak (Tax Planning) **

B. Rumusan Masalah

1. Bagaimanakah pengaruh loopholes terhadap Perencanaan Pajak (7ax
Planning) ?

2. Bagaimanakah pengaruh administrasi Perpajakan terhadap Perencanaan
Pajak (7ax Planning) ?

3. Bagaimanakah pengaruh kebijakan Perpajakan terhadap Perencanaan
Pajak (7ax Planning) ?

4. Bagaimanakah pengaruh moral Wajib Pajak terhadap Perencanaan Pajak

(Tax Planning) ?

C. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui pengaruh Loopholes terhadap Perencanaan Pajak (7ax
Planning).
2. Untuk mengetahui pengaruh Administrasi Perpajakan terhadap

Perencanaan Pajak (7ax Planning).



3. Untuk mengetahui pengaruh Kebijakan Perpajakan terhadap Perencanaan
Pajak (Tax Planning).
4. Untuk mengetahui pengaruh Moral Wajib Pajak terhadap Perencanaan

Pajak (Tax Planning).

D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini diharapkan dapat

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut:

1. Bagi Penulis
Hasil penelitian ini untuk mengetahui pengaruh loopholes, administrasi
perpajakan, kebijakan perpajakan dan moral pajak terhadap perencanaan
pajak (tax planning).

2. Bagi Kantor Konsultan Pajak Farida Yanuarita
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada
tempat penelitian yang berkaitan dengan perencanaan pajak (tax planning)
dan yang mempengaruhinya dan untuk dijadikan sebagai bahan
pertimbangan pada saat ingin melakukan perencanaan pajak (fax
planning).

3. Bagi Almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan,
menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian untuk

penulis yang akan datang.
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