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ABSTRAK

Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi Terahadap Kinerja
Guru SDIT Izzuddin Palembang

Bayadi F.Al, F itantinaz, Sudarta®

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja
dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru di SDIT Izzuddin Palembang . Jenis penelitian ini
adalah penelitian asosiatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian adalah
dengan mendistribusikan kuesioner. Populasi penelitian di SDIT [zzuddin adalah 69 Guru. Jumlah
sampel dalam penelitian ini adalah 59 Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kualitatif dan kuantitatif.. Teknik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji hipotesis F dan
t serta koefisien determinasi. Hasil regresi linier berganda Y = 1,337+ 0,209 X; + 0,223 X, + 0,103
X;, menunjukkan bahwa Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi berpengaruh
positif terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang. Hasil uji hipotesis secara simultan Ada
Pengaruh signifikan Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja
Guru SDIT Izzuddin. Hal ini dibuktikan bahwa nilai Fhitung 41,766 > F . 2,773 dengan tingkat
signifikansi 0,000 < 0,05. Hasi uji hipotesis secara parsial menunjukkan ada pengaruh signifikan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang dibuktikan dengan thitung 5,528
> ttabel 2,004, dengan signifikasi t 0,000 < 0,5. Ada pengaruh signifikan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang dibuktikan dengan thitung 5,346 > ttabel 2,004,
dengan signifikasi t 0,000 < 0,5. Ada pengaruh signifikan Budaya Organisasi terhadap Kinerja
Guru SDIT Izzuddin Palembang dibuktikan dengan thitung 2,244 > ttabel 2,004, dengan
signifikasi t 0,002 < 0,05. Hasil koefisien determinasi menunjukkan bahwa variabel Motivasi
Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Oraganisasi mampu berkontribusi terhadap naik turunnya
Kinerja Guru sebesar 67,8%.

Kata kunci: Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja Guru
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ABSTRACT

The Influence of Work Motivation, Work Environment, and Organizational
Culture on Employee Performance at SDIT Izzuddin Palembang

Bayadi F.A?, Fitantina?, Sudarta3

This study aims to determine the influence of Work Motivation, Work
Environment, and Organizational Culture on Teacher Performance at SDIT
Izzuddin Palembang. This research is associative in nature. The data collection
technique used in this study was the distribution of questionnaires. The research
population at SDIT Izzuddin consisted of 69 teachers, with a sample size of 59
respondents. The data analysis used in this study includes both qualitative and
quantitative approaches. The analytical technique employed was multiple linear
regression, along with F and t hypothesis tests, and the coefficient of
determination.The result of the multiple linear regression equation is Y = 1.337 +
0.209 X1 + 0.223 X2 + 0.103 X3, indicating that Work Motivation, Work
Environment, and Organizational Culture have a positive influence on the
Performance of Teachers at SDIT Ilzzuddin Palembang.The simultaneous
hypothesis test results show a significant influence of Work Motivation, Work
Environment, and Organizational Culture on Teacher Performance at SDIT
Izzuddin. This is evidenced by the F-test value of 41.766 > F-table value of 2.773,
with a significance level of 0.000 < 0.05.Partial hypothesis test results show a
significant influence of Work Motivation on Teacher Performance, evidenced by a
t-test value of 5.528 > t-table value of 2.004, with a significance level of 0.000 <
0.05. There is also a significant influence of Work Environment on Teacher
Performance, indicated by a t-test value of 5.346 > t-table value of 2.004, with a
significance level of 0.000 < 0.05. A significant influence of Organizational
Culture on Teacher Performance is also found, with a t-test value of 2.244 > t-
table value of 2.004, and a significance level of 0.002 < 0.05. The results of the
coefficient of determination show that the variables of Work Motivation, Work
Environment, and Organizational Culture contribute to the rise and fall of
Teacher Performance by 67.8%.

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Organizational Culture,
Employee Performance
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BAB I

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan salah satu aspek
penting dalam pengelolaan organisasi yang berperan strategis dalam mencapai
tujuan. Dalam lingkungan bisnis yang semakin dinamis dan kompetitif,
keberhasilan suatu organisasi tidak hanya ditentukan oleh teknologi, modal,
atau strategi pemasaran, tetapi juga sangat bergantung pada kualitas dan kinerja
sumber daya manusia yang dimilikinya.

Sumber daya manusia (SDM) merupakan aset strategis dalam suatu
organisasi karena terdiri atas individu-individu yang berperan sebagai
penggerak, perencana, dan pengambil keputusan dalam upaya mencapai tujuan
organisasi. Kualitas dan efektivitas kontribusi SDM sangat menentukan tingkat
kinerja serta kemajuan organisasi secara keseluruhan. (Kasmir, 2019:6)
menjelaskan bahwa pengelolaan SDM mencakup serangkaian proses, mulai
dari perencanaan, rekrutmen, seleksi, pelatihan, pengembangan, pemberian
kompensasi, pengelolaan jenjang karier, jaminan keselamatan dan kesehatan
kerja, hingga pengaturan hubungan industrial dan pemutusan hubungan kerja.

Kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai
dalam menyelasaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan dalam
suatu periode tertentu (Kasmir, 2018:182).

Menjadi sebuah kewajiban dan keharusan oleh setiap pekerja, bukan
berarti atasan atau pimpinan sebuah instansi tidak memikirkan solusi dan

permasalahan ini. Sebuah perusahaan harus mempertahankan sumber daya



manusia terbaik mereka untuk menjalankan roda kegiatan di perusahaan
tersebut. Permasalahan yang timbul akibat keputusan perusahaan akan
berdampak terhadap kinerja Guru di perusahaan tersebut.

Pendidikan dasar merupakan fondasi penting dalam membentuk karakter
dan kualitas generasi penerus bangsa. Dalam era globalisasi dan kemajuan
teknologi saat ini, dibutuhkan lembaga pendidikan yang tidak hanya unggul
dalam aspek akademik, tetapi juga mampu menanamkan nilai-nilai keislaman
dan akhlak mulia sejak usia dini. Berdasarkan kebutuhan tersebut, Sekolah
Dasar Islam Terpadu (SDIT) lzzuddin Palembang hadir sebagai salah satu
solusi pendidikan yang berlandaskan nilai-nilai Islam dan berpadu dengan
kurikulum nasional yang berkualitas.

Didirikan di bawah naungan Yayasan lzzuddin Palembang, SD IT
Izzuddin bertujuan untuk mencetak generasi Muslim yang cerdas, berakhlak
mulia, dan siap menghadapi tantangan zaman. Sekolah ini mengintegrasikan
pendidikan umum dan agama secara seimbang melalui konsep integrated
curriculum yang menggabungkan Kurikulum Merdeka dengan kurikulum khas
Islam Terpadu (JSIT — Jaringan Sekolah Islam Terpadu).

Pra-riset yang dilakukan peneliti pada Guru SD IT Izzuddin Palembang
menunjukkan kemungkinan adanya hubungan antara kinerja Guru dan guru
dengan faktor Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi

berikut adalah hasil dari pra-riset tersebut.



Indikator berikut digunakan untuk mengukur kinerja Guru, menurut
Kasmir (2018:208) Kualitas, Kuantitas, Waktu, Kerja sama antar Guru,
Penekanan biaya, Pengawasan.

Tabel 1.1
Hasil prariset Indikator Kinerja Guru pada SDIT Izzuddin

Palembang
No Penyataan Ya Tidak
1 Guru mampu menyelesaikan tugas tepat 13 17
waktu sesuai dengan tenggat Yyang
ditentukan.
2 Atasan mampu memberikan arahan yang 20 10

jelas kepada Guru sehingga Guru dapat
mencapai hasil kerja dengan kuantitas
yang baik
3 Guru mampu menyelesaikan 16 14
pekerjaannya dalam waktu yang telah
ditetapkan oleh sekolah

4 Guru mampu beradaptasi dan bekerja 13 17
sama dengan berbagai tipe rekan kerja,
termasuk yang memiliki gaya Kkerja
berbeda dari Guru.

5 Guru mampu melakukan perkejaan 18 12
dengan biaya yang telah ditetapkan
6 Guru merasa atasan terbuka terhadap 13 17

masukan dari Guru dalam proses
pengawasan dan evaluasi.

Sumber : Hasil prariset SDIT Izzuddin Palembang
Berdasarkan Tabel 1.1 bahwa indikator kualitas belum sesuai yang
diharapkan oleh perusahaan. Pada indikator kerja sama antar Guru bahwa
belum memenuhi standar kualitas yang baik, seterusnya pada indikator
pengawasan bahwasanya Guru yang belum mampu bekerja setiap saat diawasi
oleh atasan sehingga dalam pekerjaan bisa menumbuhkan rasa tanggung jawab

mereka.



Menindak lanjuti informasi yang diperoleh penulis berdasarkan observasi
wawancara, selanjutnya peneliti melakukan prariset dengan memberikan
kuesioner tertutup kepada 30 orang responden untuk memperoleh informasi

mengenai motivasi kerja.

Indikator motivasi menurut Sunyoto dalam Sembiring (2020) adalah
Promosi, Prestasi Kerja, Pekerjaan itu sendiri, Penghargaan, Pengakuan dan
Keberhasilan dalam bekerja. yang mempengaruhi kinerja Guru dan guru pada
SDIT Izzuddin Palembang dengan hasil sebagai berikut:

Tabel 1.2
Hasil Prariset Indikator Motivasi Kerja pada SDIT Izzuddin

Palembang
No Pernyataan Ya Tidak
1 Guru merasa mendapatkan promosi jabatan 10 20

merupakan salah satu tujuan utama Guru
dalam membangun karier di lingkungan kerja

saat ini.

2 Guru merasa tertantang untuk bersaing secara 14 16
sehat dengan rekan kerja dalam hal pencapaian
kerja.

3 Guru memanfaatkan berbagai kesempatan 20 10

untuk mengembangkan diri

4 Guru  mendapatkan  penghargaan  atas 16 14
pencapaian prestasi kerja

5 Guru merasa lebih loyal terhadap Sekolah jika 11 19
usaha dan kinerja Guru dihargai dengan baik.

6 Guru mencapai target dan tujuan yang telah 21 9
ditetapkan oleh pimpinan

Sumber : Hasil prariset SDIT 1zzuddin Palembang
Berdasarkan Tabel 1.2 hasil prariset SDIT Izzuddin Palembang

menunjukkan bahwa indikator 1, 2, 5 belum sesuai dengan yang ditetapkan

oleh sekolah. Menindak lanjuti informasi yang diperoleh peneliti berdasarkan



observasi wawancara, selanjutnya peneliti melakukan pra riset dengan
memberikan kuesioner tertutup kepada 30 orang responden untuk memperoleh
informasi mengenai lingkungan kerja yang mempengaruhi kinerja Guru SDIT
Izzuddin Palembang dengan hasil sebagai berikut:

Indikator Lingkungan kerja : Lingkungan kerja fisik dan non fisik , dengan
indikator Sedarmayanti (2019):

Tabel 1.3
Hasil prariset Indikator Lingkungan Kerja pada SDIT Izzuddin

Palembang
No Pernyataan Ya Tidak
Guru merasa bahwa kualitas penerangan di 13 17

ruang kerja berkontribusi langsung terhadap
kenyamanan kerja Guru.

Guru memiliki tempat kerja dengan sirkulasi 17 13
udara yang baik
Guru memiliki tempat kerja yang jauh dari 12 18

kebisingan  sehingga  dapat  membuat
pekerjaan menjadi efesien

Guru merasa puas dengan adanya fasilitas 17 13
ditempat kerja

Pemilihan warna dalam ruangan kantor 14 16
membantu meningkatkan fokus dan semangat

kerja Guru

Setiap Guru bersemangat dalam mengerjakan 16 14
tugasnya

Setiap masalah dapat diselesaikan dengan 16 14
penuh kekeluargaan

Pelaksanaan pekerjaan diliputi oleh suasana 20 10

santai dan keakraban, bukan suasana yang
mencekam penuh ancaman

Adanya saling menghargai dan percaya antar 20 10
Guru

Sumber : Hasil prariset SDIT 1zzuddin Palembang
Berdasarkan Tabel 1.3 menunjukkan bahwa pada poin 1, 3, 5 sudah

memadai di SD IT sedangkan indikator tentang lingkungan kerja yang lainnya



belum sesuai dengan yang ditetapkan oleh Perusahaan. Guna melihat Budaya
Organisasi SD IT Izzuddin Palembang, peneliti melakukan prariset kepada 30
Guru SD IT Izzuddin Palembang dengan hasil sebagai berikut:

Beberapa indikator budaya organisasi menurut Khun Chin Sophonpanich
dalam Busro (2018:22) : Ketekunan, Ketulusan, Kesabaran dan Kewirausahaan

Tabel 1.4
Hasil prariset Indikator Budaya Organisasi pada SD IT Izzuddin

Palembang
No Pernyataan Ya Tidak
1 Guru sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan 13 17
sampai  tuntas  meskipun = menghadapi
kesulitan.
2 Guru menyelesaikan tugas dengan tulus 17 13

sesuai ketentuan perusahaan

3 Guru di tempat saya bekerja terbiasa bersikap 13 17
sabar dalam menyelesaikan tugas yang
membutuhkan waktu dan ketelitian.

4 Guru memiliki jiwa yang kreatif atau inovatif 12 18
untuk menyelesaikan tugas yang diberikan

Sumber:Hasil prariset SDIT Izzuddin Palembang

Berdasarkan Tabel .4 mengenai variabel budaya organisasi, yaitu
ditemukan permasalahan terhadap budaya organisasi di perusahaan, sebagian
besar Guru tidak dapat memenuhi harapan perusahaan dalam menyelesaikan
tugas dengan penuh kesabaran dan tingkat ketekunan yang sesuai dengan
standar yang berlaku di perusahaan. Hal ini menunjukkan adanya
ketidaksesuaian antara sikap yang diterapkan Guru dalam kesehariaan mereka.
Budaya organisasi yang sehat dan kuat akan mempengaruhi cara Guru bekerja,
berinteraksi dengan rekan kerja. Dalam ligkungan kerja yang ideal, Guru

diharapkan untuk menunjukkan komitmen tinggi terhadap pekerjaan mereka.



Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dipaparkan di atas maka
penulis tertarik untuk meneliti “Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan
Kerja dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin

Palembang”.

B. Rumusan Masalah

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:
1. Apakah ada pengaruh yang signifikan Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan

Budaya Organisasi terhadap kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang?

2. Apakah ada pengaruh yang signifikan Motivasi kerja terhadap Kinerja Guru

SDIT Izzuddin Palembang?

3. Apakah ada pengaruh yang signifikan Lingkungan kerja terhadap Kinerja Guru

SDIT Izzuddin Palembang?

4. Apakah ada pengaruh yang signifikan Budaya Organisasi terhadap Kinerja

Guru SDIT Izzuddin Palembang?

C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah: Untuk mengetahui dan menganalisis :
1. Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi terhadap

Kinerja Guru SD IT Izzuddin Palembang

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang

3. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang

4. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru SDIT Izzuddin Palembang



D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini diharapkan dapat memberikan
manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut:
1. Bagi Penulis

Penulis dapat mempraktekkan teori-teori yang telah diperoleh selama
perkuliahan khususnya dalam konsentrasi Sumber Daya Manusia

2. Bagi SDIT
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran yang
dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi SDIT dalam menyikapi
masalah sumber daya manusia yang menyangkut Motivasi Kerja, Lingkungan
Kerja, Budaya Organisasi dan Kinerja Guru.

3. Bagi Akademisi
Menjadi salah satu sumber referensi untuk penelitian selanjutnya yang

memiliki topik yang relatif sama.
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