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Abstrak 

 

Yiyin Anggraini  / 212021111 / 2025 / Pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  PT. Lematang Coal Lestari  

Kabupaten Muara Enim 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  PT. Lematang Coal Lestari  

Kabupaten Muara Enim. Penelitian ini menggunakan 87 sampel. teknik 

pengambilan sampel menggunakan rumus slovin. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah teknik kuesioner (Angket). Teknik analisis yang digunakan 

adalah Analisis Regresi Linier Berganda uji t, uji F dan Koefisien Determinasi. 

Hasil uji t variabel Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan Kerja berpengaruh 

positif terhadap Kinerja Karyawan  PT. Lematang Coal Lestari  Kabupaten Muara 

Enim. Analisis Koefisien Determinasi menunjukkan bahwa terdapat angka 

Adjusted R Square sebesar 0,477 atau 47,7%. Hal ini dapat diartikan bahwa kinerja 

Karyawan dapat dijelaskan oleh variabel Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan 

Kerja sebesar 47,7% sedangkan sisanya dijelaskan oleh variabel-variabel lain yang 

tidak termasuk dalam penelitian ini. 

 

Kata kunci : Kompetensi, Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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Abstract 

 

Yiyin Anggraini / 21/20/21111 / 2025 / The Effect of Competence, Discipline, and 

Work Environment on Employee Performance at PT. Lematang Coal Lestari, 

Muara Enim Regency 

 

This study aims to determine the effect of Competence, Discipline, and Work 

Environment on Employee Performance at PT. Lematang Coal Lestari, Muara 

Enim Regency. This study used 87 samples. The sampling technique used was the 

Slovin formula. The data collection technique used was a questionnaire. The 

analysis techniques used were Multiple Linear Regression Analysis, t-test, F-test, 

and the Coefficient of Determination. The t-test results showed that the variables 

Competence, Discipline, and Work Environment had a positive effect on Employee 

Performance at PT. Lematang Coal Lestari, Muara Enim Regency. The Coefficient 

of Determination analysis showed an Adjusted R-square of 0.477, or 47.7%. This 

means that 47.7% of employee performance can be explained by the variables 

Competence, Discipline, and Work Environment, while the remainder is explained 

by other variables not included in this study. 

 

Keywords : Competence, Discipline, Work Environment, Employee Performance. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN  
 

A. Latar Belakang Masalah 

Menurut Kaswan (2019:5) manajemen sumber daya manusia merupakan 

bagian dari manajemen yang memfokuskan pada sumber daya manusia, karena 

manusia yang merupakan satu satunya sumber daya yang dapat menggerakkan 

sumber daya lainnya. Dengan demikian, unsur sumber daya manusia menjadi faktor 

kunci yang harus dipertahankan suatu organisasi sejalan dengan tuntutan yang 

senantiasa dihadapi organisasi untuk menjawab setiap tantangan yang ada, oleh 

karena itu upaya untuk mempertahankan sumber daya manusia yang berkualitas 

merupakan langkah utama organisasi.  

Menurut Notoatmodjo (2019:124) kinerja karyawan adalah catatan dari 

hasil yang dihasilkan dalam fungsi pekerjaan tertentu atau kegiatan selama periode 

waktu tertentu yang terkait dengan tujuan organisasi. kinerja merupakan hasil dari 

unit operasional tertentu atau aktifitas individu selama periode waktu tertentu bukan 

berdasarkan pada karakteristik pribadi karyawan yang melakukan pekerjaan. 

kinerja mengacu pada hasil-hasil yang diperoleh dari tugas-tugas yang 

membedakan pekerjaan seseorang dengan pekerjaan yang lainya. 

Menurut Kasmir (2019:189) banyak faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan, diantaranya kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja, Kompetensi 

mengacu pada pengetahuan, keterampilan, kemampuan atau karakteristik 

kepribadian seseorang yang secara langsung memengaruhi kinerja pekerjaannya. 

Dalam perusahaan setiap pekerjaannya karyawan mempumyai keterampilan yang 

berbeda. 
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Kompetensi ialah pedoman yang dapat digunakan perusahaan untuk menunjukkan 

kepada karyawannya mengenai pekerjaan yang tepat. 

Menurut Hasibuan (2019:212) disiplin kerja mempunyai peran penting 

dalam kinerja. disiplin adalah kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Peraturan sangat 

diperlukan untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi karyawan dalam 

menciptakan tata tertib yang baik di perusahaan. 

Menurut Nitisemito (2019:39) lingkungan kerja juga dapat dikatakan segala 

sesuatu yang ada disekitar pekerja dan dapat mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang dibebankan. Oleh karena itu, perusahaan haruslah 

mengusahakan agar lingkungan kerjanya baik dan memenuhi standar.  

PT. Lematang Coal Lestari (LCL). Merupakan perusahaan yang berdiri 

pada tanggal 26 Agustus 2009 merupakan salah satu perusahaan kontraktor yang 

bergerak dibidang penambangan batubara sebagai bahan bakar untuk memenuhi 

kebutuhan Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU). PT. Lematang Coal Lestari 

(LCL) berada di Dusun III Desa Gunung Raja Kecamatan Empat Petulai Dangku 

Kabupaten Muara Enim. Tujuan PT. Lematang Coal Lestari (LCL) didirikan untuk 

memasok batu bara ke pembangkit listrik tenaga uap mulut  tambang 

Berikut ini akan diuraikan target dan realisasi cpencapaian produksi PT. 

Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim  Periode 2018 – 2023, 

sebagai berikut: 
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Tabel I.1 

Target dan Realisasi Capaian Produksi 

PT. Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim  

Periode 2018 - 2024 

Tahun Target (Ton) Realisasi(Ton) 
Target Belum 

Tercapai  

2018 1,030 980 5% 

2019 1,030 920 11% 

2020 1,030 860 17% 

2021 1,030 800 22% 

2022 1,030 750 27% 

2023 1,030 740 28% 

2024 1,030 810 21% 

         Sumber : Dukumentasi  PT. Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim, 2025 

 

Berdasarkan Tabel I.1 menunjukan bahwa target realisasi pencapian pada 

PT. Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim mengalami penurunan 

selama 6 Tahun terakhir. yang artinya menunjukan bahwa kinerja karyawan pada 

PT. Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim tidak optimal. karena 

dalam presentase untuk 7 tahun terkhir bertugas dan belum mencapai target yang 

diberikan perusahaan. dari penurunan produksi ini menimbulkan permasalahan 

dalam memenuhi permintan. kondisi ini nenunjukan bahwah kinerja perusahaan 

belum optimal dikarenakan faktor Kompetensi disiplin dan lingkungan kerja. PT. 

Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim.  

Penelitian telah dilakukan melalui pra riset terhadap 30 karyawan PT. 

Lematang Coal Lestari (LCL) Kabupaten Muara Enim mengenai 13 faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan, adapun hasil pra rriset tersebut diperoleh 

kesimpulan pada tabel berikut ini: 
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Tabel I.2 

Data Hasil Pra Riset 

PT. Lematang Coal Lestari ( LCL) Kabupaten Muara Enim 
 

No Pertanyaan Setuju 
Tidak 

Setuju 

Kinerja Karyawan 

1 
Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

kualitas  yang ditetapkan 
9 21 

2 
Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

kuantitas yang ditetapkan  
13 17 

3 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjan dengan 

tepat waktu tanpa pengawasan yang ekstra 
14 16 

Kompetensi 

1 
Pengetahuan yang karyawan memiliki 

mempermudah pekerjaan.  
9 21 

2 
Saya mengetahui serta memahami peraturan yang 

ada di perusahaan 
11 19 

3 Saya memiliki keterampilan yang baik saat bekeja  9 21 

Disiplin Kerja  

1 Karyawan mematuhi semua peraturan perusahaan 10 20 

2 
Karyawan selalu siap ditempat kerja selama jam 

kerja berlangsung baik ada atau tidak ada tugas  10 20 

3 
Karyawan bekerja sesuai dengan jam kerja  yang 

diterapkann perusahaan  8 22 

Lingkungan Kerja  

1 
Karyawan merasa nyaman dengan suasana kerja 

yang ada ditempat kerja.  
8 22 

2 

 

3 

Hubungan antara karyawan dan atasan membantu 

karyawan dalam bekerja  

Ruangan kerja yang bersih membuat karyawam 

merasa nyaman bekerja  

9 

 

13 

  

21 

 

17 

  
Sumber:Pra Riset PT.Lematang Coal Lestari (LCL)Kabupaten Muara Enim 2025. 

 
 

Berdasarkan data Tabel I.2 diatas terdapat terdapat hasil prariset  awal yang 

penelitian lakukan pada karyawan PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara 

Enim ditemukan masih kurangnya kompetensi yang dimiliki karyawan dilihat dari 

karyawan belum memiliki pegetahuan yang luar terkait pekerjaan yang 

dilakukannya, kemampuan yang dimiliki karyawan belum sesuai dengan yang 



5 
 

 

diharapkan perusahaan, dan kurangnya minat untuk bekerja dari diri karyawan 

sehingga membuat kinerja menurun, Hal ini penting diperhatikan oleh pimpinan 

agar lebih memperhatikan lagi kompetensi yang dimiliki karyawan dengan 

melakukan pelatihan dan pengembangan seperti melakukan pelatihan kerja dan 

pengembangan karir untuk karyawan agar kompetensi yang dimiliki dapat 

meningkat dan membuat kinerja karyawan ikut meningkat. 

Berdasarkan hasil prariset  awal yang penelitian lakukan pada karyawan PT. 

Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim ditemukan kurangnya disiplin kerja 

yang ada didiri karyawan hal ini dapat dibuktikan dengan masih banyaknya 

karyawan yang terlambat datang kerja, kurangnya ketekunan dalam diri karyawan 

dalam menjalankan tugas dan kurangnya ketegasan yang dilakukan oleh pipinan, 

hal ini harus menjadi perhatian pimpinan agar dapat meningkatkan disiplin kerja 

karyawan seperti memberikan sanksi jika ada karyawan yang datang terlambat. Hal 

ini dilakukan agar dapat meningkatkan kinerja karyawan lebih baik lagi demi 

kepentingan perusahaan.  

Berdasarkan hasil prariset  awal yang penelitian lakukan pada karyawan PT. 

Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim ditemukan lingkungann kerja yang 

kurang kondusif seperti kurang nyamannya fasilitas dan sarana kerja yang ada, 

kurang lengkapnya perlatan kerja karyawan dan kurangnya hubungan antar 

karyawan dan pimpinan, hal ini harus mmenjadoi perhatian pimpinan agar dapat 

membuat lingkungan kerja yang baik sehingga karyawan merasa nyaman saat 

bekerja, karena bila karyawan bekerja dengan nyaman maka dapat meningkatkan 

kinerja karyawan lebih baik lagi.  
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Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara 

Enim”. 

 

B. Rumusan Masalah  

1. Apakah ada pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara 

Enim? 

2. Apakah ada pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim? 

3. Apakah ada pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim? 

4. Apakah ada pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim? 

 

 

C. Tujuan Penelitian 
 

1. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lematang Coal Lestari 

Kabupaten Muara Enim. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim 
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3. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim 

4. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara Enim 

 

D.       Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan, serta 

menambah wawasan mengenai Pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lematang Coal 

Lestari Kabupaten Muara Enim. 

2. Bagi perusahaan. 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam melihat 

Pengaruh Kompetensi, Disiplin Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Lematang Coal Lestari Kabupaten Muara 

Enim. 

3. Bagi almamater 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

referensi bagi mereka yang membutuhkan informasi dalam bidang 

sumber daya manusia khususnya mengenai Kompetensi, Disiplin Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan sebagai dasar 

perbandingan untuk dijadikan evaluasi pembelajaran 
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