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Ahmad Nur Haikal/212021024/2025/Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT.Andira Agro Banyasin 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT.Andira Agro Banyasin, secara bersama-sama dan individu. Jenis penelitian 

yang digunakan adalah asosiatif. Populasi penelitian ini berjumlah 140 karyawan, dan sampel yang 

terpilih sebanyak 66. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. 

Metode pengumpulan data yang digunakan melalui kuisioner. Teknik analisis yang digunakan 

adalah analisis regresi linier berganda, uji F, uji t, dan koefisien determinasi (R²) dengan tingkat 

kesalahan 5%. Hasil uji F menunjukkan ada pengaruh signifikan antara Kompensasi dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hasil uji t menunjukkan ada pengaruh positif dan signifikan 

antara Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan, Hasil uji t menunjukkan ada pengaruh positif dan 

signifikan antara lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hasil Koefisien Determinasi 

menunjukkan bahwa kontribusi Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

sebesar 43,0% , sisanya 57,0% dipengaruhi oleh faktor lain. 

 

Kata Kunci : Komepnsasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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Abstract 

Ahmad Nur Haikal/212021024/2025/The Effect of Compensation and Work Discipline 

on Employee Performance at PT. Andira Agro Banyasin 

This study aims to determine the Effect of Compensation and Work Discipline on Employee 

Performance at PT. Andira Agro Banyasin, both collectively and individually. The type of research 

used is associative. The population of this study was 140 employees, and the selected sample was 

66. The data used in this study were primary and secondary data. The data collection method used 

was through a questionnaire. The analysis technique used was multiple linear regression analysis, 

F test, t test, and coefficient of determination (R²) with an error rate of 5%. The results of the F test 

showed that there was a significant influence between Compensation and Work Discipline on 

Employee Performance. The results of the t test showed that there was a positive and significant 

influence between Compensation on Employee Performance, the results of the t test showed that 

there was a positive and significant influence between the work environment on Employee 

Performance. The results of the Determination Coefficien t showed that the contribution of 

Compensation and Work Discipline to Employee Performance was 43.0%, the remaining 57.0% 

was influenced by other factors. 

Keywords: Compensation, Work Discipline, and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Manajemen sumber daya manusia adalah strategi dalam 

menerapkan fungsi-fungsi manajemen yaitu planning, organizing, 

leading dan controlling, dalam setiap aktivitas atau fungsi operasional 

sumber daya manusia mulai dari proses penarikan, seleksi, pelatihan dan 

pengembangan, penempatan (yang meliputi promosi, demosi dan 

transfer) serta penilaian kinerja, pemberian kompensasi, hingga 

hubungan industrial dan pemutusan hubungan kerja, yang ditujukan 

bagi peningkatan kontribusi produktif dari sumber daya manusia 

terhadap pencapaian tujuan organisasi secara lebih efektif dan efisien 

(Sofyandi , 2013:6). 

Kinerja merupakan hasil kerja baik itu secara kualitas maupun 

kuantitas yang telah dicaphxcnai karyawan, dalam menjalankan tugas- 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan organisasi, dan 

hasil kerjanya tersebut disesuaikan dengan hasil kerja yang diharapkan 

organisasi, melalui kriteria-kriteria atau standar kinerja karyawan yang 

berlaku dalam organisasi (Pebriyanto dan Utomo, 2022:24). 

Kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai 

karyawan dalam menyelesaikan tugas- tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan dalam suatu periode tertentu (Kasmir, 2018). Ada beberapa 

variabel  yang  mempengaruhi  kinerja  yaitu  Lingkungan  Kerja, 
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Budaya Organisasi, Kompensasi, Kepemimpinan, Motivasi Kerja, 

Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, dan Komunikasi. Variabel-variabel ini 

dapat mendukung peningkatan kinerja atau sebaliknya, dapat 

menghambat pencapaian kinerja yang diharapkan. 

Noviyanti dan Hijriatunnisa (2022) menyatakan bahwa kinerja 

adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan 

selama priode tertentu dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan 

berbagai kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran 

maupun kriteria yang telah ditentukan. Menurut Siagian (2023) bahwa 

faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu kompensasi, lingkungan kerja, 

budaya organisasi, kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin kerja, 

kepuasan kerja, dan komunikasi. 

Guna mengetahui permasalahan yang terjadi pada PT. Andira 

Agro Banyuasin, penulis melakukan pra riset yang berpedoman pada 

indikator kinerja menurut Siagian (2023). 

Hasil pra riset faktor faktor yang mempengaruhi kinerja pada 

PT. Andira Agro Banyuasin diperoleh jawaban bahwa mayoritas 

responden menjawab ―tidak‖ pada pernyataan pernyataan variabel 

kompensasi dan variabel disiplin kerja. Sehingga dengan demikian 

peneliti memfokuskan penelitian pada fenomena kompensasi dan 

disiplin kerja yang mempengaruhi kinerja. 

Kompensasi adalah imbalan yang diberikan kepada karyawan 

sebagai bentuk penghargaan atas prestasi kerja dan kontribusi mereka 
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terhadap perusahaan. Imbalan ini bisa berupa: upah dan gaji, Insentif, 

tunjangan dan fasilitas (Siagian, 2023). Disiplin kerja merupakan sifat 

sadar seseorang untuk mematuhi peraturan yang ada, baik peraturan- 

peraturan yang tertulis ataupun peraturan lisan. Bentuk disiplin kerja 

tersebut seperti menjaga ketertiban, kepatuhan terhadap aturan, 

kepatuhan terhadap jam kerja, serta meningkatkan produktivitas dan 

efisiensi kerja karyawan (Sumadhinata, 2020). 

Kegiatan karyawan dalam mencapai kinerja organisasi tersebut 

juga dilaksanakan PT Andira Agro yang berlokasi di Banyuasin, 

Sumatera Selatan. Perusahaan berdiri pada tanggal 28 April 1995, 

merupakan suatu perusahaan perseroan terbatas yang ada di Indonesia. 

Perusahaan ini bergerak dalam industri kelapa sawit, mulai dari 

penanaman, pemanenan, dan pengolahan buah kelapa sawit segar 

menjadi minyak sawit mentah (Crude Palm Oil / CPO) dan inti sawit ( 

Palm Kernel / PK). Perusahaan ini bekerja sama dengan 10 (sepuluh) 

koperasi usaha dalam proses pembuatan dan pengelolaan perkebunan. 

PT Andira Agro Banyuasin merupakan anak perusahaan dari PT Meta 

Epsi yang berkantor pusat di Gedung Meta Epsi, Jakarta Timur. 

Berikut data hasil produksi dengan target TBS (Tandan Buah 

Segar) yaitu tandan buah kelapa sawit yang baru dipanen dan siap 

diolah menjadi minyak kelapa sawit di PT. Andira Agro Banyuasin, dari 

tahun 2020 sampai 2024 : 
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Tabel I. 1 

Data Hasil Produksi 

PT. Andira Agro Banyuasin 
 

Tahun Target TBS 

Diterima 

Realisasi Target tidak 

Tercapai 

2020 85.000 Ton 72.063 Ton 12% 

2021 85.000 Ton 80.380 Ton 10% 

2022 95.000 Ton 75.622 Ton 13% 

2023 95.000 Ton 72.049 Ton 14% 

2024 95.000 Ton 75.891 Ton 13% 

Sumber : Data PT. Andira Agro Banyuasin Tahun 2020-2024 

Terlihat dari tabel I.1 menunjukkan tujuan perusahaan yang 

belum tercapai, yaitu dilihat dari produksi yang naik turun setiap tahunnya 

sehingga kinerja karyawan tidak sesuai dengan standar atau target yang 

telah ditetapkan pada PT. Andira Agro Banyuasin. Ketidaktercapaian 

target dan realisasi tersebut merupakan gambaran fenomena kualitas, 

kuantitas, dan efektivitas kerja: PT. Andira Agro Banyuasin. Diperoleh 

informasi bahwa penurunan kualitas produk akibat dari kurangnya 

pelatihan dan pembinaan kepada karyawan. Kelemahan dalam 

manajemen produksi dan supervisi dapat menyebabkan tidak 

optimalnya hasil kerja karyawan. 

Berdasarkan hasil pengamatan dan pra riset, fenomena tentang 

kompensasi yang di peroleh adalah bahwa pada saat ini jumlah gaji 

yang diterima karyawan rata-rata sebesar Rp.3.500.000,- lebih rendah 

dibandingkan standar UMP sebesar Rp.3.681.571,- . Selain itu sering 

terjadi keterlambatan pembayaran gaji. Keterlambatan pembayaran gaji 

ini berkisar 3 atau 4 hari atau paling lama 7 hari. Insentif yang biasanya 

diberikan kepada karyawan setelah karyawan mencapai atau melampaui 
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target yang telah ditetapkan namun insentif yang diberikan kadang 

belum cukup maksimal dengan adanya sistem pembagian insentif dari 

Rp.150.000,-Rp.230.000 belum merata hal ini menyebabkan ada 

beberapa karyawan kantor mengelukan akan perbedaan pendapatannya 

begitu pula bagi pekerja lapangan dibeda bedakan jumlah insentif yang 

diberikan berkisar Rp.90.000-Rp.150.000 per bulannya. Bagi Pekerja 

kantor adanya hak cuti, premi (asuransi) atau lembur, BPJS kesehatan, 

BPJS ketenagakerjaan dan bahkan pada akhir tahun memperoleh bonus 

akhir tahun. Pekerja lapangan memperoleh upah harian yang sesuai 

dengan UMP dibagi dengan 25 (duapuluh lima) hari kerja. 

Kompensasi yang diberikan PT. Andira Agri Banyuasin selain 

kompenasi finansial seperti gaji tersebut diatas, juga terdapat kompensasi 

non finansial berupa fasilitas lingkungan kerja yang mendukung. Salah 

satu fasilitas lingkungan kerja yang ada di PT. Andira Agro Banyuasin 

adalah tersedianya akses jalan masuk kelokasi PT. Andira Agro 

Banyuasin yang sudah cukup memadai, yaitu adanya jalan yang sudah 

di aspal dan hanya sebagian kecil jalan yang belum di aspal (masih 

tanah) sehingga saat musim hujan jalan menjadi tergenang air. 

Lingkungan kerja fisik di PT. Andira Agro Banyuasin, berupa ruang 

kerja, fasilitas kerja, pencahayaan, suhu, kebersihan, dan sirkulasi udara 

dirasa cukup bagi karyawan telah dilengkapi dengan kipas angin dan 

AC. Untuk lingkungan kerja non fisik di PT. Andira Agro Banyuasin, 

berdasarkan informasi karyawan, dirasakan mendukung dan sportif, 
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dengan suasana kekeluargaan dan kerja tim yang baik. Karyawan 

merasa dilibatkan dalam pekerjaan dan memiliki dukungan dari rekan 

kerja. 

Fenomena terkait variable Disiplin Kerja pada karyawan PT. 

Andira Agro Banyuasin menghadapi masalah dengan tingkat kepatuhan 

terhadap aturan, sanksi, dan ketaatan waktu terhadap aturan yang 

ditetapkan. Ada karyawan yang melanggar aturan PT. Andira Agro 

Banyuasin secara terus-menerus tanpa adanya tindakan sanksi yang 

tegas. Selain itu, masalah ketaatan waktu juga menjadi permasalahan di 

perusahaan, di mana karyawan seringkali terlambat dalam 

menjalankan tugas dan tidak menjaga kedisiplinan yang baik. 

Informasi yang peneliti peroleh dari HRD PT. Andira Agro 

Banyuasin, bahwa terdapat perbedaan jam kerja yang berlaku antara jam 

kerja karyawan yang bekerja di kantor dan jam kerja karyawan yang 

bekerja di lapangan. Bagi karyawan yang bekerja di kantor untuk jam 

kerja masuk jam 7 (tujuh) pagi dan pulang jam 2 (dua) atau jam 3 (tiga ) 

sore. Sedangkan bagi karyawan yang bekerja di lapangan, jam masuk 

kerja jam 7 (tujuh) pagi hingga jam 5 (lima) sore. Bagi karyawan yang 

datang terlambat atau pulang sebelum waktunya tidak ada tindakan 

hukuman tegas dari manajemen terhadap karyawan yang bersangkutan. 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul: Pengaruh 

Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 
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Andira Agro Banyuasin. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan 

diatas, maka dapat dirumusankan permasalahannya yaitu : 

1.  Apakah ada pengaruh Kompensasi dan Disiplin kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Andira Agro Banyuasin? 

2.  Apakah ada pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Andira Agro Banyuasin? 

3.  Apakah ada pengaruh Disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Andira Agro Banyuasin? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang ada, 

maka penelitian ini dilakukan dengan tujuan yaitu unntuk mengetahui : 

1.  Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan Disiplin kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Andira Agro Banyuasin 

2.  Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Andira Agro Banyuasin 

3.  Untuk mengetahui pengaruh Disiplin kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Andira Agro Banyuasin 

D. Manfaat Penelitian 

1.  Manfaat Bagi Penulis; 
 

Penelitian ini dapat menjadi masukan dan wacana bagi penulis untuk 

menerapkan ilmu pengetahuan tentang manajemen sumber daya 
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manusia khususnya yang berhubungan dengan disiplin kerja dan 

kompensasi serta pengaruhnya terhadap kinerja karyawan dari teori ke 

aplikasi nyata. 

2.  Manfaat Bagi Lokasi Penelitian. 
 

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan pertimbangan dan 

masukan bagi PT. Andira Agro Banyuasin dalam upaya 

meningkatkan kinerja karyawan yang lebih baik. 

3.  Manfaat Bagi Almamater. 

 
Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan penelitian lebih lanjut 

guna untuk menambah wawasan dan pengetahuan tentang pengaruh 

disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Andira Agro Banyuasin 
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