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ABSTRAK 

 

Efriansyah / 222021099 /    2025 / Pengaruh Manajemen Laba, Integritas  

Dan Kedisiplinan Terhadap Penghindaran Pajak. (Studi Kasus Pada 

Perkebunan Sawit Kabupaten Banyuasin ) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis  secara parsial  pengaruh 

manajemen laba, integritas dan kedisiplinan terhadap penghindaran pajak. Jenis penelitian 

ini  yang digunakan yaitu penelitian deskriptif. Variabel yang digunakan adalah 

manajemen laba, integritas, kedisiplinan, dan penghindaran pajak. Populasi dalam 

penelitian ini  adalah  perusahaan perkebunan sawit yang ada pada  perkebunan sawit  di 

kabupaten Banyuasin, pada penelitian ini terdapat 4 perusahaan perkebunan sawit  di 

Banyuasin  dengan responden sebanyak 125 diolah menggunakan rumus slovin menjadi 

56 . Data yang digunakan  yaitu data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data  

yaitu teknik kuesioner. Pengujian data  menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Teknik 

analisis yang digunakan adalah statistik deskriptif (uji asumsi klasik, uji normalitas, uji 

multikolinearitas dan uji heterokedasitas)  dan analisis regresi linear berganda serta uji 

koefisien determinasi (R 2)  serta uji hipotesis (t). Teknik analisis  pada penelitian ini 

mengunakan program komputer statistik SPSS 25.  Hasil penelitian berdasarkan  data 

yang kembali dan di olah sebanyak 56  responden semua variabelnya  valid dan reliabel. 

Dari  hasil analisis statistik deskriptif per variabel dan per indikator menunjukan bahwa 

nilai dominannya  sangat tinggi dan tinggi. Pada hasil uji asumsi klasik  menunjukan 

bahwa hasil nilai residual berdistribusi normal, tidak terjadi  multikolinearitas dan 

heterokedasitas. Pada uji regresi linear berganda menunjukan bahwa variabel  manajemen 

laba, integritas, kedisplinan terhadap penghindaran pajak akan meningkat.  Hasil 

penelitian pada uji t menunjukan bahwa secara parsial  manajemen laba dan integritas 

tidak berpengaruh terhadap penghindaran pajak dan kedisiplinan berpengaruh secara 

signifikan terhadap penghindaran pajak. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pajak merupakan kontribusi wajib yang harus dibayarkan oleh 

individu maupun badan usaha kepada negara berdasarkan undang-undang, 

yang digunakan untuk membiayai berbagai kebutuhan publik dan 

pembangunan nasional. Pajak memiliki peran strategis dalam mendukung 

keberlangsungan fungsi pemerintahan dan pelayanan masyarakat, serta 

sebagai instrumen fiskal untuk mengatur perekonomian. Namun dalam 

praktiknya, penghindaran pajak dilakukan karena adanya insentif ekonomi 

bagi perusahaan untuk meminimalkan beban pajak guna meningkatkan 

laba bersih dan daya saing usaha. Faktor lain yang mendorong 

penghindaran pajak adalah adanya celah dalam regulasi perpajakan dan 

kompleksitas sistem perpajakan yang memungkinkan perusahaan 

melakukan perencanaan pajak agresif atau aggressive tax planing. (Kamal, 

2023:30) 

Penghindaran pajak adalah upaya yang ditempuh suatu perusahaan 

dalam menurunkan kewajiban pajak yang seharusnya dibayarkan kepada 

kas negara (Astuti, dkk 2022). Faktor dalam mengukur penghindaran pajak 

terdapat banyak pilihan untuk melakukannya. Perusahaan melaporkan 

penghasilan kena pajak atas pengembalian pajak mereka dan juga 

melaporkan beban pajak penghasilan, aset dan kewajiban pajak 
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penghasilan pada laporan keuangan mereka. Dengan demikian, perkiraan 

penghasilan kena pajak dan pembayaran pajak adalah faktor penting dalam 

mengukur penghindaran pajak (Arieftiara, 2022) 

Penghindaran pajak (Tax avoidance) didefinisikan sebagai upaya 

untuk mengurangi jumlah pajak tanpa mengubah substansi ekonomi dan 

tidak melanggar ketentuan hukum pajak. Penghindaran pajak (tax 

avoidance) dapat dikatakan sebagai istilah alternatif “Tax Sheltering” 

(Mukarromah, 2019). Tax ratio di indonesia yang tingkatnya rendah 

diakibatkan oleh praktek penghindaran pajak (Dian, dkk 2023). 

Manajemen laba merupakan usaha oleh manajemen untuk 

melaporkan laba sesuai dengan keinginan mereka baik dengan cara 

menaikan atau menurunkan laba bersih, manajemen laba pada dasarnya 

dilakukan dengan cara memilih kebijakan dan prosedur akuntansi atau 

mengubah kebijakan bisnis yang mempengaruhi arus kas (Andi, 2023:20). 

Manajemen laba adalah upaya manajer bisnis untuk mengubah jumlah laba 

yang dilaporkan secara legal menggunakan prinsip akuntansi yang berlaku, 

namun penggunaan teknik ini secara berlebihan dapat mengurangi kualitas 

informasi dalam laporan keuangan (Marinovic, dkk 2023). Manajemen 

laba (earnings management) adalah tindakan manajer dalam memilih 

kebijakan akuntansi sebagai upaya untuk mencapai tujuan, manajemen 

laba sebagai tindakan manipulasi laba dalam konflik praktik akuntansi 

sehingga mempengaruhi pemegang saham dan bertentangan dengan 

konsep dasar kewajaran penyajian laba (Abbas, dkk 2019). 
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Integritas umumnya lebih banyak dikaitkan dengan kepemimpinan, 

entah dalam bidang apapun dalam dunia bisnis, lingkup pemerintahan, 

lingkup organisasi, atau kemasyarakatan. Wujud kepemilikan integritas 

diri itu muncul dalam bentuk kinerja atau hasil kerja yang baik. Dan untuk 

bisa memiliki kinerja yang baik maka diperlukan kompetensi, integritas 

berperan mengarahkan kompetensi untuk menghasilkan kinerja yang baik 

dan berkualitas (Antonius, dkk 2019). Integritas adalah konsistensi dan 

keteguhan. Definisi lain dari integritas adalah suatu konsep yang  merujuk 

konsistensi antara tindakan dengan nilai dan prinsip. Dalam etika, 

integritas diartikan sebagai kejujuran dan kebenaran atau ketepatan dari 

tindakan seseorang dikatakan “mempunyai integritas” apabila tindakanya 

sesuai dengan nilai, keyakinan, dan prinsip yang dipegangnya. (Azzizah, 

dkk 2023) 

Integritas adalah konsistensi dan keteguhan yang tak tergoyahkan  

dengan kata lain integritas adalah suatu konsep yang merujuk konsistensi 

antara tindakan sebagai kejujuran. Melky malingkas (2022:53). Integritas 

adalah konsistensi dan komitmen. Mengenai kejujuran dan bertanggung 

jawab atas perbuatan sangat penting untuk membangun sebuah 

kepercayaan (Mayasari,dkk 2022:89). 

Kedisiplinan adalah sikap perorangan atau kelompok yang menjamin 

adanya kepatuhan terhadap perintah-perintah dan berinisiatif untuk 

melakukan suatu tindakan yang perlu seandainya tidak ada perintah 

(Mar’at, 2023). Kedisiplinan adalah kepatuhan seseorang dalam mengikuti 
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peraturan atau tata tertib karena didorong oleh adanya kesadaran yang ada 

pada kata hatinya tanpa ada paksaan dari pihak luar (Sulistiyono, 2022). 

Kedisiplinan adalah suatu prilaku yang menunjukan ketertiban serta 

ketaatan pada peraturan yang telah ditetapkan (Ramadhani, dkk 2021). 

Kedisiplinan adalah ketaatan pada peraturan dan norma kehidupan 

bermasyarakat,berbangsa,dan bernegara yang berlaku dilaksanakan secara 

ikhlas lahir dan batin (Soemarno, 2021:46). 

 Permasalahan yang terkait penghindaran pajak yang dikemukakan 

oleh Rahayu subekti (2024). BPKP membenarkan temuan tentang 

pengemplangan pajak di sektor kelapa sawit dan masih diaudit untuk 

merinci hasil temuannya. Penghindaran pajak dari sektor kelapa sawit dan 

praktek manipulasi harga (Transfer Pricing) diidentifikasi sebagai sumber 

utama kehilangan pendapatan negara. Dengan pemerintah menargetkan 

pemulihan dana pajak yang belum terbayarkan, adapun kasus 

penghindaran pajak yang dikemukakan oleh Transparency Internasional 

indonesia (TII) menyebutkan potensi penerimaan negara hilang rata-rata 

sebesar Rp 22,83 triliun per tahun akibat dugaan penghindaran pajak oleh 

perusahaan-perusahaan kelapa sawit. Padahal sektor sawit menjadi 

primadona yang menjadi salah satu komoditas andalan ekspor. Setidaknya 

ada tiga permasalahan industri kelapa sawit yang saat ini masih terjadi, 

persoalan korupsi,penghindaran pembayaran pajak serta manipulasi data 

perdagangan adalah persoalan-persoalan yang ada pada industri kelapa 

sawit. 
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 Selanjutnya permasalahan yang terkait manajemen laba menurut 

hasyim djojokusumo (2024), baru-baru ini pemerintah indonesia juga 

mendapati adanya kebocoran pajak hingga Rp 300 triliun dari industri 

kelapa sawit, para pengusaha nakal mendirikan perusahaan sawit secara 

ilegal, alhasil pajak dari aktivitas perkebunan itu tidak masuk kekantong 

negara ada jutaan kawasan hutan diokupasi liar oleh pengusaha sawit 

nakal, sudah diingatkan tapi sampai sekarang belum membayar pajak. 

Kasus  selanjutnya yang terkait manajemen laba. Garuyat (2024), 

mengakali laporan keuangan perusahaan-perusahaan yang mayoritas 

bergerak dibidang barang dan jasa hiburan, “saya bikin kuitansi palsu, 

perbesar belanja, biaya operasional, dan sebagainya”. Saat itu dia berhasil 

memanipulasi laporan keuangan puluhan perusahaan itu turun sekitar 50%, 

ada yang keuntunganya mencapai 10 milliar dimanipulasi jadi 5 milliar, 

dia menambahkan saat itu tarif pajak penghasilan (PPh) badan sebesar 

25% dari keuntungan. 

 Permasalahan yang terkait integritas menurut ratna dewi (2023), 

perusahaan perkebunan seringkali tidak melaporkan hasil produksi secara 

penuh untuk menekan pajak. Hal ini dilakukan dengan menyembunyikan 

sebagian hasil panen atau mengalihkan penjualan melalui pihak ketiga 

tanpa pencatatan resmi. Praktik ini mencerminkan lemahnya integritas 

dalam pelaporan keuangan dan menunjukan adanya kesenjangan serius 

antara pelaksana bisnis dan prinsip good corporate governance. Selain itu 
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merugikan negara, hal ini juga menurunkan daya saing sektor sawit secara 

global. 

 Selanjutnya kasus yang terkait dengan integritas menurut rina sari 

(2024) manipulasi data biaya operasional seperti mark-up harga pupuk, 

sewa alat berat berat,atau pengadaan barang fiktif menjadi modus umum 

untuk menekan laba sebelum pajak. Tindakan ini biasanya di fasilitasi oleh 

kolusi internal antara manajer keuangan dan pihak vendor. Selain 

mengurangi kewajiban pajak, hal ini juga berpotensi merugikan pemegang 

saham dan pemangku kepentingan lainya. Fenomena ini menandakan 

lemahnya budaya integritas dan kontrol internal di perusahaan perkebunan, 

serta menunjukan bagaimana penghindaran pajak dapat berakar dari 

praktik korupsi struktural. 

 Permasalahan yang terkait dengan kedisiplinan menurut rahmat 

riyanto (2025), ada beberapa perusahaan perkebunan kelapa sawit di 

bengkulu tengah yang sudah beroperasi 17 tahun namun belum memiliki 

Hak Guna Usaha (HGU), salah satunya PT Riau Agrindo Agung . Itu kita 

dorong agar (HGU) dipercepat PT Riau Agrindo Agung berkewajiban 

membayar PBB sejak 17 tahun yang lalu, maka (PBB) harus dibayar. 

Kewajiban pemda menagihnya. Permasalahan ini mencerminkan 

ketidakdisiplinan dalam pengelolaan izin dan kewajiban pajak oleh 

perusahaan perkebunan dibengkulu tengah. 

 Selanjutnya permasalahan yang terkait kedisiplinan yang 

dikemukakan oleh gubernur sulawesi barat suhardi duka. Menunjukan 
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sikap tegas terhadap dugaan praktik tidak transparan dalam pembayaran 

pajak daerah oleh sejumlah perusahaan perkebunan kelapa sawit. Pada 

rapat optimalisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) sektor pajak daerah. 

Gubernur mengetahui adanya ketidaksesuaian antara jumlah penggunaan 

air permukaan dilaporkan perusahaan dengan nominal pajak yang 

dibayarkan ke kas daerah. Gubernur menilai ada indikasi  penyimpangan 

yang merugikan negara. Permasalahan ini harus segera ditindaklanjuti 

untuk memastikan keadilan dan transparansi dalam pengelolaan sumber 

daya daerah. 

 Adapun permasalahan khusus yang terjadi ditempat penelitian 

terkait perkebunan sawit, yang ada pada daerah banyuasin, yaitu PT 

Melania Indonesia tetap melakukan aktivitas operasional perkebunan 

meski Hak Guna Usaha (HGU) telah habis sejak 2023. Pajak perkebunan 

sawit di banyuasin menjadi salah satu tulang punggung penerimaan 

daerah, dengan target penerimaan Pajak Bumi Bangunan (PBB) yang terus 

meningkat setiap tahun. Masih terdapat tantangan dalam optimalisasi 

penerimaan pajak akibat rendahnya kepatuhan, lemahnya sistem 

administrasi, dan keberadaan kebun ilegal. 

 Penelitian ini didasarkan atau merujuk pada penelitian sebelumnya 

yang dilakukan oleh (Suharyadi, 2022) hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa manajemen laba berpengaruh signifikan terhadap variabel 

penghindaran pajak  (tax avoidance). (Alfarizi, dkk 2021) yang 

menyatakan hasil penelitian ini menunjukan bahwa tidak terdapat 
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pengaruh antara manajemen laba terhadap penghindaran pajak (tax 

avoidance). 

 Penelitian ini didasarkan atau merujuk pada penelitian sebelumnya 

yang dilakukan oleh (A’yun, 2021) hasil penelitian menunjukan bahwa 

variabel integritas berpengaruh terhadap penghindaran pajak (Prakasa, 

2019)  hasil penelitian ini menunjukan bahwa integritas moral wajib pajak 

berpengaruh secara signifikan terhadap tindakan penghindaran pajak. 

 Penelitian ini didasarkan atau merujuk pada penelitian sebelumnya 

yang dilakukan oleh (Heru, 2019) kedisiplinan wajib pajak berpengaruh 

terhadap kecenderungan penghindaran pajak teruji kebenaranya. (Rahma, 

dkk 2024)  hasil pengujian menunjukan bahwa tata kelola perusahaan yang 

baik,dan disiplin tidak berpengaruh terhadap penghindaran pajak. 

 Berdasarkan fenomena yang diuraikan serta pernyataan yang telah 

diungkapkan oleh para ahli dan didukung pula oleh penelitian terdahulu, 

maka penulis menjadikan referensi dalam penelitian ini, dengan demikian 

penulis mengambil judul “Pengaruh Manajemen Laba, Integritas Dan 

Kedisiplinan Terhadap Penghindaran Pajak (studi kasus pada 

perkebunan sawit kabupaten banyuasin)” 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang maka dirumuskan rumusan masalah 

dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Bagaimana pengaruh manajemen laba terhadap penghindaran pajak 

di perkebunan sawit didaerah kabupaten banyuasin? 

2. Bagaimana pengaruh integritas terhadap penghindaran pajak di 

perkebunan sawit didaerah kabupaten banyuasin? 

3. Bagaimana pengaruh kedisiplinaan terhadap penghindaran pajak di 

perkebunan sawit didaerah kabupaten banyuasin? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas , maka didapatkan tujuan 

penelitian sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis manajeman laba terhadap 

penghindaran pajak di perkebunan sawit kabupaten banyuasin? 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis integritas terhadap penghindaran 

pajak di perkebunan sawit kabupaten banyuasin? 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis kedisiplinan terhadap 

penghindaran pajak di perkebunan sawit kabupaten banyuasin? 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, maka penelitian ini 

diharapkan memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya : 

1. Bagi Penulis  

Penelitian ini dapat menambah ilmu dan wawasan dari teori yang di 

peroleh selama perkuliahan, khususnya dalam sektor perpajakan 
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2. Bagi Sektor Perkebunan Sawit Di Kabupaten Banyuasin 

Penelitian ini juga dapat menjadi bahan masukan yang berharga bagi 

sektor perkebunan sawit sangat penting untuk mendukung 

keberlanjutan usaha, peningkatan produktivitas, kesejahteraan petani, 

dan pengembangan kebijakan yang efektif 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan serta menjadi acuan atau kajian bagi 

penulisan dimasa yang akan datang. 
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