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Peranan Kepala Sekolah Sebagai Pendidik Dalam Menigkatkan Inovasi
Pembelajaran Di SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang

Abstrak

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah sebagai
pendidik dalam meningkatkan inovasi pembelajaran, khususnya di SMP Negeri 1
Sirah Pulau Padang. Kepala sekolah tidak hanya berfungsi sebagai pengelola
administrasi, tetapi juga membina guru, menjadi teladan, serta menciptakan iklim
sekolah yang kondusif bagi tumbuhnya kreativitas. Tujuan penelitian ini adalah
mendeskripsikan peran kepala sekolah sebagai pendidik dalam meningkatkan
inovasi pembelajaran di sekolah. Metode penelitian yang digunakan adalah
kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara dengan kepala
sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, guru, wali kelas, dan peserta
didik kelas VII dan VIII. Data juga diperoleh melalui observasi kegiatan supervisi,
workshop, serta iklim pembelajaran, ditambah dokumentasi program sekolah.
Analisis data dilakukan melalui reduksi, penyajian, dan penarikan kesimpulan
dengan triangulasi. Hasil penelitian menunjukkan kepala sekolah berperan aktif
melalui supervisi akademik reflektif, fasilitasi pelatihan guru, dan penciptaan
iklim sekolah positif. Peran ini terbukti langsung berkontribusi meningkatkan
kreativitas guru, keterlibatan siswa, serta budaya sekolah yang inovatif.

Kata kunci: Peranan kepala sekolah, pendidik, inovasi pembelajaran,
supervisi, iklim sekolah



The Role of the Principal as an Educator in Enhancing Learning Innovation

at SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang

Abstract

This research is motivated by the importance of the role of the principal as an
educator in enhancing learning innovation, especially at SMP Negeri 1 Sirah Pulau
Padang. The principal does not only function as an administrator, but also mentors
teachers, serves as a role model, and creates a conducive school climate for fostering
creativity. The aim of this research is to describe the role of the principal as an
educator in improving learning innovation at the school. The research method used
is qualitative with data collection techniques through interviews with the principal,
the vice principal for curriculum, teachers, class coordinators, and students from
grades VII and VIII. Data was also obtained through the observation of supervisory
activities, workshops, and the learning climate, as well as school program
documentation. Data analysis was conducted through reduction, presentation, and
conclusion drawing with triangulation. The research results indicate that the
principal plays an active role through reflective academic supervision, facilitation
of teacher training, and the creation of a positive school climate. This role has been
shown to directly contribute to increasing teacher creativity, student engagement,
and an innovative school culture.

Keywords: Role of the principal, educators, learning innovation, supervision,
school climate
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan fondasi penting dalam membentuk sumber
daya manusia yang berkualitas, adaptif, dan mampu menghadapi tantangan
global yang terus berubah. Abad ke-21 yang ditandai dengan revolusi industri
4.0, perkembangan teknologi digital serta derasnya arus globalisasi telah
membawa perubahan besar dalam berbagai aspek kehidupan, termasuk dunia
pendidikan. Dalam kondisi ini, pendidikan tidak lagi cukup hanya berfokus
pada penguasaan materi akademik semata, melainkan harus mampu
melahirkan generasi yang memiliki kompetensi abad 21 seperti berpikir
kritis, kreatif, komunikatif, kolaboratif, literasi digital, serta berkarakter kuat.
Kompetensi ini menjadi bekal penting bagi peserta didik untuk dapat
bersaing di tingkat lokal, nasional, maupun global.

Tuntutan tersebut menjadikan sekolah tidak hanya berfungsi sebagai
lembaga transfer pengetahuan, tetapi juga sebagai wahana pembentukan
karakter, pengembangan keterampilan hidup (life skills), serta tempat lahirnya
inovasi. Dengan demikian, proses pembelajaran dituntut untuk lebih adaptif,
kontekstual, dan relevan dengan kebutuhan zaman. Strategi pembelajaran
konvensional yang monoton sudah tidak memadai lagi sehingga diperlukan
model pembelajaran yang kreatif berbasis proyek pemanfaatan teknologi
digital serta berpusat pada peserta didik. Pembelajaran yang demikian
mampu memberikan pengalaman belajar bermakna, menumbuhkan rasa
ingin tahu serta mendorong siswa untuk berani mengeksplorasi ide-ide baru
dalam pemecahan masalah nyata.

Dalam kerangka inilah, pendidikan harus dipandang sebagai investasi
jangka panjang dalam menyiapkan generasi penerus bangsa. Sekolah yang

mampu menghadirkan pembelajaran inovatif akan melahirkan lulusan yang



Dalam konteks ini, kepala sekolah memegang peran sentral dalam
menentukan arah perkembangan sekolah. Ia bukan sekadar administrator
yang hanya berfokus pada pengelolaan sumber daya, penyusunan laporan,
atau urusan administratif semata tetapi lebih dari itu ia berfungsi sebagai
pendidik, pembimbing, sekaligus agen perubahan yang mendorong seluruh
warga sekolah untuk berinovasi. Kepala sekolah diharapkan mampu menjadi
instructional leader yang menaruh perhatian utama pada peningkatan
kualitas pembelajaran, bukan hanya sekadar menjaga kelancaran operasional
sekolah. Peran ini tercermin melalui berbagai tindakan nyata, seperti
membina guru melalui supervisi akademik reflektif, memfasilitasi program
pengembangan profesional melalui workshop, pelatihan, maupun kegiatan
Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), serta menciptakan iklim sekolah
yang kondusif bagi tumbuhnya kreativitas, kolaborasi, dan inovasi
pembelajaran.

Sebagai pendidik, kepala sekolah dituntut untuk tidak hanya memberi
instruksi, tetapi juga hadir sebagai teladan yang menunjukkan semangat
belajar sepanjang hayat. Kehadirannya dalam mendampingi guru,
memberikan motivasi, serta memberi ruang bagi eksperimen pembelajaran
baru merupakan bentuk nyata peran kepemimpinan yang inspiratif.

Kepala sekolah sebagai pendidik memilik tanggung jawab
membimbing guru memberikan Kketeladanan dalam bersikap profesional
serta memastikan terciptanya suasana belajar yang kereatif dan inovatif
(Mulyasa, 2022). Artinya kepala sekolah tidak boleh berhenti pada peran
formal melainkan harus benar-benar hadir sebagai figur panutan yang dapat
menginspirasi guru dan siswa..

Bahwa seorang pemimpin pendidikan harus berperan sebagai agen of
change yang mendorong transformasi positif dalam pembelajaran

pengelolaan sekolah (Fullan, 2021).



Kepala sekolah bukan hanya mengelola perubahan, tetapi juga
menciptakan budaya sekolah yang adaptif, progresif, dan terbuka terhadap
ide-ide baru. Kepala sekolah yang visioner mampu mendorong guru keluar
dari zona nyaman untuk mencoba pendekatan pembelajaran yang lebih
kontekstual, berbasis proyek, memanfaatkan teknologi digital, serta
mengedepankan keterlibatan aktif siswa. Dengan kepemimpinan yang
partisipatif dan transformatif, kepala sekolah tidak hanya mengarahkan,
tetapi juga membangun komitmen bersama sehingga guru merasa dihargai,
didukung, dan terdorong untuk terus berinovasi.

Dengan demikian dapat ditegaskan bahwa peran kepala sekolah sebagai
pendidik bukan hanya sekadar simbolis, melainkan menjadi kekuatan nyata
yang mampu menggerakkan terjadinya perubahan positif di sekolah. Kepala
sekolah yang efektif tidak terbatas pada posisi struktural semata, melainkan
hadir sebagai figur inspiratif yang mengintegrasikan fungsi kepemimpinan
akademik, pembinaan profesional guru, serta penciptaan budaya sekolah yang
inovatif dan kolaboratif. Kepemimpinan semacam ini memungkinkan sekolah
untuk berkembang lebih adaptif, progresif, dan sesuai dengan tuntutan zaman
yang sarat akan perubahan cepat. Dalam praktiknya kepala sekolah yang
berperan sebagai pendidik akan selalu menempatkan peningkatan kualitas
pembelajaran sebagai prioritas utama. Melalui supervisi akademik yang
reflektif, kepala sekolah membantu guru melakukan evaluasi menemukan
solusi atas permasalahan yang dihadapi dan merancang perbaikan
berkelanjutan. Peran ini semakin nyata ketika kepala sekolah mampu
menghadirkan program pelatihan dan workshop yang relevan dengan
kebutuhan guru, serta menyediakan ruang bagi para pendidik untuk berbagi
praktik baik dan saling belajar. Dengan begitu, guru tidak hanya bekerja
secara individual tetapi berkembang dalam sebuah komunitas belajar

profesional yang dinamis.



Lebih dari itu kepala sekolah sebagai teladan mampu menanamkan
semangat belajar sepanjang hayat, sehingga guru termotivasi untuk terus
berinovasi. Ketika kepala sekolah menunjukkan komitmen dalam penggunaan
teknologi pembelajaran keterlibatan dalam diskusi akademik serta
keberanian mencoba strategi baru hal ini memberikan inspirasi langsung bagi
guru dan siswa. Dampaknya tidak hanya terlihat dalam peningkatan kualitas
proses pembelajaran tetapi juga tercermin dalam tumbuhnya iklim sekolah
yang terbuka, kreatif, dan partisipatif.

Pada akhirnya peran kepala sekolah sebagai pendidik membawa
kontribusi besar terhadap terciptanya budaya sekolah yang sehat dan inovatif.
Sekolah tidak lagi hanya berfokus pada pencapaian akademik semata tetapi
juga membangun karakter keterampilan abad ke-21, dan kesiapan siswa
menghadapi masa depan. Dengan kepemimpinan yang visioner dan
berorientasi pada pembinaan guru kepala sekolah menjadi kunci dalam
mengarahkan sekolah menuju mutu pendidikan yang lebih baik, relevan, dan
berdaya saing tinggi.

Dasar regulasi juga menegaskan pentingnya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan. Pasal 3 UU No 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional, menyatakan bahwa tujuan pendidikan nasional adalah
membentuk peserta didik yang beriman, bertakwa kepada Tuhan Yang Maha
Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, serta menjadi
warga negara yang demokratis dan bertanggung jawab. Tujuan besar ini tidak
mungkin tercapai tanpa adanya kepemimpinan pendidikan yang kuat di
tingkat sekolah. Kepala sekolah, sebagai pemimpin satuan pendidikan,
memegang posisi strategis dalam memastikan setiap proses pembelajaran
berjalan sesuai arah regulasi tersebut.

Lebih lanjut, Permendiknas Nomor 13 Tahun 2007 tentang Standar
Kompetensi Kepala Sekolah menegaskan bahwa kepala sekolah wajib

memiliki lima dimensi kompetensi utama, yaitu kompetensi kepribadian,



manajerial, supervisi, kewirausahaan, dan sosial. Salah satu yang sangat
relevan dengan tuntutan inovasi pembelajaran adalah kompetensi
kewirausahaan. Kompetensi ini tidak dimaknai dalam arti ekonomi semata,
melainkan lebih pada kemampuan kepala sekolah untuk menciptakan
pembaruan, melihat peluang perbaikan, berani mengambil risiko serta
mendorong inovasi dalam dunia pendidikan. Dengan kompetensi ini kepala
sekolah dituntut mampu mengembangkan kreativitas guru memfasilitasi
lahirnya metode pembelajaran baru dan membangun iklim sekolah yang
terbuka terhadap perubahan.

Selain itu, regulasi ini juga menggaris bawahi peran kepala sekolah
sebagai figur yang menjadi teladan. Kepala sekolah tidak cukup hanya
menguasai aspek manajerial tetapi juga harus hadir sebagai pendidik yang
membimbing guru, mendampingi proses pembelajaran, serta menjadi motor
penggerak terciptanya kultur akademik yang positif. Dengan demikian
regulasi bukan hanya berfungsi sebagai aturan normatif, tetapi juga sebagai
peta jalan yang menegaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah harus
berorientasi pada peningkatan mutu pembelajaran melalui inovasi.

Dengan adanya dasar hukum yang kuat, peran kepala sekolah sebagai
pendidik semakin memperoleh legitimasi. Implementasi dari regulasi ini
menuntut kepala sekolah untuk senantiasa beradaptasi dengan
perkembangan zaman khususnya dalam menghadapi era digital dan
kurikulum yang terus diperbarui. Artinya kepala sekolah diharapkan tidak
hanya menjalankan aturan tetapi juga mampu menafsirkan regulasi ke dalam
praktik nyata berupa pembinaan guru pemberian teladan serta penciptaan
iklim sekolah yang mendorong lahirnya inovasi pembelajaran berkelanjutan.

SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang sebagai salah satu lembaga
pendidikan formal di Kecamatan Sirah Pulau Padang, Kabupaten Ogan
Komering Ilir, Sumatera Selatan, memiliki karakteristik dan tantangan

tersendiri dalam upaya meningkatkan mutu pembelajaran. Kondisi geografis



yang berada di wilayah dengan akses yang terbatas, ditambah dengan latar
belakang sosial-ekonomi masyarakat sekitar yang mayoritas menengah ke
bawah, menjadi faktor eksternal yang cukup memengaruhi dinamika
penyelenggaraan pendidikan di sekolah ini. Selain itu, keterbatasan sarana
dan prasarana, seperti fasilitas teknologi, laboratorium, maupun media
pembelajaran modern, seringkali menjadi hambatan bagi guru dalam
mengembangkan pembelajaran yang kreatif dan inovatif. Meskipun
menghadapi berbagai keterbatasan tersebut, SMP Negeri 1 Sirah Pulau
Padang tetap menunjukkan perkembangan positif dari waktu ke waktu.

Hal ini terlihat dari peningkatan capaian akademik siswa, keterlibatan
aktif dalam lomba-lomba pendidikan maupun seni dan olahraga, serta
bertambahnya kegiatan ekstrakurikuler yang mampu mengasah bakat dan
minat siswa.

Keberhasilan ini tentu tidak terlepas dari kepemimpinan kepala sekolah
yang mampu membangun budaya kolektif di lingkungan sekolah baik
melalui kerjasama dengan guru, siswa, maupun orang tua. Kepala sekolah
berperan dalam membina dan memotivasi guru agar lebih percaya diri
dalam mencoba strategi pembelajaran baru sekaligus memberikan
dukungan nyata berupa fasilitasi pelatihan, workshop, maupun forum
diskusi internal. Selain itu, kepala sekolah juga aktif mendorong
pemanfaatan teknologi dalam proses pembelajaran. Walaupun fasilitas
teknologi masih terbatas kepala sekolah berupaya mengoptimalkan sumber
daya yang ada misalnya dengan mengintegrasikan penggunaan perangkat
sederhana seperti proyektor, perangkat komputer sekolah, serta
pemanfaatan aplikasi pembelajaran berbasis daring yang bisa diakses guru
maupun siswa. Upaya ini tidak hanya memperkaya pengalaman belajar
siswa tetapi juga melatih guru untuk lebih adaptif terhadap perkembangan

teknologi pendidikan.



Dengan berbagai langkah tersebut kepala sekolah di SMP Negeri 1 Sirah
Pulau Padang telah menunjukkan perannya sebagai pendidik sekaligus agen
perubahan yang membawa semangat inovasi ke dalam lingkungan sekolah.
Kepemimpinannya tidak hanya berfokus pada administrasi melainkan juga
membina guru secara berkelanjutan menjadi teladan dalam semangat
belajar sepanjang hayat serta membangun iklim sekolah yang terbuka dan
partisipatif. Semua ini menjadi fondasi penting bagi sekolah untuk terus
berkembang, meskipun berada dalam kondisi yang penuh keterbatasan.
Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini difokuskan untuk mengkaji
peranan kepala sekolah sebagai pendidik dalam meningkatkan inovasi
pembelajaran di SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran nyata tentang
bagaimana kepala sekolah membina guru memberi teladan serta
menciptakan iklim sekolah yang mendukung kreativitas dan inovasi dalam

pembelajaran.

B. Batasan Masalah
Adapun dalam batasan masalah penelitian ini berfokus pada Peranan
Kepala Sekolah Sebagai Pendidk dalam Meningkatkan Inovasi Pembelajaran

di SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang.

C. Rumus Masalah
Berdasarkan batasan masalah yang telah diuraikan sebelumnya, maka
rumusan masalah pada penelitian ini yaitu Bagaimana Peranan Kepala
Sekolah Sebagai Pendidik dalam Meningkatkan Inovasi Pembelajaran di SMP
Negeri 1 Sirah Pulau Padang.



D. Tujuan Penelitian
Berdasarkan penjelasan dari rumusan masalah yang telah diidentifikasi,
tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui
bagaimana peranan kepala sekolah sebagai pendidik dalam meningkatkan

inovasi pemeblajaran di SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang.

E. Manfaat Penelitian
Penelitian inidiharapkan mampu memberikan manfaat dan pemahaman
kepada pihak-pihak berikut:
1. Penulis
Dapat menambah pengetahuan dalam bidang pendidikan, penelitian
ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai informasi untuk menambah
wawasan mengenai Peranan Kepala Sekolah Sebagai Pendidik dalam
Meningkatkan Inovasi Pembelajaran di SMP Negeri 1 Sirah Pulau Padang.
2. Kepala Sekolah dan Guru
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan panduan untuk
meningkatkan pehaman tentang Peranan Kepala Sekolah Sebagai
Pendidik dalam Meningkatkan Inovasi Pembelajaran di SMP Negeri 1
Sirah Pulau Padang.
3. Siswa
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada
sekolah mengenai Peranan Kepala Sekolah Sebagai Pendidik dalam
Meningkatkan Inovasi Pembelajaran di SMP Negeri 1 Sirah Pulau
Padang.
4, Sekolah
Hasil penelitian ini mengharapkan dapat menjadi manfaat untuk
bahan pertimbangan dalam meningkatkan Peranan Kepala Sekolah
Sebagai Pendidik dalam Meningkatkan Inovasi Pembelajaran di SMP
Negeri 1 Sirah Pulau Padang.



5. Almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan,
menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian

bagi penulis di masa yang akan datang.

F. Daftar Istilah

1. Peran Kepala Sekolah merupakan keseluruhan tugas, tanggung jawab,

dan
fungsi yang dijalankan oleh kepala sekolah dalam mengelola dan
memimpin satuan pendidikan. Kepala sekolah memiliki posisi strategis
dalam menentukan arah dan kebijakan sekolah, serta menjadi kunci
keberhasilan proses pendidikan. Peranan ini mencakup aspek manajerial,
kepemimpinan, supervisi akademik, serta hubungan sosial di lingkungan
sekolah dan masyarakat.

2. Kepala Sebagai Pendidik adalah peran kepala sekolah dalam membina,
membimbing, dan mengembangkan kemampuan profesional guru serta
menanamkan nilai-nilai pendidikan kepada seluruh warga sekolah.
Dalam perannya ini, kepala sekolah tidak hanya mengelola sekolah secara
administratif, tetapi juga berfungsi sebagai sumber inspirasi, pembina
moral, dan pembimbing bagi guru, siswa, serta tenaga kependidikan
lainnya.

3. Inovasi Pembelajaran adalah suatu proses pengembangan dan penerapan
gagasan, metode, strategi, atau teknologi baru dalam kegiatan belajar
mengajar yang bertujuan untuk meningkatkan efektivitas, efisiensi, dan
kualitas pembelajaran. Inovasi ini dilakukan sebagai bentuk respons
terhadap kebutuhan dan tantangan pendidikan yang terus berkembang,
sehingga proses pembelajaran menjadi lebih menarik, relevan, dan

mampu menumbuhkan Kkreativitas serta kemandirian peserta didik.
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